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.DWD 3HQJDQWDU

KQT @PDNF@NT@R

3XNMGDQ i XNXUNMD SDOVWMDQ NH KDGLLDWS @K 6XEKDQDKX : DViBDD NDUHQD DV LDKP DAGDQ
NDUXQID 1\ D %DGDQ 1 DMRQDO3HQFDUDQ GDQ 3HURBQIDQ %OVDUODV GDSDWP HDNVDQDNDQ
\J DV GDQ SHQIDEGIDQ NHSDGD P DVi DLDNDVWHSDQIQI VIBKXQ GHQIDQ EDIN

3HQ XVXQDQ / DSRWDQ 7DKXQDQ 9OVDURDV 7DKXQ QL P HUXSDNDQ EHQMN DNXQUELQ/RV
GDQ WDQVSDIDQWL NQHUD GDODP  SHQ HBIQIJDLDDQ \WJDV SHQFDUDQ GDQ  SHURBRQIDQ
VHEDUDIP DQD GIDP DQDWDQ GDDP 8 QGDQJ 8 QGDQJ 1RP RU  7DKXQ WIQEQU 3HQFDUDQ
GDQ 3HUREQIDQ VHUD 3HDWIDQ 3UMGHQ 1RP RU  7DKXQ WIQBQ) %DGDQ 1 DURQDO
3HQFDUDQ GDQ 3HURBRQIDQ / DSRWDQ LQLP HP XDWADSDIDQ NOHUMD SHDNVDQDDQ RSHUIDVL 6$5
SHQIHP EDQIDQ VXP EHU GD\D P DQXMD SHQJQINDWQ VDUDQD SUDVDLDQD VHUD EHUEDIDL
SWRIWDP GDQ NHIIDVEQ\ DQJ WIDK GLONVDQDNDQ VHDP D VBKXQ

0 HDO(L MSRWQ VIKXQDQ QL GIKDUDSNDQ GDSDWMUFASVD NHVQDP EXQUDQ SHDNVDQDDQ \MJ DV
SHOQINDVQ NXDDV SHD\ DODQ VHUB P HQWMGL P HGID HYDXXDVL EHY/DP D JXQD P HZ XMGNDQ

SHD\ DQDQ SHOFDUDQ GDQ SHURRQIDQ\ DQJ VHP DNQ SLRIHVIRQDOP RGHLD GDQ WUKM

SNKIWWUNDV NDP LP HQ DP SDINDQ WAUP D NDMK NHSDGD VHXWKK SIKDN \ DQJ WIDK P HQGXNXQJ
SHONVDQDDQ WJIDV ¥DVDURDV VHDP D VKXQ 6HP RID $@K 6XEKDQDKX : DWDD

VHQDQUDVD P HP EHUNDQ SHUIDGXQJI DQ GDQ SHMQMN NHSDGD NV VHP XD GDDP P HQIHP EDQ
\.J DV EDJLEDQIVD GDQ QHIDLD
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L HGHSXWhD@DQDUDGDQ@UDVDUGRALVWHPPXQLNDBMHUGDWILG XD

XQLW HVHORQ

e 'LUHNWRUDW 6LVWHP .RPXQLNDVL

" LLHNVIRUDW6 DUDQD GDQ 3 LDVDLDQD

. HEHKDVDQ %OVDUQDV GDODP P HDNVDQDNDQ WJDV P HP HUXNDQ GXNXQIDQ VDUDQD GDQ
SWDVDLDQD 6$5 \ DQJ P HXSDNDQ VDOK VDV NRP SRQHQ XVP D SHQ\ HBIQJJDLDDQ RSHIDVL6$5
2 SHIDVL 6$5 WGDN DNDQ EHKDMOWBQSD GXNXQIDQ VDLDQD GDQ SUDVDLDQD \ DQJ P HP DGDL
6DLDQD 6$5 \ DQI GIP LIN.RGK %DVDUDV DEDDK VHEDI DIP DQD GIMOM\DQ GLEDZ DK LQL

6DUDQD 3HQFDULDQ GDQ 3HUWRORQJDQ 8GDUD

6DLDQD XGDUD GIP IAINLY86$51 $6 VHEDQ\ DN

1R
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3HP EXDMVIDC

GXD GLEDZDKQ\D DQWDUD ODLQ
e 'LUHNWRUDW 6DUDQD GDQ 3UuDVDUDQD

8 QIWGHQJI DQ UQADQ VHEDI DLEHUNXW
+RP HYDW . HALDQJI DX
+ HONRSVMUYRBRZ %2
| DQXG $7€ | DOXG $7€
| DOXG $7€ | DQXG $7€
/ DOXG $7€ | DOXG $7€
: QI 8GDWD  / DQXGDOXDQGD : QI 8GDWD  / DQXGDOXDQGD
QI 8GDWD  7M3LODQY - QI 8GDWD  7TM3LODQ
© QI 8GDWD  7M3LQDQ : QI 8GDWD  7M3LODQY
+HINRSVHU' DXSKIQ$6 1

© LI 8GDWD  / DQXGDOXDQE : 1QJ 8GDWD  / DQXGDOXDQGL
© LI 8GDWD  / DQXGDOXDQE : QI 8GDWD  / DQXGDOXDQGL
| DOXG $7€ | DQXG $7€
/ DOXG $7€ /| DOXG $7€
| DOXG $7€ | DOXG $7€ p

+ HONRSVIHUS IXWD :  HMDQG $: /
| DOXG $7€ /| DQXG $7€

'LUHNWRUDW 6DUDQD GDQ 3uDVDUDQD



+ HONRSVHU' DXSKIQ $6 1

+ HONRSVIHUS I XWD
. HMDQG $:

O

+ HOINRSVHUYRGRZ %@

6DUDQD 3HQFDULDQ GDQ 3HUWRORQJDQ 3HUDLUDQ

6DLDQD 6$5 3HDILDQ DGDDK 6DDQD 8 IBP D \ DQI GLIXQDNDQ XQMN P HQGXNXQI SHINVDQDDQ WJDV RSHUDWL
6$5 GLZ M\ DK SHWDILDQ -XP @K VDLDQD SHOFDUDQ GDQ SHUREGQIDQ SHDILDQ \ DQJ GIP LML ¥DOVDURDV DGDOK
VHEDJI DLEHUNXW

1R 6DUWDQD -XP @K . HVIHLDQJ DQ
.DSDO .HODV , 8Q 837
.DSDO .HODV ,, 8Q 837 3RV 6%
.DSDO .HODV ,,, 8Q 837
.DSDO .HODV ,9 8Q 837 3RV 6%
.DSDO .HODV 9 5 8Q 837 3RV 6%
.DSDO .HODV 9 5 8Q 837 3RV 6%
$PSKLERXV %RDW 8Q 837 3RV 6% 3DONDOI | P HVWAU 7 T I,
+RYHUFUDIW 8Q 3XVDW GD!
$LU %RDW 8Q 837
'RXEOH 6WDELOL 8Q 837
5HVFXH )DVW :DW 8Q 837
/DQGLQJ &UDIW 5 8Q 6HOXUXK ¢

3 DONDQJ P HWHU 3 HUDLLDQ 3 XX

///
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6DUDQD 3HQFDULDQ GDQ 3HUWRORQJDQ 'DUDW

6DLDQD 3HQFDUDQ GDQ 3HURRQIDQ ' DIDWDGDDK VDDQD 8VBP D \DQJ GLIXQDNDQ XQWN P HQGXNXQJ

SHONVDQDDQ WJIDV RSHUDWVL6$5 GL GDUDW 6DUDQD 6$5 ' DUDW (P HIHR 5HRXH 9HKIFGH WIVHEXWGLIEXWKNDQ
GDDP P HQGXNXQI P RELOVDV. SHDDMVIQ P DXSXQ WP UHVFXH GDDP RSHUDVL6$5 3HDOWQ \ DQJ GIMDSNDQ
P HXSDN\DQ SHDDWIQ XLEDQ 6$5 \ DQJ GLIXQDNDQ GDOP  SHYR®QIDQ WIKDGDS NRUEDQ \ DQJ WALSHUDQINDW
GINHQGDUDDQ \ DQJ GIGHVDIQ NKXVXV XQUWN RSHIDVL6$5 \ DIV NHQGDLDDQ \ DQJ GIBIQINDSL GHQIDQ | MMV GDQ

SHDOMQ SHIRERQI DQ GDUDWIHGXQJ GDQ Nd@Q UM\ D

8 QB HVFXH 7UXFN 7\ SH

7HUMHEDUGL. DQURU3XVDWGDQ 8 37 ' LBIQINDSL
GHQIDQ NRP SDUMP HQ GDQ SHLDDMIQ 6$5

8 QW5 HVFXH &DU7\ SH

7THOMHEDUGL. DQVRU3 XVDWYDML 3 HOMKDQ GDQ
837 ' IGIQINDSLGHQIDQ . RP SDUMP HQ GDQ
SHIDDWQ 6$5

8 QU7 UXFN 5 HI XH®HU
3HOHP SDVDQ GL. DQVRU3XVDWP XDViDQ / MU

8 QWb HVFXH ([ FDYDVRU
7THOHEDUGL. DQVRU3 XVDWYDML 3 HOMKDQ
GDQ 837

'LUHNWRUDW 6DUDQD GDQ 3uDVDUDQD

8 QB HVFXH 7UXFN 7\ SH
7THOMHEDUGL. DQVRU3 XVDWYDML 3 HOMKDQ

GDQ837

8 QI HVFXH &DU
7\ SH

7THOHEDUGL. DQVRU3 XVDWYDML 3 HOMKDQ

GDQ8 37

8 QW79 $ @7 HUDLQ 9 HKLF®

7THUWHEDUGLS 37

8 QW5 HVFXH 0 RVRUA F®AH
7THUWHEDUGL. DOVRU3 XVDWYDML 3 HOMK

GDQ837
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3HUDODWDQ 3HQFDULDQ GDQ 3HUWRORQJDQ

3HDOMIQ P HQGXNXQJ 5HVFXH GDDP  SHONVDQDDQ RSHUDVL 3 HQFDUDQ GDQ 3HWREQI DQ WAKDGDS NRUEDQ \ DQJ
P HQIDDP LP XVEDK . @WLLINDVLSHDOMIQ SHQFDUDQ GDQ SHURBQIDQ WLEDILDV ~ HP SDWMIQLY\ DIVX

%y,
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3UDVDUDQD 3HQFDULDQ GDQ 3HUWRORQJDQ

8 QMN P HQGXNXQJ SHDNVDQDDQ 2 SHIDVL 6$5 VHDIQ VDLDQD MJID GEEXWKNDQ 3UDVDLDQD 3HQFDUDQ GDQ
3HURBRQIDQ %HUNXWDGDDK 3WDVDLDQD 3HQFDUDQ GDQ 3HURERQIDQ \DQJ GP LIN. RBK %DGDQ 1 DMRQDO
3HQFPUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ
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" LLHNVRUIDWS WP . RP XQLNDWL

BMMP . RP XQINDVL\ DQJ GIP LINLY/OVDUQDVP HP SXQI DL HP SDWIXQIML\ DIvX

o )XQIVL GHWNVL GIQL GLIXQDNDQ XQMN P HQGHWINVL WUBGIQ\ D NHRHDNDDQ  SHVDZ DW NHFHDNDD NDSDO
EHQFDQD GDQ NRQGIM_P HP EDKD\ DNDQ P DQXMD

e ) XQIVL NRRUGIQDVL GLIXQDNDQ XQUWN GDSDWEHUNRRUGIQDV. GDQ P HQGXNXQJ NHIIDWIQ RSHUDML 6$5 EDIN
VHDLD LOMUDOYDVDLODY GHQIDQ . DQVDU P DXSXQ VHFDLD HWIMUD VHSHUR GHQIDQ IQWEQWL RUIDQMVDVL
EHBRWQWL6$5 GDQ5&& 5HVFXH &R RUGIODARQ &HQMU 1 HIDLD WAVBQIJID

e ) XQIVLNRP DQGR GDQ SHQIHQGDIDQ GLIXQDNDQ P HQIHQGDINDQ XQUXU  XQUXU\ DQJ WAIEDWGDDP RSHUDVL
6$5 GMSDQIDQ

e ) XQIVLDGP IQMADMGDQ BJ IMAN GLI XQDNDQ VHEDJ DLVDUDQD SHP ELQDDQ DGP IQMADM_GDQ &I IMAN YDVDUODY

'LUHNWRUDW 6LVWHP .RPXQLNDVL



SHQJHPEDQJDQ 3HUDODWDQ .RPXQLNDVL SDGD WDKXQ PHO|I

3HQIDGDDQ YDVH &RP P XQIEDWRQ 6\ VIMP
3HQHP EDQIDQ" LIMIOD RELBI5DGR 9+)
7DPAFDO) [HG 2 SHDWRQ &RP P XQIFDWRQ 6\ WP
3HQIDGDDQ 3HDMVEQ . RP XQINDVL6 DWIDAARDGEDQG 0 DQSDAN
3HQIDGDDQ 3XWK VR 7DD 2 YHUSHDX@U 3772 &

.HILDWDQ 2SWLPDOLVDVL 6LVWRBNVKRS 6LVWHP .RPXQLNDVL
.RPXQLNDVL PHOLSXWL

2 SWP DDOVL6MMP
\VDQIJDO $SUO
2 SWP DDDVL6MMP
\BQIJDO $SUO
2 SWP DDOVL6MMP
QDO $SUO
2 SWP DDDOVL6LMMP
<RJ\ DNDUD VBQUJ DO
2 SWP DDOVL6MMP
QDO $SUO

. RP XQINDVL. 33 6RIRQU
. RP XQIND\L. 33 -D\ DSXWD

. RP XQIND\WML. 33 %4DN

. RP XQINDWML. 33

$SUO

. RP XQIND\WL. 33 6HP DUDQY

2 SWP DOVDML 6P . RP XQINDVL. 33 6XIDNDUD

WQIJDO 2 NMREHU

&RVSDV 6DUVDW
3 HONVDQDDQ VRVIDDOVUMMWWP GHWINVLGIOL

3HQQINDVEQ H IMHOLVMMP RSHIDMRQDO 87 0 &&

SHAQINDWQ . DSDVMMIV 6XP EHU' D\DO DQXMD

3HQLQINDVEQ NHUND \DP D GHQIDQ QHIDWD $6( $1 GDQ

QHIDWD GLZ 1D\ DK 6RXW :  HMABDALLE 5HIIRQ

3HDNVDQDDQ FRP P MRQQI MMMP 0 (2/87 GL

,QGRQHMD

6LVWHP '"HWHNVL 'LQL

0(2/87GDQO &&

o UDFRQ)*% 6HDIQ (/7 ' 7 P HP IO\ WDGEXV

LGHDO P (/7" 7 PHP IO\ WDGIXV IGHDO
.P
o YUDFRQ6* % 6HDIQ (/7 ' 7 P HP IINL WDGXV
LGHDO P (/7" 7 PHP IO\ WDGIXV IGHDO
P

o ) WKW RQMRUQI 6\ WP

o ' D5DGDUBXP EHUYDQGDD 6RHNDLOR
+DWD $76& &HQUNDLHQ)  &HQINDUHQI
6HP DLDQU 1 DWQD . XDDQDP R 3DGP EDQJ
SROWDQDN 7DQMQJ 3LQDQJ ¥DQED $HK
<RJ\ DNDUD 3H\DQ %DUX

o ' DWD5DGDUBXP EHUYDQGDLD 6XO0Q

2,

+ DWDQXGGIQ 0 $76& BXWDED\ D <RJ\ DNDUD

6HP DLDQI %DD 3DBGP EDQJ %DINSDSDQ
0 DNDWDU 0 DQDGR $P ERQ . HQGDWL
: DIQIDSX 6HQWQL

(P HJHOR &DD

7/

3HDNDQDDQ . HIIDEQ GL . DQRU 3HQFDUDQ GDQ
3HURBQIDQ ' HQSDVDU SDGD \BQIJDO  \DP SDL
GHUDQ OH GHQIDQ MP P @K 3HHID
VEDQ\DN  RUDQU
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KDCDPUTI@N AIC@NF AIN@TDN@F @AC@\ POTDNSI
PDNB@RI@N C@N PDRTOLONF @N

. HGHSXWAD®DYUQMH QD ED ARWHANQFDUEDQHUWRORQHDGDWILL
GXD XQLW HVHORQ GXD GLEDZDKQ\D DQWDUD ODLQ

e 'LUHNWRUDW %LQD 7HQDJD

e 'LUHNWRUDW %LQD 3RWHQVL

" LHNVRUDWZA.OQD 7HQDJID
6HDP D VBKXQ " ILHNVRUDW/AQD 7HQDI D WIDK P HDNVDQDNDQ EHUEDI DLNHIIDVBQ P HISXW

.RQVROLGDVL 3HPELQDDQ -DEDWDQ )XQJVLRQDO 3HQFDULDQ G
. HIIDVEQ LQL EHYXMDQ P HQ\ DP DNDQ SHUHSMLGDQ P HP EHQMN NRP W HQ DQUILD 9DVDLODV GDQ SHP HUQWK
GDHUDK GDODP  KDOSHP HOXKDQ WEIQGDU NRP SHWMQWL. SHP ELQDDQ [IMN GDQ NRP SHWQW. WINQY  SHIEDQ
%OVDLDDV SDGD SLRVHY UHNUKWR HQ VHUD SHDNVDDQ RSHIDVL6$5  6HDP D VIKXQ WDK GLONVDQDNDQ

o 7UZXDQ, VHADUD GDUQJ GHQIDQ

SHVHID
o 7UZXDQ,, VHADUD GDUQJ GHQIDQ
SHVHID
o 7UZXDQ,, VHADLD GDUQJ GHQIDQ

SHVHD GDQ VHFDLD XUQJ GL. DQVRU3XVDW
GHUDQ  SHVHID

e 7UZXDQ,9 VHADD GDUQJ GHQIDQ
SHVHID

8ML 3HULRGLN 7HQDJD 6%5

8 M3HURGIN P HXXSDNDQ EDJIDQ GDUL SHP ELQDDQ WQDID SHQFDUDQ GDQ SHURBQIDQ \ DQI EHIMMDQ XQUWN
P HQWD GDQ P HP DVARDQ NHVIDSDQ NHEXJDUDQ VHUR NHP DP SXDQ GDVDU SHWRQHODI DUWMES VHVXDL GHQIDQ
WEQGDU\ DQJ GMWMESNDQ . HILDVZQ IQL GIINXWRGK WIQDI D SHOFDUDQ GDQ SHWREQJ DQ VHEDI DLEHQUN HYDXDVL
EHUNDD WLKDGDS NRP SHWQWL GDQ NRQGIML SHWRQHOGDDP P HQGXNXQJ SHDNVDQDDQ RSHUDV SHQFDUDQ GDQ

SHIRBQIDQ
3DGD 6HP HWMU, GONMDQDNDQSDGD XQLVG  XQ  GHQIDQ SHVHWD\ DQU WAFDIW
VHEDQ DN RWDQJ GDQ6HP HWMU,, GONDQDNDQSDGD 2 NREHUVG 1 RYHP EHU / /
GINXWRGK RUDQJ
77
'LUHNWRUDW %LQD 7HQDJD
7/



8ML .RPSHWHQVL 3UDQDWD 3HQFDULDQ GDQ 3HUWRORQJDQ

8 MNRP SHWQWL P HXSDNDQ SLRVHV SHQIXNXUDQ GDQ SHAMIDQ WIKDGDS NRP SHWIQWL WINQLY P DQDWIUDO GDQ
VRVR NX@XUDOGDU 3 DQDVD 3 HQFDUDQ GDQ 3HIREQIDQ GDOP P HIONVDQDNDQ WJDV GDQ IXQIMLGDDP NIEDEQ
3HDNVDQDDQ XNINRP SHWIQWL LQL P HQFDNXS EHEHWDSD MIQVMQJ \ DIV 3HP X@ 7HWDP SIO 7HWDP SIO0 DKIU GDQ
0 DKIUSHQ HID VHSDQWBQI  7DKXQ VHEDQ\ DN RIDQ SHVHID GIO\DWNDQ NRP SHWMQ GDQ
GILHNRP HQGDMINDQ XQUN QDIN MIQIBQJ 8 MNRP SHWIQVL\ DQJ GLONVDQDNDQ VHDP D 7DKXQ

e 7UZXDQ, GONDQDNDQSDGD  -DQXDUVDP SDL
GHQIDQ ) HEWXDWL \VHADLD GDUQJ

e 7UZXDQ, GMONDQDNDQSDGD  \DP SDL
GHUDQ XQL VHDLD (UQJ GLYDDL' INDW
6' 0 3HQFDUDQGDQ3HURBQIDQ  \DP SDL
GHUDQ XQL GIONVDQDNDQ VHDWD
epiioy

e 7UZXDQ,, GOMNDQDNDQSDGD  \DP SDL
GHUIDQ X VHADLD GDUQJ

e 7UZXDQ,9 GIONDQDNDQSDGD \DP SDLGHQIDQ

' HVHP EHU GIONVDQDNDQ VHDLD OXUQJ

GLYDOL' INDVW6' 0 3HQFDUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ

8ML .RPSHWHQVL 3HQDWD .HOROD 3HQFDULDQ GDQ SHUWRORQ

.HIDBEQ QL GONDQDNDQ XQWN P HP DVARDQ
SHP HQXKDQ WBQGDU NRP SHWIQW. GDDP  SHQDWZDQ
GDQ SHHRODQ SHQ HBIQIJDDDQ SHOFDUDQ GDQ
SHURBRQIDQ 3DGD VBKXQ GIONDQDNDQ
WQIJDO -X@ GDQ ' HWPEHU VHDLD
GDUQJ GDQ OUQ) GHQIDQ SHVHUD VHEDQ DN
RUDQJ

SHQJHORODDQ /HPEDJD 6HUWLILNDVL 3URIHVL /63

3DGD 7DKXQ WOK GLONVDODNDQ UIHDHM-/ 63
XQMN EDKZ D VHXWKXK DVSHN NHOP EDIDDQ P X@L

GDUL \MMP P DQDVIP HQ P XWX WNHP D VHUAINDVL
SHIDQINDW DVHVP HQ  KIQIJD NRP SHWMQWL. DVHVRU
WABS P HP HOXKL SHUA DUDVEQ \ DQJ GIMABSNDQ RBK
%DGDQ 1 DVRQDOSHMAINDVL 3URIHML. %4 63 %4HUNXKW

DGDOK SHONDQDDQ NHJ DY/ 63 VKXQ
e 7DQUIDO VG  2NREHU GIONVDQDNDQ
VHDLD OUQJ GHIDQ MP @K SHVHWE VHEDQ DN
RWDQI GL. DQRU 3HADUDQ GDQ 3HIRBQIDQ

. HOV$ %DQGXQJ
e 7DQIJDO VG ' HMHP EHU GONVDQDNDQ VHDLD XUQJ GHQIDQ SHVHUDVHMP @K RWDQJ VHUD

RUWDQJ VHFDLD GDUQJ GL<RJ\ DNDUD
e 7DQIJDO VG ' HWPEHU GIONVDQDNDQ VHDLD XUQJ GHQIDQ SHHURVHMP @K RWDQJ GL
YRIRU

7
Z,
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%LPELQJDQ 7HNQLV $ZDN 'URQH

. HIIDVIQ IQLGINXWRBK ~ SHVHUD GDQ GLLRNXVNDQ
SDGD SHQUQINDEQ NP DP SXDQ WNQY GDOP
SHQURSHOMDQ GRQH  SHOHDSDQ  DVSHN
NHVHDP DEQ WHUP RSWP DOV SHP DQIDDEQ
WINQRBRIL GLRQH XQMN P HQGXNXQJ  H HNAYLMVV
SHDNVDQDDQ RSHIDV_SHQFDUDQ GDQ SHURGQIDQ
7DKXQ GIONVDQDNDQ SDGD

e 7DQIJDO VG 2 NREHU VHADLD GDUQJ

e 7DQIJDO  \DP SDLGHQIDQ 2 NREHU

GONDODNDQ VHDLD XUQJ GL6IM_&DL &DP SIQJ
* LIRXQG 6HQWMOYRIRU

3HQ\XVXQDQ 163.

3HQ XVXQDQ1 63. \ DQJ GIMNVDQDNDQ SDGD VBKXQ \ DIVX

e 3HQ XVXQDQO DMULO INIR 3HP ELQDDQ . RP SHWQWL 7HQDID GIONVDQDNDQ SHURGH WIZ XOQ ,,, GDQ WIZ XOQ
,9 VBKXQ

e 3HQ XVXQDQ3HGRP DQ3HP EIQDDQ. RP SHWQV.7HQDID 6$5 GIMNVDQDNDQ SHURGH WIZ XOXQ ,,, GDQ WZ XOQ
19 VEKXQ

e 3HQ XVXQDQ 3HGRP DQ 3HQIHP EDQIDQ/ RIERRN. RP SHWQWL7HQDI D GIONVDQDNDQ SHURGH WIZ XDQ ,, GDQ
WIZ XDQ,,, VBKXQ

e 3HQ XVXQDQ 3HGRP DQ 3HP HIKDUDDQ . HVHKDVEQ 7HQDU D GUONVDQDNDQ SHURGH WIZ XOQ ,, GDQ WZ XOQ ,,,
VEKXQ

e 3HQ XVXQDQ 3HGRP DQ 8 M. RP SHWMQWL 3HQDD . HRD 3HQFDUDQ GDQ 3HYRERQIDQ GIUONVDQDNDQ SHURGH
WIZ XOQ, GDQWZ XOQ,, BKXQ

e )IQDDOVL NHIIDEQ 163. GIONDQDNDQ SDGD \BQIJDO  VOP SDLGHQIDQ ' HVHP EHU GL. DQRU
3HQFDUDQ GDQ 3HUWRGQIDQ . HDV'$ -DNDUD

" LLHNVRRUDWAAL QD 3 RWAQWL

6HODWDKXQ 'LUHNWRU@GBWWHRWODHKODNYVD EMHNE@PNBILDWD C
PHOLSXWL

JRUXP .RRUGLQDVL 3RWHQVL 3HQFDULDQ GDQ 3HUWRORQJDQ 7

3HP ELQDDQ WIKDGDS 3RWIQWL 3HQFDUDQ GDQ 3HURRQIDQ P HOFDNXS — KDO\ DIV SHQIDWLDQ  SHQIHQGDIDQ
GDQ SHQIDZ DVDQ 6DMK VDV EHQMN SHQIHQGDIDQ 3RWIQVL 3 HQFDUDQ GDQ 3HUWREGQIDQ DEDDK P HDNVDQDNDQ
IXQIVL NRRUGQDML GHQIDQ VHXUKK WEINHKR@HU GL ELGDQU 3HQFDUDQ GDQ 3HIREQIDQ EDIN GL 71QINDABXVDW
P DXSXQ 7IQINDW ' DHDK 3DGD \EKXQ %OGDQ 1 DMRQDO 3HQADUDQ GDQ 3HURBRQIDQ \WDK
P HQ HBIQIJDIDNDQ NDONHIIDWQ). 3 GDUQJ GDQOXUQJ \ DNQL

e 7DQIJDO 2 NREHU GONVDQDNDQ GLYDQGED $FHK MP @K SHVHUBVHEDQ DN RUDQJ GHQIDQWP D
0 HJQINDINDQ . HVHDP DVEQ . HSDUZ IVDEDQ P HDXLMOQHI MDYV 3HP HUQWK 6Z DWID GDQO DV
XQMN P HQXM Z IVDVID DP DQ Q\ DP DQ GDQ EHINHDQMVEQ /
j 77
'LUHNWRUDW %LQD 3RWHQVL
/A



e 7DQIJDO 2 NREHU GONDQDNDQ GL
<RJ\ DNDUR MP OK SHHUDVEDQ DN RWDQ
GHQIDQ WP D 61QHILYDGDQ 1 DMRQDGBHQFDUDQ
GDQ 3HIRBRQIDQ %DVDLDV GDQ 3RML6$5
3RYIQWL' DHUDK VWP HZ D <RJ\ D\DUR GDOP
0 HJQINDWDQ . HVDSMDIDDQ 0 HQIDQWMASDVL
. HGDUXUDVEQ $NEEDW HFHDNDDQ %4HQFDQD GDQ
. RQGM.0 HP EDKD\ DNDQO DQXVD

e 7DQJIDO ' HVP EHU GIONDQDNDQ GL
. DQURU3XVDWRIP @K SHVHWE VHEDQ\ DN
RWDQJ GHQIDQWP D' HQIDQ VHP DQIDAWDW NZ D
VDU LDVD NV SHANXDWRIGMV 6$5 1 DURQDO
GDDP P HQJ DQWASDVLNHGDUKUDVEQ DNEDW
EHQFDQD KIGLIRBIL

6$5 *RHV WR 6FKRRO

635 * RHV R 6FKRROP HUXSDNDQ VDDK VDX XSD\ D XQMN P HP EHUNDQ HGXNDVLJXQD P HP LQIP DOVDVL MP @K
NRUEDQ NZ D NKXVXVQ\ D NHSDGD DQDN DQDN VODWMWUBGL NHDGDDQ GDUXUDW . HIIDWQ LQL GUONVDQDNDQ P X@L
WQINDW7. 6 603 60 $ VDP SDLSHUXWXDQ WQIJL P DML\ DQJ GEEHUNDQ EHUXSD NHWLDP SIMQ GDVDU GL
EIGDQJ 3HQFDUDQ GDQ 3HIRRQIDQ ' HQIDQ DGDQ\ D SHQ XAKDQ 6$5 * RHV R 6FKRRO DQDN DQDN P LQIP DO
GDSDWP HQ\ HDP DWDQ GLLIQ\ D VHQGILL DX P DP SX P HP EHUNDQ EDQUDQ GHQIDQ WINQIN 6$5 GDVDUNHSDGD

7/ /DSRUDQ 7D BXsQrBa® 2025
7/



SHPEHUGD\DDQ ODV\DUDNDW

3HOWMUQ D NHWUIEDVEQ DNW P D\i DUDNDWGDDP  NHVIDSMDIDDQ GDQ SHQDQIDQDQ GDUKDW %DGDQ 1 DMRQDO
3HQFDUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ P HDAL SWRIWDP SHP EHWGD DDQ P DV DIDNDW GL EIGDQI  SHQFDUDQ  GDQ
SHURERQIDQ P HP EHNDD SHQIHIKXDQ GDQ NHWADP SIDQ WINQLY GDVDU NHSDGD P DV DLDNDWDJIDU P DP SX
P HOWBGL UHVSRQGHU SHWEP D GLZ LMD\ DKQ\ D VHQGILL 6HDIQ W NHIIDVEQ LQL GIKDUDSNDQ GDSDWP HOXP EXKNDQ
NHVDGDUDQ P HQQINDWDQ NHSHEXIDQ VHUB P HP SHINKDAVROEDUVEY VRUDOGDDP P HQJ KDGDSL WDV NUMY
0 DVi DUDNDW DQJ EHUGD\ D DNDQ P HQWDGL.J DUED WAUGHSDQ GDOP P HIHVSRQV EHQFDQD VHNDDIXV P HQMGLP WD
VWDWUILY GDOP  RSHUDVL SHQFDUDQ GDQ SHURGQIDQ  3HDNVDQDDQ NHILDWQ SHP EHUED\ DDQ QL WEDN KDQ\ D
P HQWBGL EDJIDQ GDUL SLRIWDP  SHOMKDQ WINQLY WAMESL MJD VHEDIDL EHQWMN SHQ XOKKDQ SHP EIQDDQ  GDQ

SHP EHQUNDQ NRP XQUVIV \VDQJ.J DS GDUKUDWEHEDMY GNDO. HI IDVQ LOL DQVILD @I\ DIV

e 7DQIJDO VG  XQL GIONDQDNDQ GL
. DEXSDMQ /HPED® 3WRYIQL 177 MP @K
SHVHUD VHEDQ\ DN RWDQ) GHDQ WP D
3HP EHUGD\ DDQ 0 DVi DIDNDWGDDP P HQIKDGDSL
EHQFDQD ( UXSWL* XQXQJ %HUDSL

e 7DQIIDO VG  $IXVIMV GONWDQDNDQ GL
. DEXSDWQ / RP ERN 7IP XU3RYIQ\L 1 7% MP @K
SHVHI® VHEDQ\ DN RIDQ GHQIDQ WP D
3HP EHUGD\ DDQ 0 DVi DIDNDWGDDP P HQIKDGDSL
EHQFDQD ( UXSWL* XQXQJ %HWDSL

e 7DQUIDO VG 2 NREHU GIONVDQDNDQ
GL 3DDQINDUD\ D MP @K SHVHUWD VHEDQ\ DN
RDQ GHWDQ WPD 3HP EHUGD\ DDQ
0 DVi DUIDNDWGDDP 61D D %D

e 7DQUJDO VG 1RYHP EHU GIONVDQDNDQ GL
. DEXSDMQ .DIDQIDHP MP @K  SHVHID
VHEDQ\ DN RDQ CGHWDQ WPD
3HP EHUGD\ DDQ 0 DVi DIDNDWGDDP P HQIKDGDSL
EHQFDQD ( UKSWL* XQXQJ %4HDSL

'LUHNWRUDW %LQD 3RWHQVL



SDKRDT@RI@T UT@GM @

6HNUHVIDUDWS VIDP D %DGDQ 1 DVMIRQDOB HQFDUDQ GDQ 3HU/RERQIDQ WLGILLGDL.  HP SDWXQWHVHERQ
GIEEDZ DKQ\ D DQVLD OIQ

%LR . HSHIDZ DIDQ 2 WDQLVDWL GDQ 7DVD/ DNVDQD

%LR + XEXQIDQ O DVi DLDNDWGDQ 8 P XP

%LR + XNXP GDQ. HWDVDP D

9%4LR 3 HIHQFDQDDQ GDQ . HXDQIDQ

6HDIQ PHP EDZDKL %R OSHNUHWUDWS WP D VHDWD DGP IOWAMDM. MJD P HP EDZ DKL 3XVDW' DVID GDQ
,QIRWP DVL 3XVDWSHDVIKDQ 6XP EHU' D\ DO DQXMD 3 HQFDUDQ GDQ 3HU/REQIDQ , QVSHNVRLDW

5 HD@VDVLS$ QJ J DLDQ %HDQND
%DGDQ 1 DMRQDO3 HOFDUDQ GDQ 3HU/RBRQIDQ 7DKXQ

58 51S
515 515
BE BS

W,
Z,
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%ALR . HSHIDZ DIDQ 2 W DQLVDVLGDQ 7DVID / DNVDQD

6HODPWDKXQ LURHSHIDZDLDJQYDQLVODDQ/ DWEDNVD@MDHODK
PHODNVDQDNDQ EHEHUDSD NHJLDWDQ PHOLSXWL

S5SHIRUPDVL %LURNUDVL
3DGD VBKXQ SHONVDQDDQ 5% GL %OVDUQDV BELK EHURNXY SDGD SHP DQXDQ DVV WOGDN OQMWKDMO
( YDOXD\L 5% VBKXQ YHUNXWGLVDP SDINDQ SURIUHW SHINDQDDQ | DMMAM. 5% \ DQJ GIONVDQDNDQ %4LR
. HSHIDZ DIDQ 2 WDV GDQ 7DD/ DNVDQD

7HDK GMMVESNDQ . HSXWMDQ 6HNUHVBUY 8VBP D 1RPRU 6. 68 +. © Bl 7DQIJIDO
2 NRREHU 5HQFDQD $NVL3 HDNVDQDDQ 5H RUP DVL%4L RNUDVL%DGDQ 1 DMRQDO3 HQFDUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ
7DKXQ

7HDK GONVDQDNDQ 6RUDDVDM.3HP DKDP DQ  3HQIXDQ &RUH 9DOHV $61  %HUS. +/$. GDQ (P SR HG
%DQGIQ] $61 GL/ IQINXQIDQ %DGDQ 1 DMRQDOB HQFDUDQ GDQ 3HWRGQIDQ SDGD 7DQIJDO  $IXIMY
GHQIDQ GIKDGILLRGK SHZ DNMQ XQWNHD GL. DQVRU3 XVDWGDQ VHXUKK SHIDZ DLGLS 37

7HDK GUONVDQDNDQ VXUH @\ DQDQ | DMDAM-5% )\ DQJ GIMKMNDQ NHSDGD VHXXK SHVHWD \ DQJ KDGIU SDGD
NHJLDEQ 6RVDDVOML 3HP DKDP DQ  3HQIXDEQ &RUH 9DOXHV $61  %HUS. +/$. GDQ (P SR HG %4DQGIQJ
$61 GL/IQINKQIDQ %DGDQ 1 DMRQDO3HQFDUDQ GDQ 3HWRBQIDQ \ D EHIMMDQ XQWN P HQIXNXU GDQ
P HQUIHVEKXL IQGH\V NHSXDVDQ SHQIJIXQD @\ DQDQ GDQ P HQIHVBKXL P HGID \ DI HHNW GLIXQDNDQ GDDP
LDQIND LQMUODDVOVL EXGD\ D NHUD %HUS. +/$.  ,QGH\W KDMOVXUH \ DQJ GISHIRGBK \ DIVX GHQIDQ
SUHGINDWWVDQIDWEDIN ' DL KDMOVXUYH WAWVHEXWGIGDSDIMDQ EDKZ D P HGID VRVIDOVDV GIQIDL H HNAE XQUXN
LOMUODOVDVLEXGD\ D NHUD %HUS. +/ $.

3HQDWDDQ 2UJDQLVDVL
3DGD VIKXQ GONXNDQ SHQDVIZDQ RUIDQVDVL GL NDQURU SXVDWGDQ NDQURU SHQFDUDQ GDQ SHURBQIDQ
$GDSXQ UQADQ NHILDVIQQ\ D VHED) DLEHUNXW

3HQHVESDQ 3HIDWIDQ 9%DGDQ 1 DMRQDO 3HQFDUDQ GDQ 3HURBQIDQ QRPRU  7DKXQ WQBQJ
3HXEDKDQ . HWD $VBV 3HIDMDQ . HSDD 9DGDQ 1 DMRQDO3HQFDUDQ GDQ 3HURBRQIDQ 1RP RU  7DKXQ
WIQEQ) 2 WDQVDVL GDQ 7DD . HWD . DQRU 3HQFDUDQ GDQ 3HURBQIDQ VHVXDL GHQIDQ VXWDW

UH\RP HQGD\L GDUL 0 HQWML 3HQGD\DIXQDDQ $SDIDWU 1HIDWLD GDQ 5HRWP DL %LRNIDV. QRP RU
% 0.7 WQIJDO  -DQXDU KDOB VXCBHQIQINDVEQ . HDV 3RV 6$5 GDQ SHP EHQUNDQ 3RV GL
@QINXQIDQ %DGDQ 1 DURQDOSHQFDUDQ GDQ 3HIRRQIDQ %6$6$51$6  7HGDSDWSHAQINDWQ NHDV ~ GXD
3RV3HQFDUDQ GDQ 3HURBQIDQ 32 6 33 \ DIV

326 33 %DQ XZ DQILP HOWBGL. DQVRU3HQFDUDQ GDQ 3HIREQIDQ . HDV %%DQ\ XZ DQIL

32 6 33 6XUDNDUR P HQMGL. DQRU3HQFDUDQ GDQ 3HWRBQIDQ . HDV %6 XIDNDUD

3HP EHQXNDQ  VDW( 32 6 33 \ DQU EHUBNDVLGLO DVIH
7HDK GIXVXODQ SHP EHQMNDQ 3 RIWNQIN 3HQFDUDQ GDQ 3HIREQIDQ P HBXLVXDA HSDD %DGDQ 1 DURQDO
3HQFDUDQ GDQ 3HWRARQIDQ NHSDGD 0 HQWLL 3HQGD DIXQDDQ $SDUDWU 1 HIDWD GDQ 5H RUP DV %4LRNUDML
GHQIDQ QRP RU% 27 9, %61 WQIJDO  -XQL KDOBHP EHQWNDQ 3ROMNQIN 3HQFDUDQ
GDQ 3HIRRQIDQ VHUD VXWDW. HSDD %DGDQ 1 DMRQDO 3HQFDUDQ GDQ 3HWR®RQIDQ NHSDGD 0 HOMUL
3HQGIGINDQ 71QUJL 6DIQV GDQ 7HNQRBILGHQIDQ QRP RU% 27 9,, %61 WQIJIDO  $IXVMV

KDOBHP RKRQDQ 5H\RP HQGDVL. HD\ DNDQ 3HQGILIDQ 37. / GDQ,] IQ3HP EXNDDQ3WRIWDP 6WWGL
7HDK P HQIXVX®DQ SHP EHQWMNDQ NIEDVEQ NKXVXV EDJL.. RRUGIQDVRU 3RV 3HQFDUDQ GDQ 3HUREQIDQ GDQ
. RRUGIODVRUS QIMGLDJ D 3HQFDUDQ GDQ 3HWRERQIDQ NHSDGD 0 HOWAL3HQGD: DI XQDDQ $SDUDWUL HIDWD GDQ
SHRWP DL %LRNIDVL. P HDOIL 6XWDW . HSDD %DGDQ 1 DMRQDO 3HQFDUDQ GDQ 3HURRQIDQ 1RP RU
% 27 9, %61 WQIIDO  $IXIMV KDO8 VX@Q 3HP EHQWNDQ -DEDWQ . KXVXV EDIL
. RRUB.QDVRU3 RV GDQ 8 QIGLDJ D 3HQFDUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ
7HDK GIXVXODQ SHQ HVBLDDQ NHDV . DQVRU 3HQFDUDQ GDQ 3HWRBRQIDQ . HDV % P HQBGL . HDV $ NHSDGD
0 HQWILL 3HQGD\ DI XQDDQ $SDUDMU 1 HIDWD GDQ 5H RWP DVL94LRNUDVL P HDXXL 6XUDW. HSDMD 9DGDQ 1 DURQDO
3HQFDUDQ GDQ 3HURBQIDQ QRP RU % 27 9,, %61 WQIJDO  $IXVKV KDO8 VX@Q
3HQDVWIDQ . HBP EDJDDQ. DQWRUSHQFDUDQ GDQ 3HIRERQIDQ
7HDK GIXVXODQ HYDOXDVL SHIDWIDQ 3UHMGHQ QRP RU  7DKXQ WIQEQI %OGDQ 1 DURQDO3
GDQ 3HURBRQIDQ XQWN P HQIHYDOXDM. NHGXGXNDQ %DGDQ 1 DMRQDO3HQFDUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ
0 HQWILL 3HQGD\ DI XQDDQ $SDUDMU 1 HIDWD GDQ 5H RWP DVLY4LRNUDVL P HDXXL 6XUDW. HSDD %
3HQFDUDQ GDQ 3HIRRQIDQ QRP RU % 27 © L U6l WQJDO ' HWP EHU /
y

%LUR .HSHJDZDLDQ 2UJDQLVDVL GDQ 7DWD /DNVDQD

3HXEDKDQ3HSWHV1R TDKXQ WIQWQ %DGDQ 1 DMRQDCB HQFDUDQ GDQ 3HIWRE&QIDQ
/A



o 7HDK GONXNDQ VXUHL LOMUQDORWDQMVIM. SDGD EXOQ 2 NREHU NHSDGD VHOXXWKK SHIDZ DL %DGDQ
1 DVIRQDO 3HQFDUDQ GDQ 3HURBQIDQ P HDXL 6XWDW. HSDD %R . HSHIDZ DIDQ 2 WDQMVDWL GDQ 7D

/ D\VDQD 1 RP RU % 27 - Bl WQJDO 2 NREHU KDO3HQIMDQ 6XUH. ,QWUDO

2 LUDQMVDVL7DKXQ " DULVXUH WIWHEXWP HQGDSDIWDQ KDMOL LOL, QGHNV 2 LI DOVDM7DKXQ \ DX
VNDD \ DQJ WP DVXN GDDP NDWJRUVDQIDWEDIN ' HQIDQ UOADQ GDLL  XQUXUSHAMIDQ ~ XQUXU

P DVXN GDDP NDWUJRU\VDQIDWEDIN GDQ  XQWUNDWIRWEDIN  NDWURWEDIN GIEDZDK WWRU ~ DGDDK
XQUXUSHQUDIDQ WINDIW . HVHVXDIDQ DQVILD MP @K . DQRU 3RV GDQ 8 QMBLDI D 3HQFDUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ
GHQIDQ NHEXWKDQ RUDQMVOWVL . DWAJRULLQL GDSDWGINDVENDQ EDKZ D LDVD LDVD UHVSRQGHQ WEDN VHMM NAD
MP @K . DQWRU 3RV GDQ 8 QW6LDID VHNDIDQJ VXGDK VHVXDL ,QGHNV . HVHVXDIDQ 2 WIDQMVDMVL\ DQJ 7HSDW
BWKNMUWDK P HILQINDWGIEDQGIQINDQ GHQIDQ 7DKXQ GDUL 7DKXQ P HQWGL 7DKXQ

(YDOXDVL GDQ 3HQ\XVXQDQ 623
3DGDVIKXQ WDK GMKNDQ 62 3 GHQIDQ GDIVBUVHED) DLEHUNXW
7DKXQ 62 3 3LRVHV 3HHQFDQDDQ . HEXWWKDQ 6DLDQD GDQ 3UDVDLDQD
7DKXQ 62 3 3HQIDMDQ 3HQJJ DQADQ %D\ D %DKDQ %ONDUO Q) DN. DQWRU 3XVDW
7DKXQ 62 3 3HQHUP DDQ GDQ 3HP HUNVDDQ 9DUDQJ -DvD 3HQJI DGDDQ 3XVDWKQWN 8 37
7DKXQ 62 3 3HQFDVIZDQ GDQ 3 HQGMMEXMDQ %DIDQJI-DVD
7DKXQ 62 3 3HQUXP SXOQ' DI. LOHUD GDQ 3HQUXNXLDQ . LOHUD
7DKXQ 62 3 3HQ XWXQDQ/ DSRUDQ . [OHUD
7DKXQ 62 3 3HQXP SXOQ' D). LOHID GDQ 3HIXNXDQ . LOHUD
7DKXQ 62 3 3HQ XWXQDQ/ DSRUQ . LOHD
7DKXQ 62 3 YDQMDQ + XNXP
7DKXQ 62 3 3HHQFDQDDQ 3 HIDWLDQ 9DGDQ
7DKXQ 62 3 3HQ XVXQDQ GDQ 3HQHESDQ . HSXWVDQ' HSXW.
7DKXQ 62 3 3HQ XVXQDQ 3HIDWLDQ 9DGDQ
7DKXQ 623 +IEDK P DVXN%0 1 GL/ LQINXQIDQ %DGDQ 1 DMRQDCB HQFDUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ

7DKXQ 62 3 3HP LQGDKDQ $UAS GDULS QMBHQIRMK NH 8 QW HDUASDQ

7DKXQ 62 3 3HP EHINDVDQ $UAS

7DKXQ 62 3 3HQHUP DDQ 6XUDWD DVXNGDDP EHQUN KDUG! LB GDQ HBINARQIN SDGD NDQRUSXVDW
7DKXQ 62 3 6XUDWP DVXN GDQ VXUDWAHOXDUHBINARQIN

(YDOXDVL -DEDWDQ

3DGD VEKXQ WDK GIMVESNDQ . HSXW\DQ . HSDD 9%DGDQ 1 DMRQDO3HQADUDQ GDQ 3HWRRQIDQ 1 RP RU
6. . %61 27 9, %1 7HQEQ) . HDV -DEDWQ 3HBEDWSGP IQMADV. \ DQJ 7HUGDP SDN 3HQDWIDQ
%ALRNUDVL GL/ LQINXQUDQ %DGDQ 1 DMRQDO3HQFDUDQ GDQ 3HWRBRQIDQ 3DGD DWILDQ WIVHEXWGIWVESNDQ NHDV
NEDVEQ SHBEDADGP LQMADV.\ DQJ GIVHVIBLDNDQ NH GDDP  NBEDVQ 1 XQUIMRQDOGIVDP DNDQ GHQIDQNHDV NEDEQ
SDGD NJEDVIQ DGP LQMADMQ\ D \ DIV

e $LASDUV$K®DO DG\ D GHQIDQ NHDV NEDQ

e 3WDQDW. RP SXWU$K@O0 DG\ D GHQIDQ NHDV MEDEQ

o GVIMMMA$KQO DG\ D GHUDQNHDVNIEDEQ — GDQ

o 3LDQDWD+XEXQIDQO DV DLDNDVWEK®O DG\ D GHQJIDQ NHDV IEDVQ

3DGD VBKXQ MJID VXGDK GIWMISNDQ . HSXW\MDQ . HSDD %DGDQ 1 DURQDO3HQADUDQ GDQ 3HURBQIDQ
1RPRUG. .91 27 , %1 7HQBQ) 3HXEDKDQ $VBV . HSXWVDQ . HSDD %DGDQ 1 DMRQDOBHQFDUDQ

GDQ 3HIRBRQDQ 1RPRU 6. . %61 27 9, %61 7HQEQ -DEDWQ GDQ . HDV -DEDWQ %DGDQ
1 DVMIRQDCB HQFDUDQ GDQ 3HURBQIDQ

$QDOLVLV %YHEDQ .HUMD

3DGD VEKXQ WDK GIONVDQDNDQ SHKIWWQIDQ GDQ HYDOXDWL NHEXWKDQ NEDWQ |XQIMRQDO XQWN

P HQGDSDMDQ UH\RP HQGDVL NHEXWKDQ IRWP DV GDUL IQWBQWL. SHP EIQD GDQ GLIXQDNDQ VHEDJIDL \i DUDW
SHQIDMDQ SHXEDKDQ NHDV NEDWQ SHQIDQINDWQ 316 P HDOL LQSDWIQI GDQ SHUBLQGDKDQ NEDEQ VHID
NHQDINDQ MIQMQ) NIEDQ IXQIMRQDO -DEDWQ IXQIMRQDO\ DQJ GIHYDXXDWVL NHEXWMKDQQ\ D DGDDK VHEDUDL

7/
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'RNWHU 37 ) 9,

S5HNRPHQGD\
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'RNWHU *L 37 ) 9,

3HUDZDW 37 ) 9,
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e )RWP 3HUHWMDQ/ RZRQIDQO DIDQ

e )RWP 3HQMIDQ6HBNL: DZ DQFDD 3HVHID
0 DIDQY

6HDIQ WX

UOGDQ 1 DMRQDO 3HOFDUDQ GDQ

$QDOLV 6'
$SDUDWXU

%

% -

3UDQDWD
$SDUDWX
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% -

3HURBRQIDQ P HDO(L %4LR . HSHIDZ DIDQ 2 WDV
GDQ 7DV / D\VDQD MJID P HDIK SHQIKDUI DDQ EHUXSD
3HQKDUDDQ 3HQKDUDDQ . XDDAV ' DI $61
7HEDIN GDUW %DGDQ . HSHIDZ DIDQ 1 HIDWD 7DKXQ

3HQDWD
/IDNVDQD 6 .1 .1
%DUDQJ

3DGD NMEDEQ SHDMDQD VXGDK P HQGDSDAMDQ
SHUHWMDQ SHOHVISDQ NHDV MEDWQ EDJL MEDEQ
SHODNVDQD GLARINXQJ DQ %DGDQ 1 DMRQDOB HQFDUDQ
GQ 3HIRBRQDQ PHDOL VXWDW 0 HOML
3HQGD\ DIXQDDQ $SDUDWU 1 HIDWD GDQ SHRWP DL
%RNDV. QRPRU % 0 60 \BQIJDO

-DOXDUL KDO3HWHWMDQ SHQHVESDQ NHDV
NEDEQ EDJL NEDWQ SHONDQD GL GINXQIDQ
%DGDQ 1 DVMRQDCE HQFDUDQ GDQ 3HIRGQIDQ

%DGDQ 1 DMRQDO3HQFDUDQ GDQ 3HURGQIDQ SDGD

VKXQ

WHVXDL GHQIDQ DSONDM. 6P SHI

ODQDMHPHQ 6XPEHU 'D\D O0DQX%¥MOXDV PHPION. SHIDZDL VHEDQ\ DN
RWDQJ ' DOP MP OK NHHXWKKDQ WWHEXWGDSDW
GINAEDUNDQ VHVXDLWXP SXQ NAEDWQ VHEDJI DLEHUNXW

3DGD 7DKXQ %LR . HSHIDZDIDQ 2 WIDQMVDWL
GDQ 7D /DNDQD P HP EHUNDQ IQRYDVL \ DQU
EHANRQMEX\WL SDGD NOHWD %DGDQ 1 DMRQDO
3HQDUDQ GDQ 3HURBQIDQ GDQWDAD SDGD
EIGDQ 0 DQDWP HQ 7DBIQW EHLEDMY WINQR®RIL
LI RUP DMLVHEDJ DLEHUNXW

e BMMP 3HDSRUDQ+DMQ DU D,QRYDVL3HIDZ DL

%LUR .HSHJDZDLDQ

1R

-DEDWDQ

GDQ 3HQ

-HQLV -DEDWDQ

3LPSLQDQ 7LQJ
JDZDV

-XPOL
RUDC

IDNKRGD .DSDO

7HQDJD $%.

-DEDWDQ 3HODNVDQD VH(

-DEDWDQ )XQJVLRQDO 5H

-DEDWDQ )XQJVLRQDO /DU

SHVEFXHU

7TRWDO

2UJDQLVDVL GDQ 7DWD /DNVDQD

//




' DDP SHDNVDQDDQ 0 DQDWP HQ 6XP EHU' D\D 0 DQXVD  LQGINDVRU NQHUD \ DQJ GLIXQDNDQ DGDOK ,QGH\
BMMP 0 HUWGLP DQD VBKXQ %LR . HSHIDZ DIDQ 2 WDQIVDM.GDQ 7Dvd / DNVDQD P HQWBLI HWDQ QDL LOGH\V
GHQIDQ FDSDIDQ UHDOVDM. SDGD 5IQADQ SHDNDQDDQ DNAIMDY NHIIDWQ SDGD 6MMP 0 HUW

GIDQWLDQ D

e 3HDNVDQDDQ 3HHQFDQDDQ . HEXWKDQ GDQ 3HQIDGDDQ ' DOP SHONVDQDDQ DNWMV QL WDK
GUONVDQDNDQ 3 HDNVDQDDQ VHBNML3 HI DZ DL3HP HUQUIK GHQIDQ 3HUBQNDQ . HUWD 333.

e $WHW HQ 3HIDZDL $WHWP HQ 3HIDZ DL SDGD VEBKXQ GURNXVNDQ SDGD SHDNDQDDQ SHOHDSDQ
0 DQDVIP HQ 7DV SDGD %DGDQ 1 DMRQDOB HQFDUDQ GDQ 3HUWRGQIDQ SHONVDQDDQ SHAMIDQ NRP SHMQWL
GDQ SRWIQVL SHIDZ DL\ DQJ GVHBIQIJ DUDNDQ SDGD ®P EDID SHP HUQWK \ DQJ P HP LONL $WHWP HOWEHOWAU
GIDQLDQ D %DGDQ . HSHIDZ DIDQ 1 HIDWD % 1 %DGDQ 3HQIDZ DV 2 EDWGDQ 0 DNDQDQ %820  GDQ %DGDQ
3HP HUNWD . HXDQIDQ %3. SHONDQDDQ 8 M. RP SHWQWL SDGD -DEDWIQ ) XQIMRQDO VHUE SHDNVDQDDQ
VHONVL&DERQ. HSDD . DQWRUGLERINXQJ DQ %DGDQ 1 DURQDCE HQFDUDQ GDQ 3HURBRQIDQ

e 3HP EIQDDQ %UGDQ] . HSHIDZ DIDQ 3HBNVDQDDQ 3HP ELQDDQ %UGDQ) . HSHIDZ DIDQ P HQIDNRP RGIUNHI DR
NHIIDEQ \DQJ EHNDMIQ GHQIDQ SHDNVDQDDQ (DSDW NRRUGIQDWL GHQIDQ IQWEQML. SHP EIQD EIGDQJ
NHSHIDZ DIDQ SHP HUNVDDQ WIKDGDS SHDXQIJDUDQ GIMS@ SHIDZ DL SHQ HBMDIDQ VHQINHVD SHIDZ DL GDQ
NHJ LDVEQ MIQ\ DQJ EHUNDIVIZQ GHQJ DQ VRVDDYDM_GDQ SHP ELQDDQ GIMS@D SHIDZ DL

e . ROWHIY 3HIDZDL . RQWIQ SHIDZ DLEDIL$SDUDWUGLSIOL HIDWD $61 P HXSDNDQ XQUXU\ DQI SHQWQU
GDUL SHDN\VDQDDQ P DQDWP HQ VXP EHU GD\ D P DQXMID  6HVXDL GHQIDQ 8 QGDQJ XQGDQJ 1RP RU  7DKXQ

WIQBQI $SDUDWUGLSIOL HIDWD WIUEDSDASHQHNDQDQ WLKDGDS SHDNDQDDQ MMP P HUWNGQHUD GDQ
NHVHPKWLDDQ ' DOP  SHONVDQDDQ SHQMIDQ NOHMD NRQVHIQI EXNDQ KDQ\ D @QINDK NXUDA P HQDQIDQL
SHDQIJDDQ  WARSL GEIK VHEDI DL SHQGHNDVEQ SUHYHOW XQWN SHUEDINDQ NQHUD GDQ SHUMNX SHIDZ DL
7DKXQ WIDK GLUONVDQDDQ SLRIWDP NRQVHIQU SHIDZ DLP HDO(L8 QW RQVHIQ \ DQJ P HD\ DQL VHXUWKK
SHIDZ DL GL @QUNXQIDQ %DGDQ 1 DMRQDOB HOFDUDQ GDQ 3HIREQIDQ EDIN NBXUUHNRP HQGDMLP DXSXQ O
XVXOQ P DQGLL 6HDIQ WX GIOMNDQDNDQ VRUDDDW. P HDO(L SLRIWDP SWRIWDP  VHSHUA 3RGFDW GDQ
VRVDD/DVL EDIN VHFDLD GDUQJ P DXSXQ OUQI 3RGFDWABMNRESS5 P HXSDNDQ P HGID HGXNDVLSVINR®RIL\ DQJ
GINHP DV GDDP  |RUP DWGIMNXWL UQIDQ XQWN P HQQINDINDQ QMM NAVHKDEQ P HQWO SHIRQHO GDQ
P DVi DLDNDW

e 3HQHBRODQ3HAMIDY . [QHND 3HIDZ DL
. HIIDVEQ\ DQJ GIMNVDQDNDQ SDGD XUDIDQ DNWIVEV LQLP HISXWSHQI HRODQ NOHD SHIDZ DLP HDXL DS@DVL
(.I0HMD % 1 $VMMOWL SHOHWISDQ SHQMIDQ NQHWD SHIDZ DL SHQ XVXQDQ VXUDWHGDUDQ SHOHVESDQ
SUHGINDWNQHUD SHIDZ DL GIDRJ NQHUWD EDJL SHBEDM XQIMRQDODKQ P DG\ D GHQIDQ SDQINDW3HP ELQD
8\P DO XGD ,9 F

7
Z,
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3HQJHORODDQ /D\DQDQ %LGDQJ .HSHJDZDLDQ

/ D\ DQDQ ELGDQUI NHSHIDZ DIDQ P HXSDNDQ VDOK VDV NHIIDQ \ DQJ P HOMGLNRP SRQHQ GDDP LI HANQHUD
%LR . HSHIDZ DIDQ 2 WDQIVDVL GDQ 7DV / DNVDQD ' LGDDP QD WAP DVXN @\ DQDQ XP XP NHSHI DZ DIDQ VHSHUA!
NHQDINDQ SDQINDW FXW GDQ @\ DQDQ NHSHIDZ DIDQ MIQQ\ D ,QGINDVRU FDSDIDQ NQHUD \ DQJ GIQIML DGDOK
P HDO(L VXUHL LOWUQDO SHIDZ DL WIKDGDS @\ DQDQ NHSHIDZDIDQ  $GDSXQ XWDIDQ DNWIVIV \ DQJ WDK

GONVODNDQ VHSDOIQI VBKXQ

P HIBXW
3HDNDQDDQ 8 NDQ' 1QDV3HIDZ DL
8NDQ ' LQDV 3HIDZ DL\ DQJ GIMNVDQDNDQ DGDOK
8NDQ ' LQDV 7IQINDW,, EDIL SHIDZ DL GHQIDQ
NBEDVEQ SHONVDQD \ DQJ DNDQ QDIN SDQINDAGDLL
JRRQIDQ ,, NH JRERQIDQ ,, .HIDWQ QL
GONDQDNDQ VBQIJDO  -DQXDUVOP SDL GHQIDQ
) HEUKDLL 3HDNVDQDDQ 8NDQ ' LDV QL
GINVWRGK ~ RWDQI SHVHID GHQIDQ UQADQ
RWDQJ SHIDZ DL . DQWRU 3XVDW GDQ RUDQJ
SHIDZDL GDU. 8QW 3HDNWDQD 7HNQY GL
GINXQIDQ %OGDQ 1 DMRQDO 3HODUDQ  GDQ
3HURBRQIDQ 3HONDQDDQ GIDZDR  GHQIDQ
SHP EH\DDQ P DML GDUL % 1 VDP SDL GHQIDQ
XNDQ GHQIDQ P HVRGH &RP SXWU $VWMMMG 7HWW
&$7 SDGDYDGDQ. HSHIDZ DIDQ 1 HIDWD
3HQIJDQUDQ 94D\ DO XVIM_3HIDZ DL
3HQIJDQADQ %D\ D 0 XVIM. GIDNXNDQ ~ SHURGH
SDGD VBKXQ 3HQIJDQUWDQ ELD\ D P XVIMLIQL
GIEHUNDQ NHSDGD SHIDZ DL GLGRQINXQUIDQ 9DGDQ
1 DMRQDO 3HQFDUDQ GDQ 3HWR®QIDQ \ DQJ
P HDNVDQDNDQ P XVM. NIEDQ VHVXDL GHQIDQ
NHEXWKDQ RUDQMMW. EDIN MU SWRP RWL
PDXSXQ (RWM. NMEDEQ  DGP IQMADVL
3HQIJDQUDQ ELD\ D P XVIM_VBKXQ GEEHUNDQ
NHSDGD  RWDQJ SHIDZ DL\ DQJ P HDNVDQDNDQ
P XVIM_VHVXDLGHQJ DQ DQJJ DLDQ\ DQJ WAWHGID
. HIIDWQ 6,$61

o  3HDNVDQDDQ ,P SGP HOMM-GDQ SHQIHBRODQ
$SONDWL,' ,66,$61 % 1 SHURGH7: ,, 7DKXQ

o 3HDNVDQDDQ,P SGP HQMMGDQ SHQHBRODQ
DSONDVL 087 6,$61 % 1 SHURGH 7:
7DKXQ

o  3HDNVDQDDQ ,P SGP HOMM._GDQ SHQIHBRMDQ
$SONDM. ,' 6 6,$61 % 1 SHURGH 7:
7DKXQ

o 3HDNVDQDDQ ,P SGP HOMM-GDQ SHQIHBRODQ
DSONDWML ,087 6,$61 % 1 SHURGH 7: ,,,
7DKXQ

3HQHRODQ -DEDVIQ ) XQIMRQDO

6DOK VDU @\ DQDQ\ DQJ GLUONVDQDNDQ RGK %LR
. HSHIDZ DDQ 2 WDQMVDWL GDQ 7DV / DNVDQD
SDGD 7DKXQ DGDOK | DUV SHDNVDQDDQ
XM NRP SHMQWL \DQJ WP DVXN GL GDDP Q\D
NRRGIQDVL. GHQIDQ IOWEBQWL SHP EIQD NIEDEQ
| XQIMRQDOMUNDIW

e 3HQIXDWQG6IMWMP ,QIRWP D\L

' DDP NHJIDWQ 3HQUIXDWQ MMMP IQIRWP DVLIQL

DGDOK SHQIHROMDQ GDDP  GXNXQIDQ WAKDGDS

SHQIHP EDQUDQ WWP IQRWP DL GDQ GDW

GUMIO\DQJ GP ION. R®GK 9%LR . HSHIDZ DIDQ

2 WDQMVDVL GDQ 7DV / DNVDQD  %4HUNXWDGDDK

NHIIDEQNUIDEQ \DQY GIUONWDQDNDQ  SDGD

7DKXQ

e 3HUHBRODQ$SINDVLEDW ' DV YDVDUODV

e )DMOAV. 60MMP  ,QRWP DL 3HURQDO
. HSHIDZ DIDQ  $N\XQ 662 %DVDUDDV

e ) DUMAVL3HWRQDO LIIVBOBLIQDVUH SHIDZ DL
YOVDUDV

o 3HQUHROMDQ$SMDWG,0 3(* YOVDUODV

3HQKDWDDQ . HVHIKWILDDQ . HVHBKWALDDQ GDQ

. RRUGBIODVLGHQIDQ 71,

o 8VXOQ3HQJIDOMWDQ' HSXWAGDQI 2 SHIDVL
GDQ. HVIDSMDJI DDQ %DGDQ 1 DMRQDO
3HQFDUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ

o GRVDOVDVL$ SONDM.( [ FHO7XQDQIDQ . IQHND
YOVDUIDV

o G6RVUDIDVM3HEDQ 7DKXQ WIQRQJ
3HP EHUDQ 7XQWMQIDQ . IOHND 31 6 ¥DVDUDV

o ( YDXDW.SHQHDSDQ DSTNDM( [ FHOr XQWMQIDQ
. L.OHUD YDVDUDV

o 3HDNVDQDDQ 8 SGDWQJ GDW 71, SDGD
$SMDVLEIMRSHY 71, SDGD . HIIDWQ
3HQFRFRNDQ GDQ 3HQHOADQ' DVd GLO DEHV
71,

o ) DMOAM XVXDQ 6 DWDDQFDQD. DY D6DWD ;
17 GDQ;;; 3HURGH7UZ X@Q,, 7DKXQ

o 3HQUHRODQ 7XQMQIDQ. IQHN GL
@RI NXQI DQ %DGDQ 1 DMRQDCB HQFDUDQ GDQ
3HURGQIDQ

o . RRUGQDV.GHQIDQ 71, WINDIWG' 0 \ DQJ DGD
SDGD %DGDQ 1 DMRQDCB HQFDUDQ GDQ
3HUREQIDQ

o . RRUBIODV.SHMDSDQ EDKDQMGDQJ SWD
: DQDNWGDQ: DQNMNW3DGDO DEHV 71,

o 3HQGDEDQ SHVHUID 7$3( 5% XQWN&31 6 GDQ
333.

o 6FRXWQJ 7DD SDGD3HZ LD 71, GLOXDU
VKNXUS QW2 LI DQIVODML

Y
7,
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e 6XP SDK -DEDWIQ3HIDZ DL1 HIHUW6ISIO
3HDNDQDDQ 6XP SDK -DEDIQ SDGD VIKXQ P HIBXW NHIIDVIQ SHOQWADQ GDQ SHQIDP ELMQ VXP SDK
NDEDVBQ VHEDJ DLEHUNXW

o 3HDQMDQ GDQ 3HQIDP EIMQ 6XP SDK -DEDEQ ' HSXW %GDQJI 6DDQD 3UDVDIDQD  3HBEDW
$GP IQMADV GDQ 3HBEDVW XQIMRQDO

o 3HQXNXKDQ' HZ DQ3HQUIXWKV. RUSUYDGDQ 1 DURQDCB HQFDUDQ GDQ 3HUREBRQIDQ 7DKXQ

o 5DQINDIDQ 3HDQUWADY . HSDMD %DGDQ 1 DMRQDGB HQFDUDQ GDQ 3HWREBRQIDQ 7DKXQ

o 3HDQANDQ GDQ 3HQIDP EIMQ 6XP SDK -DEDMQ ' HSXWGDQU 2 SHUDVL 3HQFDUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ
GDQ. HVDSMDIDDQ GDQ' ILH\WXU2 SHIDVL9DGDQ 1 DMRQDGB HQFDUDQ GDQ 3HWREBRQIDQ 7DKXQ

o 3HDQMDQ GDQ 3HQDP EIMQ 6XP SDK -DEDWQ ' IWHNMU 6DDQD GDQ 3UDVDLDQD  3HBEDW
$GP IQMADVL 3HBEDVW XQIMRQDOGDQ 3HI DZ DL3HP HUQUEK GHQIDQ 3HUBQNDQ . HUD 3 .

o 3HDQMDQ GDQ 3HQIDP EIDQ 6XP SDK -DEDWQ . HSDD 6H\WL 3HP HIKDUDDQ 6DUDQD 8 GDUD GDQ
3HDOMEQ 3HQFDUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ GDQ 3HBEDW XQIMRQDO

%R + XEXQIDQO DV DIDNDWGDQ 8 P XP

6HDP D 7DKXQ %4LR +XEXQIDQ 0 DVi DLDNDWGDQ 8P XP  \WON P HDNVDQDNDQ EHUEDIDL
NHIIDBQGDL  VXEVBQULYLR + XEXQIDQO DVi DIDNDWGDQ8 P XP GIDQWADQ\ D
o . HKXP DVDQ

e . HXP DKWWQIJDQGDQ. HSLRVRNRBIDQ

e 3HQIDGDDQ YDIDQ GDQ-DVD

e 3HUHBRODQ. HDUASDQ

Y4HUNXVWINHI LDVI2Q NHILDVZQ \ DQJ GIONVDQDNDQ ROK VXEMBQWL GL %4LR + XEXQIDQ 0 DV DUDNDW

GDQ8P XP
.HKXPDVDQ
3DGD VBKXQ BXEVMEQVL + XEXQIDQ 0 DVi DIDNDWMDK. P HDNVDQDNDQ SHDA DQDQ [QIRWP DM GDQ NHIIDVEQ
SXEQDVL VHADLD DNXUDW EHUP XW  FHSDW GDQ HHNA WILNDIWNHEININDQ %DGDQ 1 DVMRQDO 3HQFDUDQ GDQ
3HURBQIDQ EDIN VHDLD @QIVXQJ P DXSXQ P HDO(L EHEDIDL P HGID NRP XQINDVL 3HD\ DQDQ LQIRWP DV GDQ
SXEQDVL WOHEXW EHUMMDQ XQWN P HQGXNXQI NHWAEXNDDQ IQIRWP DV SXEQN VHUD P HQJQINDWDQ
SHP DKDP DQ P DVi DIDNDWWWUKDGDS WJDV GDQ IXQIM. %DVDUODV  %HUNXW EHEHUDSD NHIIDWQ \DQJ WDK

GONDQDNDQ
o 3HQHEIDQ

7 . HIIDWQ SHOHEMZQ P HXSDNDQ VDDK VDW EHOWN SHD\ DQDQ IQIRWP DV SXEQN \ DQYJ
GONVDQDNDQ RBK 6XEVBQVL + XEXQIDQ 0 DVi DLDNDWGDDP  LDQIND P HQ\ DP SDINDQ EHEDJDL

/// IQIRWP DML P HQUHQDL NHENNDQ GDQ NHJIDEQ %DGDQ 1 DMRQDO3HQFDUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ
NHSDGD P DVi DUDNDW 3HQHIELMZQ LQIRWP DV GIONXNDQ P HDAXL P HGID FHVBN VHEDJDL VDUDQD

NRP XQINDVL\ DQJ [QIRUP DWW GDQ HGXNDW!

7/
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6HDP D SHURGH -DQXDULVDP SDLGHQIDQ ' HWHP EHU

BXEWDQWL +XEXQIDQ 0 DVi DLDNDW WIDK
P HDNVDQDNDQ NHJIDVBQ SHOHUEIMEQ \ DQJ P HIBXW.
SHP EXDEQ NDBIQGHU GDQ DJHQGD . HIIDEQ
WUOHEXW EHIXMDQ XQWN P HQGXNXQI SXEQNDM
IOMIM VHID P HP SHNXDW AMD GDQ  [GHQWRV
%DGDQ 1 DVMRQDCE HQFDUDQ GDQ 3HIRBQIDQ

e . HIIDVDQ' RNXP HQVDVLGDQ 3HISXVDQ
. HIIDBQ GRNXP HQWML IQL P HIBXW  GRNXP HQWML
IRR GDQ YIGHR VHUD GRNXP HQWM. EHUMD EHUVD
NHJIIDEQ 2 SHDW 3HQFDUDQ GDQ 3HWRBRQIDQ
OMKDQ 6$5 * DEXQIDQ 5DSDW HQIDU 3HQGDSDWGL
' 35 GDQNHJIDWQ SIP SIQDQ

e 3HQHRO®DQ: HEMIA ¥DVDUQDV

3RILP NUDEQ QL EHUXMDQ  XQMN
P HDNVDQDNDQ SHQ\ XVXQDQ GDQ SHP EXDVIQ EHUVD
SDGD ZHEMW 9DWDWDV  VHDWD  \WUHQFDQD
EHIN-MQDP EXQIDQ  GDQ  NROUWMQ 0 HDOIL
SHO\DMDQ IQIRWP DV \DQJ DNXWDW DNMDO GDQ
WASHFD\D ZHEVIWM 9%DVDUDV GIKDUDSNDQ  GDSDW
PHQBGL WXPEHU IQRWP DL WHWPL VHDDIXV
SHQ\HP EDQJ WIKDGDS EHUEDIDL LQIRWP DVL \ DQJ
EHUHGDU GL P DVi DUDNDWMWIUNDIWSHDNVDQDDQ \MJIDV
SRNRN GDQ | XQIMLYDVDLODV

e 3XEQNDVLO HGLD &HVIDN GDQ ( BINWRQIN

' DDP DQIND P HQQINDWDQ SHP DKDP DQ WQWBQJ
NHEHUDGDDQ RUDQMVOVL %DGDQ 1 DMRQDO3HQFDUDQ
GDQ 3HURGQIDQ NHSDGD P D\Vi DLDNDW SDGD GDQ
VEKXQ WDK GONXNDQ VRMDDDW.  GDQ
SXEQ\NDVLGDDP EHQWN Z DZ DQFDLD \ DQJ GMDINDQ
P HDO(LP HGID HBNRQIN WIBNIM

%LUR +XEXQJDQ ODV\DUDNDW GDQ 8PXP

e 3DP HWDQ 9 LVXDAVDWL 3 XEQNDWLGDQ 3 RGFDW
3DP HDQ O9VXDODWL3XEQNDM. GDQ  3RGFDW
P HUXSDNDQ NHILDVDQ NHKXP DVDQ \ DQJ EHUMMDQ
XQWN PHQDPSDINDQ IQRWPDW  NHSDGD
PDADDNDV VHDWD NHDA  HGXNDA  GDQ
NRP XQINDW P HDXXL P HGID YLVXDO SXEQNDVL VHUD
NROWIQ DXGIR GLIVBO . HIIDWIQ LQL P HP DQI DDWDQ
EHUEDI DL VDLDQD VHSHUA DIMWSHUDI D YLVXDO P DWAL
SXEQ\DVL FHVEN GDQ GLIMZO VHUD MIDUDQ SRGFDW
\DQJ GINHP DV VHDWD IQIRWP DA GDQ P HQDUN
XQWN P HOWOWDQ N-HEIMNDQ SWRIWDP  VHUD
SHONVDQDDQ WJDV SRNRN GDQ  IXQIM. %DGDQ
1 DMRQDO 3HQFDUDQ GDQ 3HIRBQIDQ 0 HDOL
NUIDEQ QL GKDDSNDQ WUBGL SHQQINDEQ
SHP DKDP DQ P DVi DUDNDW SHQIXDViDQ AMD SRV
®P EDID VHUD SHUXDVDQ
o 3DP HIQ
3DGD 7DKXQ YDVDLODV  EHUSDUMASDML
GDDP EHEHDSD SDP HDQ VADWUILY  \ DIWX
$(;& (''5 GQ ,1'2' ()(1& WEDIDL
VDIDQD GIMHP IODVL IQIRWP DL SHQUXDQ AMD
NHOP EDIDDQ VHUR SHQQINDWQ MOHUL GDQ
NHUD VOPD GHQIDQ SDID  SHP DQINX
NHSHOWQIDQ

o 3DP HDQ

9IVXDDDWL. P HXSDNDQ NHIIDEQ NHKXP DVDQ
GDDP EHQMN SHQODMDQ IQIRWP D %DGDQ
1 DMRQDO 3HQFDUDQ GDQ 3HURBQIDQ P HDX

P HGID YWXDO DQJ LORWP DAl HGXNDW
GDONRP XQINDW! /




9VXDDDW. GONXNDQ GHQIDQ P HP DQIDDMDQ
EHLEDIDL XQUXU YWXDO VHSHUN IRR  YIGHR

IQRIWDIY GMS®\ DDWSHDID VHIB P DML
YIVXDO GLIMIO @IQQ\D \DQ P HQIJDP EDUINDQ
N-EINDQ SWRIWDP  FDSDDQ NQHUD  GDQ
SHONVDQDDQ \WJ DV SRNRN GDQ | XQI ML ¥DVDLODV

0 HDOL YMXDDDW IQRWP DV GIVDP SDINDQ
VHDWD GEIK P XGDK GISDKDP L P HQDUN GDQ
HHW  WKIQIJD GDSDW P HJQINDADQ
SHP DKDP DQ P DVi DLDNDW P HP SHINKDW AWD
SRVW GP EDID VHUB P HQGXNXQJ WDQVSDLDOW
GDQ DNXQWEIMAV NOHWD %OGDQ 1 DVRQDO
3HQFUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ

o 3RGDW
3RGFDWWDVDLODV P HXSDNDQ VDK VOW P HGID
NRP XQINDVL SXEQN \ DQJ GLIXQDNDQ RBK %DGDQ
1 DMRQDO 3HQFDUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ XQMN
PHQDPSDNDQ IQRWP DL HGXNDL  GDQ
VRVDD/DVL NHSDGD P DVi DLDNDWP HDXXL NRQWMQ
DXGIR GLJMZO3RGFDWIQLGINHP DV GDDP  EHQMN
GD®J Z Dz DQFDD GDQ QDUDVL IQIRWP DW \ DQYJ
P HQIKDGILADQ QDUDVXP EHU NRP SHWQ VHSHW
SIP SIQDQ  SHBEDAMMANDIW UHVEXHU VHID P WD
NHUND 9DVDLQDV

0 HDXL 3RGFDWWOVDLODV LQIRWP DV P HQIHQDL
N-EIONDQ SWRIWDP  NHVDSMDIDDQ  RSHUDVL
SHQFDUDQ GDQ SHURBRQIDQ VHID SHDQ GDQ
IXQIWL 9DVDUDV GMDP SDINDQ VHDLD  BELK
P HQGDDP P XGDK GID\WHV GDQ EHNHDQMNVEQ
0 HGID IQLMJ D EHUXQIMLVHEDJ DLVDUDQD HGXNDWL
NHEHQFDQDDQ  SHQQINDWEQ QMUDVL 6$5  VHUD
SHQIXDQ AWD SRV GDQ NHSHUFD\ DDQ SXEMN
WIKDGDS 90GDQ 1DVRQDO 3HQFDUDQ GDQ
3HURBQIDQ

7
Z,

e 0 DQDMP HQO HGLD ( BINVURQIN
' DDP  NRQM\WV 9DVDWDV P DQDWP HQ P HGD
HONARQIN  EHUXQIVL  XQWN P HQ DP SDINDQ
IQIRUP DV VHFDUD FHSDW DNXUDW GDQ WINRRUGIQDMVL
P HQUUHQDL NEIONDQ NHIIDWQ GDQ SHDNVDQDDQ
RSHIDVL SHOFDUDQ GDQ SHURBRQIDQ  NKXVXVQ\ D
SDGD VWDV GDUXUDAGDQ EHQFDQD 0 HGID HBINWRQIN
\DQ GNHE® DQWD OIQ WBMW. WGR Z HEVIWM
UHVP L P HGID VRVIDOVHUR SOMRLP  GLIMBADIQQ, D

e . HWLEXNDDQ,QIRWP DVL3XEQN
YHOGDWDNDQ KDMO SHQMIDQ 0 RQMRUQJ  GDQ
( YDOXDVL.. HWLEXNDDQ ,QIRUP DVL3XEQN 7DKXQ
%OGEDQ  1DMRQDO 3HOADUDQ GDQ  3HIRERQIDQ
P HP SHIRBK SUHGINDWQ RWP DA GHQIDQ QUDL
3HQFDSDIDQ QL P HXSDNDQ NHEHIKDMDQ \ DQJ
NHGXD ND@\ D VHADLD EHUMUKVUXW VHWDK SDGD
7DKXQ YDVDLDV P HP SHRBK QDL
VHADDIXV P HQXQMNNDQ NRP WP HQ EHUNHDQMVEQ
YDWDLQDV  GDDP P HZXMG\DQ  NHWLEXNDDQ
LQIRUP DVLSXEQN\ DQJ EHUNXDDV

/IDSRUDQ 7D BXsaria® 2025



e 3HD\ DQDQ3XEAN

3HD\ DQDQ SXEAN ¥DVDLODV P HXSDNDQ Z XMG NHKDGILDQ QHIDWD GDODP P HP EHUNDQ SHUIDGXQIDQ GDQ
NHVHDP DEQ NHSDGD P DVi DIDNDW P HDGXL @\ DQDQ SHOFDUDQ GDQ SHURERQIDQ \DQJ  FHSDW WISDW GDQ
SIRIHMRQDO %DVDLODV P HQ HBIQJJDDNDQ  SHDADQDQ  SXEQN VHDLD UHVSRQWI P HDOXL RSHIDWL 6$5
NHMDSMDIDDQ  VHUD GXNXQIDQ IQIRWP DML GDQ NRP XQINDVL SXEQN \DQJ WILEXND GDQ DNXQWEHO 8 SD\D
SHQQINDWQ NXDDEV @\ DQDQ WXV GIONXNDQ P HDO(L SHQIXDWQ VXP EHU GD\D P DQXVD SHP DQIDDVEQ
WINQR®J L GDQ SHQIQINDVQ NRRUGODVLGHQIDQ SDLD SHP DQINX NHSHWQIDQ

e 5DSDW HUD %DVDUQDV

5 DSDAWNHUD 9DOVDLODV P HXSDNDQ DIHQGD UXWQ \ DQJ- GIUONVDQDNDQ VHADS EX@Q ) HEUKDUL VHEDI DL LDQINDIDQ
GDDP P HQ DP EXW+87 %OVDUQDV 5DNHU VHQGLLL GIONVDQDNDQ XQWN P HP EDKDV NQHUD VHUB NHELNNDQ
YOVDUDV

e +DUW¥DNV1 DURQDO

+ DU %<DNW 1 DURQDOP HXSDNDQ P RP HOWP SHUQIDWIQ \ DQJ GIVHBIQIJDDNDQ XQMN P HQIHQDQI GDQ
P HQIKRWP DWSHQIDEGIDQ GHGINDVL VHUD NIWVD SDUD LQVDQ SHQFDUDQ GDQ SHIRBQIDQ GDOP P HDNVDQDNDQ
WJIDV NHP DOXMIDDQ  3HUQIDEQ QL P HQWGL VDLDQD H GBI DBV SHIBMQDQ GDQ SHUDQ %OVDURDV GDDP
P HP EHUNDQ SHID\ DQDQ SHOFDUDQ GDQ SHYREQIDQ NHSDGD P DVi DLDNDW

0 HDOL SHUQIDWIQ + DU %<KDNW 1 DURQDO %OVDUQDV P HOHIXKNDQ NRP WP HQ XQWN WKV P HQLQINDMDQ
SWIRIMMRQDDP H NHMDSMDIDDQ GDQ NXDDDV SHD\ DQDQ VHWD P HP SHINXDW/HP DQIDARHEHWDP DDQ &\ DOV
GDQ SHQIDEGIDQ GDDP P HZ XMGNDQ SHD\ DQDQ SHUFDUDQ GDQ SHYREQIDQ\ DQJ DQGDOGEDQ EHUIRUHQWM.SDGD
NHVHDP DVQ NZ DP DQXMD

. HUXPDKWDQJJDDQ GDQ .HSURWRNROHUDAOQ

e %1
o 3HDNDQDDQ. HIIDVQ 3HQIKDSXVDQ GDQ 3HP LOGDVIQI DQDQ $\WHW
. HIIDVDQ 3HQIKDSXVDQ %DIDQ) 0 AN 1 HIDD P HXSDNDQ NHIIDVEQ SHIXVXDQ XQMN P HQIKDSXV %0 1
GHQIDQ P HQHEMDQ VXIDWNHSXWVDQ GDUL SHBEDWA DQI EHZ HQDQJ XQWN P HP EHEDVNDQ SHQIJXQD
GDQ DX NXDVD SHQJJIXQD EDUDQI GDQ DX 3HQIHER® %DUDQ) GDULVBQIIXQI NZ DE DGP IQMADV_GDQ | IMN
DV EDLDQJ \ DQJ EHWDGD GDOP  SHQIXDVDDQQ\ D GDQ 3HP LQGDEQIDQDQ $WHWDGDDK SWRVHV [RUP DOGL
P DQD VHEXDK DVHWDMZX EDUDQU \ DQU GIP LONL RBK VXD HQWEV DVBX RU DQVDM. GLSLQGDKVIQU DONDQ DVX
GIVHUIDKNDQ NHSDGD SIKDN @IQ EDIN W LQGIYIGX SHXVDKDDQ DX IOWEQUL OIQ 3LRVHV IQL P HIEDAMDQ
VHDQINDIDQ @QINDK DGP LOMADW! \ DQJ P HP DWARDQ EDKZ D SHP LQGDKDQ NHSHP LONDQ DVHVMUFDVIVWHFDLD

VDK GDQ MOV VHID P HP DWKRDQ KDN GDQ NHZ DMEDQ SIKDN \ DQU WUIEDWMWUEP 1Q 6HDP D 8 VXDQ
3HQIKDSXVDQ\ DQJ GIWUIP D GDUL6DWHUMHEHVDU  XVX@Q GDQ WIDK GLWOGDN DQWWAMHEDQ DN XVX@Q
o . HIIDWQ3HP ELQDDQ 3HQIHRODQ %O 1

3HONVDQDDQ 3HP EIQDDQ 3HQIHRODQ %0 1 DGDOK EHUMMDQ XQWN P HONXNDQ SHP ELQDDQ NHSDGD
VHOUWKK SHXIDV 9% 1 DIDU GDDP P HDNVDQDNDQ SHQIHRDDQ %0 1 \DQ) EHXSD SHQIJIXQDDQ
SHP DQIDDWQ SHQDWXVDKDDQ SHQMIDQ VDP SDL GHQIDQ SHQIKDSXVDQ VHVXDL GHQIDQ SHGRP DQ GDLL

NHP HOWUDQ NHXDQIDQ\ DQJ EHUDNX  VHDP DVBKXQ %0 1 WIDK P HONXNDQ NHILDVBQ SHP ELQDDQ
GDLBUHWHEKXQ VDAHU  VDAMHU  WQ GDQVRUDD/DWLELP WINEHU/DP D VXEVDWHU GDQ
SHP ELQDDQ B DADSTDVL=RRP /
A
%LUR +XEXQJDQ ODV\DUDNDW GDQ 8PXP
/A



o 3HQ XVXQDQ GDQ5HYLX / DSRUDQ %DIDQ]
0 LON1 HIDWD %0 1

3HQ XVXQDQ /DSRWDQ 9%DWDQJ 0 LN 1 HIDWD
%0 1 GMONVDQDNDQ SDGD . HIIDQ 5 HNRQUADM
3HQ XVXQDQ /DSRWDQ . HXDQIDQ RBK 8QW
SNXQEQWL ~ 3HQJIXQD  $QIIDUDQ %DDQ
8$3$ % \DQ GEXDAHADS SHURGH / DSRUDQ
\ DX / DSRUDQ 7DKXQDQ / DSRWDQ 6HP HMUDQ
GDQ 7UZXOQ GHYDQ P HIEDMQ 8 QW
6DMDQ . HUD YDVDLODV . HIIDWQ WUHEXW
GONVDQDNDQ VHDLD EHMQMQ) GIP X@L GDU
WQINDWB $. 3% % 837 8$3$ %( GDQ8$3$ %
./ /DSRIDQY 1 /%0 1 GDU7IQINDASDWDQ
. HUD\ DX . DQRU3XVDW(VHRQ GDQ. / WDK
GL NUP NH NHP HOMUDQ NHXDQIDQ VHVXDL
GHQIDQ SHURGH\ DQJ WIDK GIWMVBSNDQ

o 3HUMIDQYO 1

. HIIDVIQ 3HQMIDQ %0 1 DGDOK NHILDVIQ GDDP

LDQIND XQWN P HQHVESNDQ 3HQMIDQ WIKDGDS
SHUHRODQ GDQ SHODEXVDKDDQ %0 1

SHDNVDQDDQ QL GIP X@L GHQIDQ P HOHVESNDQ
3HQHVESDQ 6V 3HQIIXQD %0 1 363 P HDOL
NHSXWMDQ EDIN ROK 3HUHRD DD
GDQ DX 3HQIJIXQD ¥DDQ) VHVXDL NHWIQWDQ
SHDMUDQ SHXQGEDQ XQGEDQIDQ " DQ
PHDNXNDQ SHDSRWDQ 3HQIDZDWDQ  GDQ
3HQIHQGDIDQ NH 0 HQWAL . HXDQIDQ SHURGH
6HP MU GDQ6HP HMMU  6HDP D WADK
GMWLEMDQ6. 363 WVEDQ DN 6.

o . HIIDWQ3HQ XVXQDQ5. 90 1 5HQFDQD
. HEXWXKDQ %DUDQJ 0 LN 1 HIDWD

3HAXVXQDQ 5.9%0 1 DGDDK NHIIDWQ XQMN
P HQIJDP EDINDQ  3HUHQFDQDDQ . HEXWKDQ
% 1 PXOL GDUL P HHQPDQDNDQ NHEXWKDQ
SHP HIKDWDDQ 90 1 SHQIDGDDQ %0 1 VBKXQ
EHUBDQ GDQ XVXOQ NHEXWKDQ %0 1 VBKXQ
NHGHSDQ

o BHQXVYD 1

CHIDBQ 6HOXV %1 $GDOK SWRWHV
SHQIXP SXOQ SHOFMWEQ GDQ SHUHAHN\DQ
VHDLD \MMP DWW/ WAKDGDS VHP XD DVHWDVX
EDUDQJ P LIN QHIDWD \ DQJ GIP LIN_ ROK LOWBQVL
SHP HUQWEK B6HQVXV %0 1 EHUMMDQ XQUMN
P HP DWARDQ NHEHWDGDDQ NRQGIM. GDQ WXV
NHSHP LONDQ EDWDQJ EDIDQI QHIDUD WIVHEXW
VHUID XQWN P HQILGHQWINDVL. DSDNDK  EDUDQU
WOHEXWMMUADVWGHQIDQ EHQDU GDDP  \MMP
DGP IQMADV_DVDX GDVIBEDVH\ DQU LHBIYDQ

7
Z,

e UDIIDQSXP DK 7DQJIJID 8 WXVDQ GDMP

o 3HWDZDEQ* HGXQJ . DORU

3HUDZ DWDQ JHGXQJ P HXSDNDQ NHIIDVEQ \ DQJ
GONXNDQ XQMN P HP DWMRDQ EDKZD VXDV
EDQIXQDQ DX IDUMAV WAMES GDDP NRQGIM.
EDIN DPDQ GDQ EHUXQIWL GHQIDQ RSWP DO
7XMDQ SHIZDEQ JHGXQ) DGDDK XQMN
PHP SHSDQBQ XPXU SDNDL  JHGXQ
P HOFHIDK NHUXVDNDQ GDQ P HP DWRDQ EDKZ D
VHP XD | DM@V GLGDDP Q\ D EHIRSHIDVLGHQIDQ
EDIN

YHUNXW NHIIDEQ SHIDZDWQ JHGXQ \ DQU
GIONXNDQ RBK . DQURU 3XVDWYDGDQ 1 DMRQDO
3HOADUDQ GDQ  3HUIRBRQIDQ DOMD OQ
3H\HUZDQ SHUEDINDQ VHDDQWNDFD GDQ $&3
* HGXQJ . DQRU 3XVDW 9DVDLDV  3HUEDINDQ
P DWUDORIBIWS HORYDVLNIQIN 5 HQRYDVL LXDQJ
NHUD 6HNLHVBUY 8P D 5HQRYDVL LXDQJ NHUD
.HSDD %lR /DQEL  5HORYDWL XDQJ NHUD
' HSXW94GDQJ 7HQDID GDQ 3RWIQVL 3HQIHAHERQ
GDQ SHUEDINDQ XDQJ NHUD . HSDD %DGDQ
1DVMRQDO 3HOFDUDQ GDQ  3HURBQIDQ
3HP ERQINDLDQ 3DUMAL 5XDQIDQ /W 5XDQU
) MHW GDQ @IQ DIQ

o 3HUDZ DEQ6DDQD. DQRU

3HDZDWQ \DDQD NDQRU P HIEDWDQ
VHDQINDIDQ WOGDNDQ \ DQJ GILDQFDQU XQXN
P HP DVIARDQ NHEHUDQMVEQ RSHUDVIRQDONDQWRU
NHQDPDQDQ  NUDZDQ  GDQ HIMHM
SHQIJXQDDQ VXP EHU GD\D 3H.DZ DVIQ \VDLDQD
NDQRU GL . DQRU 3XVDW %DGDQ 1 DVRQDO
3HQFDUDQ GDQ 3HURBQIDQ P HISXW 3 HUEDINDQ
/ DP SX 3HIDZ DAIQ $& $1U+DQGIQ 8 QW$+8

3HEDNDQ GDQ 3HIZDEQ $& 6SQWV
3HP HIKDUDDQ  $3$5 3HP HIKDLDDQ  * HQVHW
3HP HIKDWDDQ. RP SXWU 3HP HIKDUDDQ 3UQWAU
COQOIQ MQ

o /DQJDQDQ' D\DGDQ-D\D

/ D\DQDQ \ DQJ P HIEDAMDQ SHP ED\ DLDQ VHFDLD
EHDNDD XQWN P HP SHRBK GDD DWZ
VXP EHU GD\ D WIUMQX VHSHUA / MMN - $1U GDQ
WBISRQ

/IDSRUDQ 7D IBXs@rBa® 2025



o 3HWDZDEQ. HQGDUDDQ5RGD o * LDIIN3HQ DNWZHIEDQ DN 7DKXQ
3HDZDWQ NHQGDDDQ RGD GDQ
GONVDQDNDQ WKDGDS NHQGDDDQ RSHIDMRQDO

LRGD  NHQGDUDDQ 3HWEDWIL HIDWD 3IP SIQDQ

71Q0JL0 DG\ D NHQGDUDDQ RSHIDMRQDGBIP SIQDQ

7IQ0JL 3WDWP D NHQGDDDQ RSHUDMRQDO GDQ

NHQGDUDDQ ~ SHOXQWQJ  RSHIDVMRQDO  VHUD

NHQGDIDDQ WRGD  EHXSD EXV DQINXVEQ

NDU DZ DQ

o /D DQDQ2 SHIDMRQDO®\ DQDQXP XP GDQ
NHUXP DKVIQJ.J DDQ

/DDQDQ 2 SHDMRQDO @\DQDQ XP XP  GDQ

NHUXP DKVI2QJ.J DDQ PHP SXQDL  IXQIM

PHPEHL SHD\DQDQ GDQ P HQINRRUGIQU

SHONVDQDDQ GLEIGDQI DGP IQMADVLXP XP GDQ

NHUXP DKVIQJ.J DDQ VHSHUA. 3HQIDGDDQ 3DNDIDQ

' IOV 3HIDZDL 7HQDID 7HNQV /DIQQ\D

2 SHDMRQDO 3HINDQRDQ GDQ 31P SIQDQ  $7.

GDQ &HENDQ 3HQIDGDDQ 3@NDW /D DQDQ ° 3HQHRODQ/ [P EDK 0 HGV

2 XWRXUAQJ 6DVBDP  3LDP XEDNW 3HQIHP XGL ) DUQAV SHD DQDQ NAVHKDWEQ VHEDUDL WP SDW
GDQ 3HAMJIDV 0 ( 6HZD 7DQDP DQ +1DV $@W XQXN P HQHBQIJIDIDNDQ XSDID  SHD\ DQDQ
. HEHUKDQ NHVHKDWQ P HQIKDMODQ @P EDK P HGY \DQJ
EHBSRMQWL P HQP EXODQ UMNR  SHOX®UDQ
* 3RINDN SHQ DNWGDQ JDQIIXDQ NHHKDEQ @IQQ\ D VHUD
%R +XEXQIDQ ODAWDIDNDW GDQ 8P XP SHORHP DLDQ @MUNXQIDQ KIGXS WHKIQIID SHUX
P HDNVDQDNDQ RSHIDMRQDO SRINIQIN \ DQJ- \WLGILL GUONXNDQ SHQIHBR@DQ @P EDK P HGLY %HGDVDLNDQ
GDU SRQ XP XP GDQ SRQ JUL /D\DQDQ . @QN 3HP HONWVIRPRU  7DKXQ . QQIN 3WDWP D
3WDWPD  9DGDQ 1DMRQDO 3HQADUDQ  GDQ %OGDQ 1 DMRODO 3HOFDUDQ GDQ  3HURBQIDQ
3HUREGQIDQ EHRSHIDVMRQDOVMDS KDULNHUD 6HQQ EHNHUBVDP D GHQIDQ SIKDN NHWID \ DX 37 + WX
VG-XP DWSXNXO VG © % . GAN3WDEP D /HMIL  GDDP SHQIDQINXVEQ GDQ SHQJHERDDO
YOGDQ 1DMRQDO 3HQADUDQ GDQ  3HURBQIDQ @ EDK P HGY 3HQIDQINXVEQ @P EDK P HGLY GDU
P HD\ DQL VHXWXK SHIDZ DL\ DQJ EHDGD GL NDQWRU . @QIN 3UDWP D %OGDQ 1 DMRQDO 3HQFDUDQ GDQ
SXVOW \DQJ P HQFDNXS  VHOWKK  GILHNRUDW SHIRRQIDQ GIONKNDQ  VHMDS WD EX@Q
NHGHSXMDQ GDQ NHVHNHBUDEQ XVBP D %HUNKW VHNDQ WIZ X@Q . RQWON NHNVDP D EHUDNX VHDP D
P HXSDNDQ LH\DS NXQMQIDQ SRQ XP XP  GDQ SRQ VDX VIKXQ GDQ VHMDS DZ DO VIKXQ GIINXNDQ
JuL SHUEDQMQJ DQ NRQUWDN EDUX

o /D DQDQ3RM8P XP

o /D DQDQ3RMD* LIL

YA/
7/
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e . HSLRVRNRDQ
%H.GDVDUNDQ DP DQDWA DQJ WUXDQJ GDDP 3.

NHSURVRNRDQ

7DKXQ

WQEQ 3HDNDQDDQ . HSIRRNRDQ GL
/ IQINKQIDQ %DVDLODV NQHUD SLRRNRO P HISXW. SHP EIQDDQ NHIIDEQ NHSLRRNRDQ \ DQJ WILGILL GDUL
NHJ LDVEQ SHUHQFDQDDQ  SHDNVDQDDQ VRVDDVDW. P RQMRUQI SHOMKDQ SHQUDZ DVDQ GDQ HYDOXDVLNHI IDVQ

YHBHGRP DQ SDGD SHIDWLDQ WUHEXWGEDWY VXE EDIIDQ SIRRNROVHDP D NXWKQ Z DN 7DKXQ

P HONVDQDNDQ NHI LIDVZQ NHSURRNRDQ VHEDI DLEHUNXW

3HQJDGDDQ %DUDQJ -DVD
8QW. HW 3HQUDCDDQ %D -DVD 8. 3%

P HPIAN. WJIDV P HQ HBIQIJDWDNDQ GXNXQIDQ SHQIDGEDDQ

EDUDQJ NWD SDGD . / 3' GDQ VHDIQ W GDDP (DQIND SHDNDQDDQ WIDVQ D 8. 3% P HP LONL IXQJWL VDDK
VDWQ\ D 3HP ELQDDQ 6XP EHU' D\ D 0 DQXMD GDQ WP DVXN SHDNVDQDDQ SHQGDP SIQIDQ NRQUXGIM. GDQ DVX

ELP ELQIDQ WNQY

e 3HP ELQDDQ 3HURQHCS . 3%
3DGD VBKXQ QL WUNDGL NHEUBNDQ H IMHQM
DQIJDIDQ GL EHEDIDL IOAMBQWL  SHP HUQWEK
WP DVXN SDGD VXEVEQWL 9@JIDQ  3HQIDGDDQ
YDDQ) -DVD ( IIMHQMLQL EHUEDP SDN SDGD NHIIDVEQ
SHP ELQDDQ SHWRQHO DQJ ELDVDQ\ D P HP EXWXKNDQ
GXNXQIDQ GDQD RSHUDMRQDO 1DP XQ SHP ELQDDQ
WAMES GDSDW GIONDQDNDQ GHQIDQ  SHQGH\DEQ
DOMLODW VBQSD DQIJDIDQ NKXVXV | DNQL GHQIDQ
3HP DQIDDEQ ) MDY ,QMUQDOVDLDQD NRP XQINDVL
\DQI VXGDK WUOHGD GL IOWBQW BQSD EID\D
VP EDKDQ

7DQJJIDC

1R .HILDWDQ

.HILDWD

6RVLDOLVDVL 3HPDKDI
3HQJDGDDQ %DUDQJ -I
3HQHUDSDQ .DWDORJ |
9HUVL 6HUWD 7DKDSI
3HQRQDNWLIDQ .DWDO
9HUVL

-DQXDUL

6HODVD 'LVNRQ 6HUL
,PSOHPHQWDVL ( .DWD,

-DQXDUL

3HQLQJIJNDWDQ .HPDPS

'DQXDULsHUVRQLo 8.3%-

%7
7,

1R

7DQJJIDC
.HJLDWD

-DQXDUL

.HIJLDWDQ

6RVLDOLVDVL $SOLN
.QRZOHGJH &HQW

-DQXDUL

6RVLDOLVDVL /DQJND
7DKXQ GDQ &DUD 3HF
.DQWRU 3XVDW %D

ODUHW

6RVLDOLVDVL
3HUPHQSDQ5% 7HQW|
.LQHUMD 2UJDQL]

ODUHW

6RVLDOLVDVL
6XUDW (GDUDQ 1RPR
7DKXQ

ODUHW

6RVLDOLVDVL
3HQ\HOHQJJDUDDQ 8\
6HUWLILNDVL 3HQHUL
%\ $15,

6RVLDOLVDVL
,QWHJUDVL ( .DWD(
GHQJDQ $SOLNDVI

6RVLDOLVDVL 3HUDQ |
OHQ\RQJRQJ (UD %DU
GDQ .XSDV 7XQWDV 3}

7DKXQ
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7DQJJD

IR .HILDWI

-XOL

.HJLDWDQ

6RVLDOLVDVL &KD)

$IXVW

6RVLDOLVDVL 3HPDK
3HQJXDWDQ &RUH 9DO
GDQ (PSOR\HG %UDQ

6HSWHEF

6RVLDOLVDVL %DJL
OHODNVDQDNDQ 7XJDV

6HSWHI

6RVLDOLVDVL 623 3%/
SURVHY 8WDPD 3HQ
%DUDQJ -DVD

2NWRE

6RVLDOLVDVL 623 3}
%DUDQJ -DVDb 6HVL
SHQ\HGLD %DUDQJ

2NWRE

6RVLDOLVDVL 6XUDW
%DVDUQDV 1RPRU 7|
7HQWDQJ 3HGRPDQ 3

BUHGLNDW .LQHUMI

2NWRE

6RVLDOLVDVL 623 3}
%DUDQJ -DVD 6HVL
3HQ\HGLD %DUDQJ -D)
3XUFKDVLQJ 3HQJDGDI
-DVD /DLQQ\D

2NWRE

6RVLDOLVDVL 6RS 3
%DUDQJ -DVD 6HVL b

3HQ\HGLD %DUDQJ -C

( 3XUFKDVLQJ 3HQJ

3HNHUMDDQ .RQVMW

2NWRE

6RVLDOLVDVL S5DQFD(
SHUDWXUDQ /.33 1RPH
7THQWDQJ 6'0 3%

1RSHPE

6RVLDOLVDVL 623 3}
%DUDQJ -DVD 6HVL
GDQ 9HULILNDVL 3HOI
623 $QDOLV .HWHUVH

8VDKD

1RSHPE

6RVLDOLVDVL 623 3}

%DUDQJ -DVD 6HVL

3HQJHORODDQ 5LVLN
%DUDQJ -DVD

1RSHPE

6RVLDOLVDVL 623 3}

%DUDQJ -DVD 6HVL

3HQJHORODDQ .LQHUI
%»DUDQJ -DVD

1RSHPE

6RVLDOLVDVL 623 3}
%DUDQJ -DVD 6HVL
3HQJDGDDQ %DUDQJ
1DVLRQDO 3HQFDU|
3HUWRORQJDQ

'HVHPE

6RVLDOLVDVL B3HQJLVL

%LUR +XEXQJDQ ODV\DUDNDW GDQ 8PXP

e G6RVDOVMOML62 3 3HQIDGDDQ %DLDQJ -DVvD

' DDP DQIND P HZ XMGNDQ VM NHBR® SHQIDGDDQ
EDLDQI WD \DQJ WDQVSDIDQ DNXQWEHO GDQ
HIMHQ %DVDLODV VHDLD EHINHDOMVEQ P HDNXNDQ
SHQ\ HP SXUODDQ GDQ VRVDDVDVL WAKDGDS 6VBQGDU
2 SHDMRQDO 3IRHGXU 623 \DQ P HQWGL
SHGRP DQ EDIL VHOXWKK SHDNX SHQIDGDDQ GL
QU NXQJIDQ RUI DQVOML

6DDK VDWW XSD\D WUWHEXW DGDODK  SHDNVDQDDQ
BRVUDDOW. 623 3HP IAKDQ 3HQ\HGD %DUDQ) -DVD
0 HDOX(L ( 3XUFKDMQJ SDGD 3HQJDGDDQ %DDQ) GDQ
DD /DIQQD WEDIDL EDJIDQ GDUL SHQIXDMQ
NDSDVMVV VXP EHU GD\ D P DQXMID GDQ SHQIQINDEQ
H HNAYMVV VMMP - SHQI DGDDQ

623 3526(@7%09%
GHSW 3(1*$'$$1 %$5$1* -
623 3(0,/,+$1 3(1<(

aNW %$53$1* -$68
6233(0,/,+$1 3(1<(’
%$5$1* -$6$ 0(/$/8
ZNW 3858+$6,1* 3(1*$'$
%S5S1* '$1 - $/6G11<
623 3(0,/,+$1 3(1<(

%$5$1* -$6$/$/8, (
el 385&+%$6,1* 3(1*$'$
3(.(5-$$1 .216758.6
623 5(*,675%6, '$
9(5,),.$6, 3(/$.8 86

1RS '$1 623%1%/,6,6
(7(56(",$%1 3(/$.8

86%5+%

LIRS 623 3(1*(/2/$$1 5,6
3(1*$'$%1 %$5%1* -9
RS 623 3(L*(/2/$$1 ., 1(
3(1*$'$$1 %$5$1*% -9

623 3(1*$'$%1
RS %S5$1* -$6$ %$'S
1$6,21%/ 3(1&%5,9%

'$1 3(572/21*$1




e 2 SVIP DAVDVL3HM\ DQDQ 3HQJIDGDDQ %DLDQI -DVD

2 SWP DDV @\ DQDQ SHQIDGDDQ EDWDQI NWD 8. 3% %DVDUODV P HDOL NRQUXGIWL. GHQIDQ SDUD SHDNX
SHQIDGDDQ EDIN GDUQMUDDCDVBXSXQ HNVMUQDCDGDOK VADWMI LSHAQU XQMN P HQ\ HBMVDINDQ P DVDDK VHFDLD
HIMHQ P HQNAD NXDQEV @\ DQDQ GDQ P HP SHUNKDADNXQUELDY ' HQIDQ P HNDQMP H IQL 8. 3% WEDN KDQ\ D
P HQ HBMDINDQ NHQGDD WANQY WARSL MJD P HQQINDWDQ BIYHO NHP DVDQIDQ RUDQMDVL P HOXM WBQGDU
SHQJ DGDDQ VHVXDLGHQJI DQ NHWIQWDQ\ DQJ EHUDINX

/ /IDSRUDQ 7D BXsarbe® 2025
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.2168/7$6, .(1'$/$ 7(|
81**$+ '2.80(1
3(1$:$5%1 3(1*$'$$1
/$1*681*

$IXVW

.2168/7%$6, 7$7$ &$59
$IXVW 5(9,6, 583 3%'$ $3/,.9
6,583

.2168/7$6, 7$7$ &$54
3(1$0%$+$1 0$1%-(0(
$.6(6 ,1$352& 3$'$ $
33. ',5(.725%$7 23(

6HSW

.2168/7$6, 7$7$ &$54
BHSW 3(1'$)7$5%1 $.81
,1$352& %$*, 3(/$.8

3(1'$03,1*%$1 6,583

2NW $1725 6$5 %$1'81*

2NW 37 6%$0621 087,%$5%

37 *(27521,; 35%7%0

2ZNW ,1'21(6,$

1RS 37 0%,=0%$5.(7

9(5,),.$6, 3(58%%$+$1
3(/$.8 86$3+% 3$'$ $3
6,.$3 3(/$8 86%+$
3(525%$1*$1

3526(6(*,675%$6, '$1
9(5,),.$6, 3(1'$)7%$5%
636( 37 *81$ %80,

37 5$%,1 /,17$6 %

.2168/7%$6, 7$7$% &$5¢
3(1$<$1*$1 352'8. 39
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$3(;,1'2 237,0% 3(564
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9(56, 37 1$/<$1
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1RS

1RS

'HV
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3HQJHORODDQ .HDUVLSDQ

%LR +XEXQIDQ 0 DV DIDNDWGDQ 8P XP WHEDIDL
8 QW. HDUSDQ , SDGD %DGDQ 1 DMRQDO3HQADUDQ
GDQ 3HIRRQDQ EHWBQIIXQ) MNZDE GDDP
SHPEIQDDQ  SHQHBRODQ NHDUASDQ . LOHUD
SHQUHRODQ DS GIQDP IV P HIBXW SHOASVEDQ
SHQIJXQDDQ GDQ SHP HIKDUDDQ VHUD SHQ XVXVEQ
DUMS SDGD . DQVRU 3XVDWP DXSXQ 8 QW3 HDNVDQD
7HQV 837 GL GWNXQIDQ %DGDQ 1 DMRQDO
3HODUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ 3HUHBRODQ DUAS
GIQDP IV EHUXMDQ XQWN P HOVMP 1Q NHWIWHGIDDQ
DUMS \DQ DXWQWN VHUB SHQ HDP DWQ DUAS
EHWQOL JXQD 1 LML KDMOSHQIDZ DVDQ NHDUASDQ
7DKXQ P HDXL 6XWDW. HSDD $UAS 1 DMRQDO
5HSXEAN ,QGRQHMD 1RPRU 7 $.
WQJDO  -DQXDU KDO +DMO 3HQIDZ DVDQ
. HDUMSDQ 7DKXQ YDVDLODV P HP SHRBK
GXD QUDL\ DIV
o 11O +DMO3HQIDZ DVDQ . HDUASDQ VHEHVDU
GHUDQ SWHGINDW $$  6DQIDW
0 HP XDVWDQ GDQ
o 11ML7IQINDW LMDV $VAS VHEHVDU
GHQIDQ SLHGINDWS$$  6DQIDW) HP XDVADQ
3HQUHBRODQ DUAS GIQDP IV GIZ XMGNDQ GDOP
EHUEDIDLSWRIWDP  GDQ NHIIDVEQ \ DQJ. GIONVDQDNDQ
ROK %R +XEXQIDQ O DViDIDNDWV GDQ 8P XP
NHIIDWQ SHQIHRDDQ DUAS GIQDP IV VHDP D 7DKXQ
DGDOK VHEDI DLEHUNXW
e 3HQ\ H®IQJJIDLDDQ NHDUASDQ GDMP LDQIND
SHUMDSDQ NHSLQGDKDQ NH ,EX . RVID 1 HIDLD
1

3DGD VBKXQ WK GLONVDQDNDQ 7IQGDN / DONW
3HQDWDQ $UAS . HP HOMUDQ /HP EDID \DQJ
3IQGDK NH,. 1 SDGDKDW. DP IV ) HEWXDWL

VHDWD GDUQ] P HDO(L DS@NDVL JRRP P HHWQU
. HIIDVQ LOLGIP DNVXGNDQ VHEDI DLWOGDN @QWWGEDLL
SHODEDQ DUAS \DQJ DNDQ SIQGDK N . 1
7HUDP IQQ D NHWUHGDDQ DUAS VHEDUDL EDKDQ
DNXQEEIMEY GDQ DOW EXNA \DQ VDK GDDP
SHDNVDQDDQ WJIDV GDQ 1XQIM. GHQIDQ SHUAHSDEQ
SHDNVDQDDQ SHQ XVXVEQ DS GDUL KDMOSHQDVZDQ
GDQ GLIIWWDM
e 3HQIDZ DVDQ. HDUASDQ
. HIIDVIQ \ DQJ WIDK GLONVDQDNDQ SDGD VBKXQ
DGDOK VHEDI DLEHUNXW
o 5DSDW . RRUWGIQDVW. GDQ B6RVDDDWL 3. 3.7
7DKXQ \DQl GMHBIQIIDIDNDQ ROK
$15,SDGDKDU. DPIV ODIHW  \HDWD
GDUQ] P HDOL DSONDML ]JRRP P HHWQ
7XMDQ NHIIDEQ QL XQWN P HP EHUNDQ
3WRIDP HUD

775
7.
7/

o WEDIDL SHGRPDQ GDQ DFRXDQ EDIL
. HP HOMUDQ /HP EDID 3HUXWXDQ 71QJJL
1HIHL GDQ 3HP HUQWK ' DHIDK GDOP
P HDNVDQDNDQ ~ NHIIDWQ  SHQIDZ DVDQ
NHDUASDQ WHKIQIJID SHDNVDQDDQ
SHQIDZ DVDQ NHDUSDQ GDSDW WUDNVDQD
VDD GEK WDIDK GDQ WUNRRUGEIQDVL
GHQIDQ EDIN

o 3WIRILP .HM 3HUDZDVDQ .HDMSDQ
3.3.7 DGDOK  WHQFDQD  NHJIDWQ
3HQIDZ DVDQ . HDUMSDQ XQWN NIQIND Z DN

VD VKXQ DQIJDIDQ 3. 3.7 GVXWXQ
WEDIDL SHGRP DQ DWX DFXDQ GDDP
P HDNVDQDNDQ ~ NHIIDWQ — SHQIDZ DVDQ
NHDUASDQ DIDU GDSDW WUDNVDQD  BELK
WILDLDK GDQ WILNRRUGIQDVMLBEIK EDIN

o : RINVKRS ,QMKPHQ $XGW 6IMMP
. HDUSDQ ,QMDO $6. , \ DY
GVHBIQIJDIDNDQ REK $1 5, SDGD KDUWL. DP LV

0DIHW  VHDWD GDUQJ P HDXLDSODWVL
]RRP P HHMQJ

o 6KDUQI 6HWRQ 8QW 3HQURODK 7HEDN
7DKXQ \ DQJ GIVHBIQJJDLDNDQ RBK 8 QW
. HDUSDQ , %DGDQ 1 DMRQDO3HQFDUDQ GDQ
3HUREQIDQ SDGD KDL -XP DW 0 HL
VHFDUD GDUQJ P HDXXLDS@DWL] RRP P HHWQJ

o $XGW NDUSDQ GONDQDNDQ P HDXL
3HQIDZ DVDQ . HDUMSDQ ,QMUQDO RBK %LR
+XEXQIDQ O DUDIDNDW GDQ 8P XP
YDVDUQDV  GDQ  3HQIDZDVDQ . HDWUSDQ
(NVWLODO RBK  $LAS 1 DMRQDO SHSXEMN
,QGRQHMD $15, $XGW HDUSDQ P XMLGDLL
VRVDDDWL  IQWMKP HQ  YHULINDVL  EHINDV
NDULINDM. GDQ Z DZ DQFDUD VDP SDL GHQIDQ
SHQ\ DP SDIDQ 5+ $6 WDK GUONVDQDNDQ SDGD
EX@QO0 DUHWDP SDLGHQIDQ $JIXVWMV

o 3HQXVXQDQ GDQ SHQ DP SDIDQ /DSRUDQ
$XGW . HDMSDQ ,QMODO /$., WDK
GIMNVDQDNDQ SDGD EXDQ 6HSWP EHU
/DSRIDQ  WWMUVHEXW GIVDP SDINDQ  NHSDGD
. HSDD$1 5, SDGD EXMQ 1 RSHP EHU

o (YDXDPW.3HQDZ DVEQ . HDUASDQ ,QMUQDOIQL
GIMNVDQDNDQ SDGD KDWL5DEX ' HWHP EHU

VHDWD GDUQJ P HDXXL DSANDVL. | RRP
PHMQI GWHBIQIJDIDNDQ RGK 8QW
. HDUSDQ %DVDLDV

e 3HQ\ XVXQDQ NHELNDNDQ NHDUASDQ
3DGD 7DKXQ %4LR + XEXQIDQ 0 DVi DLDNDWVGDQ
S8PXP MJD WODK P HQXVXQ 6\BQGDU

2 SHDMRQDO3WRWHGXU 623 3HQUHRDDQ $UAS
623 WDK GVDKNDQ GDQ 623 GDDP WKDS

SHP EDKDVDQ

/IDSRUDQ 7D IBXs@rBa® 2025



e 3HQ\ HDP DVDQ $ UMS 3HQDQIDQDQ &RYIG
YDVDLODV WIDK P HDNVDQDNDQ 3HQ HIDKDQ $UAS
VMY 3HQDQIDQDQ &RVIG  NH $15, VHEDQ DN
ND@\ DX SDGD \BQIJDO 2 NREHU GDQ OH
VEDIDL EHQMN 3HQHDP DWQ $UMS
3HQDQIDQDQ &RYIG  3DGD DNKIU VBKXQ QL
\D\ SDGD \BQIJDO 1 RYHP EHU YOVDLDDV
NHP EDDQ DNDQ P HDNVDQDNDQ 3HQ\ HDP DEQ $LUAS
3HQDQIDQDQ &RYIG  \ DIV P HQIIGHQMINDVL DUAS
WY SHQDQIDQDQ FRYIG ~ NH 8 QUBHQIRDK \ DQUJ
DGD GL. DQRU3XVDWGDQ 837 8 QUN 8 QUBHQIRDK
. DQWRU 3XVDWP HDOXL 6XUDW, HSDD %4LR + XEXQIDQ
0 DVi DLDNDWGDQ 8P XP  NHSDGD 3HBEDW3IP SIODQ
7IQUIL3UDVEP D1 RP RU % $0 . U6l
WQJDO 1 RYHP EHU +DO3HP RKRQDQ
$UAS 6VMY 3HQDQIDQDQ &RYIG 8QMN 837
P HDO(L 6XUDW. HSDD %4LR +XEXQIDQ 0 D\i DLDNDW

GDQ 8PXP NHSDGD .HSDD 837 1RPRU
% $0 -, 61 \BQIJDO

1 RYHP EHU +DO 3HP RKRQDQ $UMS 6V
3HQDQIDQDQ &RYIG

e 3HP ELQDDQ 3HQIHRMDQ $ UAS

.HIDEQ  SHPEIQDDQ  SHQUHRODQ  DUAS

GONVDQDNDQ P HDOX(L SHQGDP SIQIDQ SHQIHRODQ
DUMS EDIN GL . DQWRU 3XVDWP DXSXQ SDGD 8 QW
3HDNDQD 7HNQV 837 GL GQINXQIDQ 9DGDQ
1DMRQDO  3HOFDUDQ GQ  3HIRBRQIDQ
3HQGDP SIQJIDQ SHQHRODQ DULS GIANXNDQ VHDLD
GDUQJ P HDO(LNHI IDVQ VHEDI DLEHUNXW
o SHUHWK . HEININDQ. HDUASDQ GDQ $ STV
BUNDQGL
o BKDUQI HWRQ 8 QVBHQIROK 7HEDIN
7DKXQ
o/ D\ DQDQ NRQVXGIM_SHQIHRODQ DUAS

e 3HQIHIRMDQ 1 DWDK ' LQDV
BHDP D NXXQ ZDNX 7DKXQ YOVDLDDV
P HDNVDQDNDQ SHQIHRODQ QDVNDK GIQDV P DVXN
PDXSXQ QDWDK GQDV. NHODU WP DVXN
SHQGMMEXVDQ QDVNDK GIQDV \ DQJ P HP LONL MIDW
UDKDVD GDQ KDUXV VHIHID GIVDP SDINDQ NHSDGD
WMIMDQ QDVNDK. GLODV WILHEXW 3 HQIHBRDDQ QDVADK
GIQDV P DVXN GDQ SHQASWIDQ QDVNDK GIQDV NHXDU
WDK P HQIJXQDNDQ DS@DVL 6UNDQGL DNDQ WAMESL
UHJMMU  SHORP RUIDQ QDVNDK GIQDV NHOXDU P DMK
GIONXNDQ VHFDLD P DQXDO

e 3HQ\ XVXVDQ $ULS 7DKXQ

7HDK GIONVDODNDQ SHQIHRDDQ 5HRUWS &HOWU
VHEDJI DL SXVDWSHQIHRODQ DUAS IQDNA! EDIN \ DQJ
EHINHWIDQIDQ P XVQDK  GIQUDL NHP ED@Q P DXSXQ
EHINHWIDQIDQ SHWP DOHQ SDGD SHURGH  7DKXQ
NRP SRVM. DS LODNW \ DQJ GINHR® GDSDW
GINPEDUNDQ VHEDI DLEHUNXW

%LUR +XEXQJDQ ODV\DUDNDW GDQ 8PXP

3HURGH $ XGIW
1R HDOMSDO 9RXP H . HLDQIDQ

$UAS . RQADN ERNV YDIN
$LAS . HXDQIDQ
%HDQD 0 RGDO ER\WV YDIN
$ULS -QDNW 8 VXO
0 XVODK ERNV YDIN
$UAS ) RR DN YDIN
$ULS $XGRYIVXDO DN YDIN
$LAS . HXDQIDQ
7DKXO ER\WV YDIN

e 3HQHWDSDQ $ SONDVLELMMP ,QIRLP D\L
. HDUASDQ' LQDP LV7HUQWAILDWL 65,. $1' ,

YDVDLDDV WIDK P HQIIP SGP HOAMNDQ  $SONDVL
65,. $1' , VHEDIDL XSD\ D P HZ XMGN\DQ VIV NHBD
NHDUMSDQ \DQJ HHW! GDQ UHVSROML  %4-EHWDSD
NHJIDEQ GDDP WQIND 2 SWP DOVDVL 3HQHWDSDQ
$SONDVL.  6UNDQGL  7DKXQ \DQJ  \WODK

GLONVDQDNDQ DQVELD @LQ VHEDI DLEHUNXW
o /D DQDQ +HSGHWN $SODWLE5,. $1°
o ( YDOXDVLYHNDD 5HUAVK 3HQHWDSDQ
$SONDWL65,. $1'
o 0 RQVRUQJ GDQ9HUWINDVL$STNDVL6E5,. $1°'

e 3HQ\ HBIQIIDWDDQ 6,. 1 GDQ-,. 1 EDILBLP SXO
-DUQIDQ . HP HQWUDQ /HP EDID 7LQINDW
3XVDW

%DGDQ 1 DMRQDO3HQADUDQ GDQ 3HURBQIDQ WDK

EHUDEXQ] P HQWGL 6IP SXO NUQIDQ 6LMMP

,QRWP D\L . HDMSDQ 1 DMRQDO 6,. 1 GDQ -DUQIDQ

,QRWP DL . HDUMSDQ 1DMRQDO -. 1 SDGD VBKXQ

GDQ WIDK P HDNDQDNDQ EHEDIDL NHILDVQ
GDDP WQND IPSGPHOMML 6.1 GXQ -.1
. HIIDWQ GDDP WDQIND [P SGP HQMM.6,. 1 GDQ-,. 1
\ DQJ WIDK GIONVDQDNDQ DGDOK VHED) DLEHUNXW
o 3HQ XVXQDQ6. 3HQ HBQIJIDWDDQS,. 1 -,. 1
o GRVDDOWL3WRIULP . HIWD6,. 1 GDQ-,. 1
6RVIDDVDVL3HQIDMDQ 3DP HUDQ 9LLYXDOSDGD
3RURO,. 1
%P EIQIDQ 7HNQWV6,. 1 GDQ-,. 1
5DSDW RRUGQDVL7HP X -DUQIDQ 1 DVMRQDO
6,1 -.1

o 8QIJDKDUAS IRR GDDP 6,. 1 GDQ-,. 1
7DKXQ

o 3HMDSDQ 3HDNDQDDQ 8 QIIDK $UAS 6,. 1
-,. 1 GDQ3DP HUDQ 9LLNDO/OVDUODV

7/
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%R + XNXP GDQ. HUNDVDP D

%LR + XNXP GDQ . HUND 6DP D P HP SXQ\ DL\WWJDV P HDNVDQDNDQ NRRUGIQDVL GDQ SHQ\ XVXQDQ SHUDWILDQ
SHXQGDQ XQGDQIDQ SHP EHUDQ DGYRNDWL GDQ SHQIHRODQ DGP IQMADVML NHUWD VDP D ' DDP
P HONVDQDNDQ WJDV %4LR +XNXP GDQ. HUD 6DP DP HQ\ HBIQJJ DLDNDQ | XQIML

3HQ\ LDSDQ NRRUGLQDVLGDQ SHQ XVXQDQ
SHUDWIUDQ SHXQGDQJI XQGDQIDQ SLRGXN
KXNXP  GDQ QDVNDK NHUD \VDP D

3HQ\ IDSDQ NRRUGIODVLGDQ SHP EHUDQ
DGYRNDVLKXNXP
3HQIHRODQ NMUQJI DQ GRNXP HQWM.GDQ
LQIRUP DVLKXNXP

3HQ\ LDSDQ NRRUGIQDVL GDQ SHDNVDQDDQ
DQDOAY KXNXP

3HQ\ IDSDQ NRRUGIQDVL. | UMM GDQ

DGP [QMADVLNHUD VDP D GDOP  QHIHULGDQ
ODUQHIHL GDQ
3HDNVDQDDQ XUXVDQ VIV XVDKD GDQ LKP DK
DQIJD%LR

.HUMD 6DPD

e . HUWDGDP D' DDP 1 HIHWL

0 HDXL @\ DODQ NHUWD VOP D\ DQJ HHNAE NHILDVQ 3 HQFDUDQ GDQ 3HUWREQJ DQ GIKDUDSNDQ WUDNVDQD VHADLD
WALBDGX FHSDWGDQ WSDVWWOVDLDQ EDIN GCDODP  VNDD QDMRQDAP DXSXQ LOWUDMRQDOS$ GD SXQ NHWND VDP D\ DQJ
GONVDQDNDQ SDGD VIKXQ DGDOK VHEDJI DLEHUNXW

%y,

/IDSRUDQ 7D BXsaria® 2025



e . HUWD6DP D/ XDU1 HIHW

. RDERWDVL\ DQJ GIONXNDQ ROK 9DGDQ 1 DMRQDO3HQFDUDQ GDQ 3HURBRQIDQ %DVDLUDV ,QGROHVID GHQIDQ
®P EDJD LQMUDVMRQDODWX EDGDQ SHQFDUDQ GDQ SHYRERQIDQ GDUL QHIDD @IQ . HND VDP D QL EHIXIMDQ
XQWN P HIQINDINDQ NDSDVVV H H\WYMV GDQ NRRUGIQDVL GDDP  XSD\ D SHOFDUDQ GDQ SHURRQIDQ EDIN
GDDP VXDV EHQFDQD DDP P DXSXQ NHFHDNDDQ IQWMUQDMRQDO %HUNXWNHUD VDP D OXDU QHIHUL \ DQJ
GONVDQDNDQ SDGD VBKXQ
o 3HP EDKDVDQ/ 2 &$ GIQ 7P RU/ HVWH GLO DNDWDU
6HFDLD VXEWBQMDO/ 2 &$ 1QLP HQI DWUDVSHN DVSHN WINQLY P HISXWSIRVHGXUNRRUGIQDVLDQWAD $ 76 8 QW
GDQ 5&& P HDQW H SHP EHIMIKXDQ VHUD SHONDQDDQ RSHIDWL 6$5 @MV EDVEV  NHWQMDQ
NRP XQNDW. GDQ SHQIDMWDQ SHQOHESDQ VHUD SWRP XODWL ZIM\DK SHQFDUDQ VHDP D RSHUDWL
EHUDQIVXQ) 6HDIQ W GLDIW 2 &$ WIXWP HP XDWNHWIQWDQ P HQIHQDL P HNDQIVP H LHYIM. GIVHP LQDVL
GDQ DP DQGHP HQ JXQD P HP DWARDQ NHVHDLDVDQ EHANHDOWWEQ GHQIDQ SHINHP EDQIDQ WEQGDU
IQMODMRQDO WP DVXN ,&$2 $QOH  GDQ  ,0 2 6$5 &RQYHOMRQ VHUD SHGRP DQ GDDP ,$0 6$5
0 DQXDO
-DQOI-WG-H\RPXQI\D\/LDQMD"/MQJ\/GDQ$1$7/ 6DDWMQL SHUMXNDLDQ LQIRWP DVLP DMK GIDNXNDQ
P HDOL VXUDW HBNARQIN VHP HOWLD  NRRUGIQDVL WWNDIW SHQIJIXQDDQ  1UHNXHQWL WQIJL DNDQ
GMOGDNDQWWROK SIKDN 7LP RU/ HVM
= 3HZDNDQ 7P RU /HWM P HQ\ DP SDINDQ EDKZD SHQIXNDQ [UHNXHQWL WIDK

| UHNXHQWL -DNDUD . +] \DQJ GMHGIDNDQ RBK ¥DVDUDV EHUXQIML GHQIDQ EDIN
QL 71P RU/ H\VM EHOP P HQIRSHUDVINDQ | LHNXHQWL VHQGILL GDQ DNDQ P HQIJXQDNDQ |
YOVDUDV y

%LUR +XNXP GDQ .HUMDVDPD
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7,

. HILDVDQ 0 HHVIQJ ,QGRQHVID3$38$ 18*,1, % 0 VDQIJDO VG 1 RYHP EHU GL: HZ DN
3DSXD1 XJIQLGDQ-%& 0 HMQJ VG ' HWHP EHU GL3RUAO RUHVE\ 3DSXD 1 XJLQL
© 1O\ DK SHEDWMDQ ,QGRQHMD 3DSXD 1 XILQLP HP I[IN_NDUDNWUJHRIWDI LY\ DQJ NRP SGINV KXVDQ GEDW
GDWADQ LHQGDK VXQIDLEHVDU SHIXQXQIDQ  LHVSRQ GDUXUDVY DQJ FHSDWEDQ WD P HP HUOXNNDQ
NDSDVVIV RSHUIDMRQDONKXVXV
YOVDLDV GHQIDQ MUQIDQ 685 QDVMRQDAGDQ SRMQML
IOMRSHDEIDEY GHQIDQ ®P EDID 3DSXD 1 XJIQL
GDSDWP HP EDQX P HQIDVIM. NHQGDD P HGDQ GDQ
P HP DVARDQ EDQUDQ FHSDWVDP SDL NH GNDVL\BQSD
EDVBV DGP [QMADA \ DQJ P HQIKDP EDW . HKDGLLDQ
%OVDLODV P HP EHULH HN WGDN @QUIVXQJ SDGD DVSHN
HNRQRP LSHEEDWVDQ DQULD DIQ
e OHQQINDWDQ (DD DPDQ P DV DLDNDW
SHEEDVVDQ \ DQI EHUGDP SDN SRUM! WIKDGDS
DNAYMV ~ HNRQRPL  @®NDO  SHUGDIDQIDQ
LQIRUP DOM\ DQDQ @MV EDVV

e 0 HJQINDWDQ WDVD DP DQ P DVi DIDNDWSHEDVDQ \ DQJ EHUGDP SDN SRV WAKDGDS  DNAYMVV
H\RQRP LE&NDO SHUEDI DQIDQ LQIRUP DOM DQDQ GMIV EDViV

e 0 HQ R\NRQI SHURHSDEQ SHP EDQIXQDQ NDZ DVDQ SHEDIVDQ NDUHQD NHKDGILDQ @\ DQDQ GDUKDW
\ DQJ WHIDE®! P HQVIGL | DNVRU SHUAP EDQUDQ IQYHRU GDQ QI LDVAKNWU SXEQN  3HLEEDAMDQ \ DQU
DP DQ GDQ WUYMD GHQIDQ EDIN DNDQ EHINRQMEX\L SDGD SHP EDQIXQDQ HNRQRP L\ DQU LONGML
VHADDIXV P HP EXND SHXDQJ SHQLQJ NDVZQ SDUZ VDV GDQ SHUEDJI DQI DQ GVV QHIDLD

3HDQ 9DWDUWDV GDOP  NROMW  -9&
,QGRQHMD 3DSXD  1XJIQL WGDN  KDQ\D
EHOIDW WNQY  RSHIDMRQDO  WMESL
EHWGP HQL. WDMIY GDDP  GIS®P DL
NHP DQXMIDDQ NHDP DQDQ SHIEEDWVDQ  GDQ
SHP EDQIXQDQ NDZ DVDQ\ DQU LONOML

)RUXP $6($1 7LDQVSRUAGS5 )RUIXP $76) NH
YRXP $6($1 7UDQVSRUNGSS )RIKP $76) NH  GIVHBIQIJDUDNDQ GL6IHP 5HDS . DP ERND SDGD VBQIJDO
VG $IXVMV . WD ' HBUDWL,QGRQHVD 9%DVDLODV $GDOK . HSDD %ALR + XNXP GDQ . HUD
6DP D GIGDP SIQILROK 6\l RBK SHZ DNDQ %LR +XNXP GDQ . HUND 6DP D GDQ SHZ DNDQ ' ILH\WRWDW
. HMDSMDIDDQ )RKP QL P HP SHUMP XNDQ SHZ DNDQ GDU. QHIDWD QHIDWD DQIJRW $6($1 GDQ
EHEDIDL . HP HOWMUDQ VHUD / HP EDID WUNDIWXQWN P HP EDKDV NHVHSDNDAIQ SHOWQJ P HQIHQDL
RSHDW. SHOFDUDQ GDQ SHQHDP DWQ GL EIGDQ) SHOHEDQIDQ GDQ SHDIDDQ )RKP  1QL
P HQJJDUVEDZ DKLXW HQVL SHQIXDVEQ NHUD VDP D UHIIRQDOIXQD P HQLQINDIWDQ NDSDVMVV $6( $1 GDDP
XSD\ D SHQFDUDQ GDQ SHQ HDP DiZQ WANRRLGIQDVL $76) GLONVDQDNDQ VHDLD LXWQ VHMDS VKXQ GL
QHIDWD DQIJRW $6( $1 VHVXDLXUKVEQ DENDG GHQI DQ WMDQ UXP DK EHUMUKWKUKVWHDP D GXD VBKXQ

3DGD SHUMP XDQ VBKXQ LQL VHDIQ P HP EDKDV DIHQGD LXWQ VBKXQDQ GIVHBIQIJDUDNDQ MJID 7DE®! 7RS
([ HIAMH GHQIDQ VAHQDUR NHFHONDDQ NDSDOSHQXP SDQJ \ DQJ WALEDNDU GL SHUDILDQ 9IHV@DP  7XIMDQ
77, 1QL XQMN P HQQINDWDQ NROERUDM. DU QHIDWD GDOP  KDO5HVAXH &RRUGIQDMRQ &HOMU 58&
$GDSXQ KDMOIRKP $76) NH  DQWID @IQ SHYEP D P HQ HSDNDW, QGRQHVID VHEDI DL &KDILP DQWKIS
HURGH

/IDSRUDQ 7D IBXs@rBa® 2025
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. HGXD P HQ HSDNDW SWRJUDP  RI DFURQ $6($1 7UDQVSRUNVG$5 )RKP  VBKXQ ' [P DQD
,QGRQHMD P HQWIGL VDOK VDU / HDG &RXQWI %HU/DP D 6IQIDSXWD GDQ 0 DM\ MD SDGD SHQQINDWQ
&DSDAW OXIMGIQ)  3WRYIGIQ) SHBIYDQW 6HIYFHV 6XSSRUVRI 6$5 2 SHDARQ &RQGXPWQ) 5HIX@U
&RP P XQIFDARQ &KHAN ([ HAVHV GDQ 5HYIHZIQ) 6$5 2 SHIDARQ $6($1 7UDQSRUNGS5 ) RUKP
P HQIKDUDSNDQ GIONXNDQ SHUFHSDWIQ SLIRVHYV WDWINDVL $6($1  $IJUHHP HOWRQ $HRQDXWEDO DQG
0 DUMP H6$5 &RRSHIDWRQ GLP DMQJ P DMQJ QHIDWD $6( $1

o 0 HQIKDGLLLS QGDQIDQ ( YDOXDVLGDQ VIQGDN MOMWKDMOSHP LOKDQ , QGRQHVID 0 HONDGLS QJJRVD
' HZDQ,0 2 . DWWIRW &

. HIDWQ 7KH W 6HWRQ Rl WH ,0 2 $\WHP EO \ DQJ GMVHBIQIJDUDNDQ SDGD WQJJDO 1 RYHP EHU

\VDP SDL GHQIDQ ' HWHP EHU GL /RQGRQ ,QIJUV P HXSD\DQ IRKP WUAQIJL ,QMLODMRQDO
ODUMP H 2 UDQJDARQ ,02 GDDP P HQHVESNDQ N-EUINDQ DIDK VADMILY VHUB SWRIWDP  NHUD

RUDQIVDML XQMN SHURGH P HQGDWQJ 6IGDQ QL GIKDGILL RBK VHOXXWKK 1 HIDWD $QIJRWD ,0 2 GDQ
P HQWGLP RP HQWP SHOWQJ GDDP SHQIXDVIQ VIV NHB® P DUMP  JEEDOO DVIDY P HQ\ HXML5 HQFDQD
BWDWILY,0 2 7DKXQ VHUD 3LRIWDP . HUD GDQ$QIIDDQ,0 2 7DKXQ

6HDIQ VX O DWIQY P HQIDGRSVL VHMP @K

UHVROM. SHOWMY \DQJ EHNDMEQ GHQIDQ

SHQQINDEQ  NHVHOP DEQ  SHD\ DUDQ

SHUXDEQ PHDQWH DXGW QHIDD

DQUJRD 02 OHPEHU 6VDM $XGAW

6FKHP H,0 636  SIRVHGXU 3RUN 6VIDM

&ROWRO VHID SHOHISDQ &RGH RQ

$OGUW DQG ,QGEDRWY/ 6IGDQI MJD

PHOHIDWDQ NRP W HQ  QHIDWD QHIDLD

DQIJRD WMUKDGDS SHQQINDEQ

NHVHDP DEQ SHD\DWDQ  SHUIDGXQIDQ

@INXQIDQ P DUMP VD  XSD\D

GHNDUERQVDVLVHNVRUSHD\ DUDQ

3HONVDQDDQ NHZ DMEDQ 6$5 MJID P HQWBGL EDJIDQ GDUL HYDO(DW. GDDP P HNDQMP H ,0 6$6 +DOIQL
P HP SHWMIDV EDKZ D NDSDVMMV QDVRQDOGDDP  SHQ\ HBIQIIDUDDQ @\ DQDQ 6$5 P HXSDNDQ EDJIDQ
LOMILDOGDU NRP WP HQ QHIDUD DQIJRVD WAKDGDS NHVHDP DVZQ NZ D P DQXVID GL @XW . HINXWHUEDQ
XQUXUYDVDLODV GDDP  GHOY DV, QGRQHVD VWUKWP HP SHINXDWSRVM., QGRQHVID GDOP VX NHVHDP DEQ
GDQ SHQFDUDQ VHUD SHUREQI DQ GLWQI NDAIQWMUQDMRQDO &DSDIDQ , QGRQHMD GDOP  SHDNDQDDQ DXGW
,0 6$6 \ DQ WEDN P HQIKDMODQ WP XDQ QR 1IQGIQIV P HQWGLQMLVEP EDK GDDP GIS@P DVLP DUMP

GDQ P HOXQMNNDQ NRP WP HQ ,QGRQHVID GDDP P HP HQXKL NHZ DMEDQ NRQYHQWL LOWMUODVRQDO 6HFDLD
NHVHXXKDQ NHNXWHUEDQ GDODP 7KH W ,02 $WHP E® P HP EHUNDQ P DQIDDWMVADWAILY EDIL
QGRQIMD NKXVXVQ D GDDP P HP SHINXDWSRVM. GL IRKP P DUMP  LOWMUODMRQDO P HILQINDINDQ

MNDUQ) NHUD VOP D VHUD P HP DVARDQ EDKZ D NHSHQWQU DQ QDVIRQDOGL ELGDQU NHVHDP DViBQ SHD\
GDQ SHOFDUDQ VHU SHUREQI DQ WIS WADNRP RGDVLGDDP  NHELWNDQ J&EDO /
77
%WLUR +XNXP GDQ . HUMDVDPD
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e ,1' (.6 NXDIDVNHELNDNDQ GDQ UHI XMW SHQFDUDQ GDQ SHWRBRQIDQ
%HUEDVDUNDQ NHVHOXUKKDQ SHQUMIDQ QUDL,. . %DGDQ 1 DMRQDO3 HQFDUDQ GDQ 3HIRBQIDQ 7DKXQ EHWDGD
SDGD NDWIRUY%,. 6HFDDXP XP  KDVIOSHQIXNXUDQ P HOXQMNNDQ EDKZ D
o 3HQ XVXQDQ NHELNNDQ 9DGDQ 1 DMRQDCB HQFDUDQ GDQ 3 HYREBRQI DQ WIDK GIONXNDQ EHUEDVDUNDQ GDVD
CDQ DQDDAY
o P SOP HQEMNHEININDQ EHUNIOQ HHW! GIGXNXQJ P HNDQMP H NRRUGLODVLGDQ NRP XQINDML\ DQJ FXNXS
EDIN GLO@SDQIDQ
o $VSHN HYDOXDVLGDQ NHEHUDQMVEQ NHELNBNDQ SHUX GISHUNKDWWUXVEP D GDOP  SHQ\ XVXQDQ GSRUDQ
HYDOXDVLIRUP DOGDQ SHQ\ HIUDVDQ NHELBNDQ @VEV XQW
o 7WDQVSDIDQWLIQIRUP DVLNHEININDQ WIWHGID QDP XQ P HNDQIVP H SDUMMSDVLSXEAN P DMK SHUX
GISHUDV
o . HWMUIEDEQ SHBEDWXQIVRQDIDQDD NHEUINDQ WDK WILBHQXKLVHVXDLNHWIQMDQ/ $1
. HVW D NHELWNDQ \ DQJ GIDIMNDQ %DGDQ 1 DMRQDOB HQFDUDQ GDQ 3 HWRERQI DQ XQWN 3HQIXNXLDQ ,QGHNY . XDV
. HEIDNDQ ,. . 7DKXQ \ DIVX 2 SHUDVL3 HQFDUDQ GDQ 3HWREQIDQ 3HP EHUED\ DDQ . HBRP SRNO DVi DLDNDW
GLYGDQI 3HQFDUDQ GDQ 3HIRGQIDQ VHID 3HQIHRODQ 6HUAIINDV_%GDQI 3HQFDUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ P HDO(L
/63 YDVDLODV WDK P HDXL SIRVHY SHAMIDQ RBK / HP EDJD $GP IQVADM. 1 HIDWD /$1 GDQ P HOHVESNDQ
K DVICDNKIUSHQUOIDQ VHEDI DLEHUNXW
110L,. . ,QWDQWL . DWIRW %3,

/D\DQDQ +XNXP

%R +XNXP GDQ . HWD 6DP D P HP SXQ\ DL WJDV

P HONDQDNDQ  NRRUWGIQDWL  GDQ  SHQ XVXQDQ

SHIDWWDQ  SHXQGDQJ XQGDQIDQ  SHP EHUDQ
DGYRNDVLGDQ SHQIH&RODQ DGP LOMADVLNHUD VDP D
$GD SXQ IXQIMLYLR +XNXP GDQ . HUND 6DP D \ DIV
SHQ\ IDSDQ NRRUGIQDVL GDQ SHQ\ XVXQDQ SHIDWUDQ
SHXQGDQI XQGDQIDQ SURGXN KXNXP  GDQ QDVNDK
NHUND VOP D %HUNXWSURGXN KXNXP \ DQJ GIKDVMDDQ
%4LR + XNXP GDQ. HUND 6DP D SDGD VIBKXQ

'//
73// Laporan Tahunan Basarnas 2025

4




6HDIQ GDU SHIDMDQ EDGDQ DGD SXQ LOWKP HQW
KXNXP  @IQQ\ D \ DQJ WALGILL GDUL 3HIDWLDQ . HSDD
YDGDQ 3HGRP DQ 3HWQMN 7HNQYV GDQ 6XUDW
(GDDQ UHUNXWSURGXN KXNXP  @IQQ\ D\ DQJ VXGDK
GIMWMVISNDQ SDGD VBKXQ

%LUR +XNXP GDQ .HUMDVDPD







e 3HQIHRMDQ-DUQIDQ' RNXP HQVMLGDQ , QI RLP DVL+ XNXP
* + YDVDUDDV P HQGDSDWDQ QML  EHUGDVDUNDQ KDVOHYDOXDVL DVSHN SHQIHRODQ -+ GHQIDQ  GXD
SXOK 6HP ELDQ LQGINDVRUSHQLMIDY %H.GDVDINDQ KDVICHYDXDVLWWHEXWEHUNXWHNRP HQGDML\ DQJ GIEHUNDQ
%DGDQ 3HP ELQDDQ + XNXP 1 DMRQDOYB+ 1
o 0 HONXNDQ SHQIHFHNDQ $3, , QiMILDVLGDQ VHVXDINDQ SDUDP HWAU\ J DGD GLGDDP 62 1 GHQJIDQ SDQGXDQ
LOMIUDVLVHUD Z DNE P HONXNDQ i QF EHUNDD SDGD DNXQ LOMIUDML- ,+ 1
o 0 HOIQINDSL NRBINVL GRNXP HQ KXNXP 388 GDQ QRQ 388 VHUID NRQUMMQ GDDP  SHQIIMDQ P HBGDVD
VHVXDLWEIQGDU3HP HONXP KDP 1R 7DKXQ
o 0 HDNXNDQ 6RVDD/DVLGDQ 3LRP RVLNRQIMQ -+

$GDSXQ NHIIDVIQ\ DQI GLUINVDQDNDQ JXQD RSWP DDV ,+ 9OVDUQDV DEDDK VHEDI DLEHUNXW
o (YDOXXDVLGDQ,QMIWDVM VWP @\ DQDQ-' ,+ 9DVDUDV
0 UHQFKP DINQJ - ,+ GL3HP HUQWK 3WRYIQWL-DZ D7IP XU

6HDIQ GDLL IXQIVL SHQ\ XVXQDQ SHIDWIDQ DGD SXQ WJDV %LR +XNXP GDQ . HWD 6DP D \ DX SHQ\ LDSDQ
NRRUGLODVLGDQ SHP EHUDQ DGYRNDVLKXNXP

%LUR +XNXP GDQ .HUMDVDPD



%4LR 3HUHQFDQDDQ GDQ . HXDQIDQ

6HDP D 7DKXQ %4LR 3HUHQFDQDDQ GDQ . HXDQUIDQ WDK P HDNVDQDNDQ EHUEDI DLNHIIDWQ

GDUL  VXEVBQWLY%ALR 3HIHQFDQDDQ GDQ . HXDQIDQ GIDQVIADQ\ D

s ( YDOX(DVLGDQ 3HDSRUQ

* 5HQOFDQD GDQ3WRIDP

s 3HUHRODQ. HXDQDQ
YHUNXVNHI LDVBQ NHJLDVZQ\ DQI GIONVDQDNDQ RBK VXEWBQWLGLYALR 3 HUHQFDQDDQ GDQ . HXDQIDQ
(YDOXDVL GDQ 3HODSRUDQ

e 3HQ\ XVXQDQ' RNXP HQ6$. ,3
SNXQEEIQEV NOHM P HXSDNDQ  SHZ XMGDQ
SHUBQIJIXQINDZ DEDQ NHEHIKDV@DQ DX NHIDIDDQ
PIM. GDDP P HQFDSDL VDVDLDQ GDQ \XMDQ \ DQU
WIOK GWMISNDQ VHDLD SHURGIN  3HUBQIIXQJ
NBZ DEDQ QL GVXVXQ GDDP  EHQWN @SRUDQ NOHUD
\DQI P HXSDNDQ EDIIDQ GDUL SHQHBIQIJIDUDDQ
BMMP  SNXQUEEIDAV . LOHUD ,QWEQVL 3HP HUQWK
6$.,3 6HVXDLGHQIDQ 3HIDWILDQ 3UMMGHQ 1 RP RU

7DKXQ WIQEQJ 61MMP $NXQUELDY . LOHUD
BMMP $NXQEELDV . LOHND ,QABQUL3HP HUQWK 6$. ,3 6HVXDLGHQIDQ 3HIDWIDQ 3UMMGHQ1RP RU  7DKXQ

WQEQ 60MMP  SNXQWELDAV . IOHUD ,QWEQL 3HP HUQEK 6MMP  $SNXQEELDAV . IOHUD ,QWEQWL

3HP HUQWK DGDDK DQINDIDQ VIVMP DN GDUL EHUED) DL DNMYMV DOW GDQ SLRVHGXU\ DQJ- GILDQFDQJ XQUN
WMDQ SHOHVESDQ GDQ SHUXNXWDQ SHQIXP SXOQ GDW SHUNDMIINDMDQ SHQIINKWOLDQ GDQ SHDSRUDQ
NQHUWD SDGD IQWEBQWL SHP HUQWK GDDP WDQIND SHIBQIJIXQINAZ DEDQ GDQ SHAQINDEQ NOHUD IQWBQV
SHP HUQEK  3HQ HBIQIJDUDDQ  6$.,3 GONXNDQ GHQIDQ P HQIQMILDMNDQ VMWMP  SHIHQFDQDDQ
SHQIDQIJDUDQ GDQ SHOSRWDQ NOHUWD
3HQ HBPIQIJDDDQ 6MMP  SNXQWELDAV . IOHMD ,QWEQWL 3HP HUQEK  6S$. ,3 GIONXNDQ XQMN P HQ\ XVXQ
/ DSRUDQ . LOHND 3HQ\ HBIQIIDUDDQ 6$. ,3 GLYDVDLDV GIONVDQDNDQ SDGED WRINDW HP EDID (VHRQ  (VHRQ
GDQ837 . RP SRQHQ NRP SRQHQ SHQ\ HBIQJJID LDDQ6$. ,3 P HISXW.

o ,QGNDRU. IQHUDS\EP D ,. 8 o SHOFDQD$NVL. LOHUD
o 5HQFDQD 6WDMILY 5HQVAD o 3HP DQWXDQ 3HDNVDQDDQ 5HFDQD $NVL. LOHUD
o SHQFDQD. LOHD 7DKXQDQ 5. 7 o /DSRWQ. IOHWD / DSNQ

o 3HUBQMDQ. LOHUD 3.

3HQ\ HBIQUIDLDDQ 6$. ,3 SDGD VDWDQ NHUD GDQ XQWWRW DQVDVL GIHYDOXDV. RBK $SDUDW3HQIDZ DVDQ , QWMUDO
3HP HUQEK $3,3 GLOUINXQIDQ %OVDURDV \ DIV, QVSHNVRDWEHGDQINDQ XQMN SHQ HBIQIJDLDDQ 6$. ,3 SDGD
WQINDWOP EDJD GIHYDOXDW. RBK . HP HQMUDQ 3HQGD DIXQDDQ $SDUDWU 1 HIDWD GDQ 5HRUP DVL %4LRNIDVL
7XMDQ HYDXDVL WAVHEXWDGDDK XQWN P QHI HVBKXL VHBXK P DQD $NXQUELDAV . LOHWD ,QAWBQVL 3HP HUQUEK
GONDQDNDQ GDDP P HQGRIRQJ SHQQINDVEQ SHQFDSDIDQ NIQHUD \ DQJ WISDWAVDVDLDQ GDQ EHUIRUHQUM. KDVMO
UHVXORUHQMG JRYHUDP HQW

5XDQJ GINXS HYDOXDWL$. ,3 P HISXW SHQLMIDQ NXDOMV SHHQFDQDDQ NOHUD SHQUMIDQ SHQIXNXUDQ NOHUD
EHUMQDQ) GDQ EHINHDOMVERQ  SHQIMLDQ SHOSRWQ NOHMD SHQUMIDQ HYDXDVL DNXQWELD/DY NOHID LOM.QDO
GDQ SHQMIDQ FDSDIDQ NQHUD DV RXVBXW RXWRP H VHID NQHUD GIQQ\ D SDGD BIYHOYDGDQ P DXSXQ XQW

NHUD
BHVXDL GHQIDQ 6XWDW ' HSXW %UGDQ] SHRWP DL %LRNDVL $NXQWELDEV $SDIDXMU GDQ 3HQIDZ DVDQ
. HP HOMUDQ 3$1 GDQ 5% 1RPRU %  $$ +DO +DMO ( YDODVL. $NXQEEIQV . IOHD ,QWEQVL

3HP HUQWK $.,3 7DKXQ + DVOHYDOXDVL DVV $NXQUELD/BV . IQHND Y%DVDUQDV 7DKXQ P HOXQMNN\DQ
Q@L GHQIHQ SWHGINDW %%  + DOWUHEXWP HQXQMN\DQ EDKZ D [P SGP HQWM. DNXQWEIQRY NOQHUD
6DQIDAV/DIN  \ DX P XOL WILZ XMGQ D H IMHQM SHQIJXQDDQ DQIJDDQ GDOP P HQFDSDL NQHUD P HP LN
VIVMP P DQDWP HQ NQHUD \ DQJ DQGDOGDQ EHLEDMY WINQRBRILIQIRUP DV GDQ WK GLP SGP HQAMNDQ SDGD

'///(DJL[Q EHVDUXQUNHUD
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e 3HP DQVDXDQ. LOHUWD

' DOP WDQIND SHP DQWXDQ GDQ SHQIHQGDIDQ G-
QUNXQIDQ  9DVDWDV ~ XSDIDXSD\D  WMDK
GONWDODNDQ P HDOL NIDWQ P RUWRUQ
SHDNVDQDDQ NHIIDEZQ NH . DQRUGS5  DVMMMOM GDQ
YHUINDWL  SHP DQWXDQ WHQFDQD DWL  VHUR
SHP DQWXDQ P HDXL DS@DVL. EDIN DSTNDVL LOWMLDO
\ DX $SONDVL 61P RQHY P DXSXQ $SMDVL ( NVMUQDO
\DIVX 60 $57 ' -$ GDQ $SANDV( P RQHY %DSSHQDV
.HIIDBQ P RQVRUQJ SHDNDQDDQ NOHUWD \ DY
WDK GIONDQDNDQ SDGD 7DKXQ $QIJDUDQ
DGDDK

%LUR 3HUHQFDQDDQ GDQ .HXDQJDQ

e 3HP EHUDQ 3HQIKDWDDQ 837
3HP EHUDQ SHQIKDLI DDQ EDIL8 QMB HDNVDQD 7HNQLY
P HXSD\DQ EHQWN DSUHMDVL GDQ P RWYDVL. DV
NOHM GDDP P HQGXNXQJ SHQFDSDIDQ NQHUD
YDDLQDV  3HP EHUDQ  SHQUKDUDDQ  WUHEXW
P HXSDNDQ KDMO GDUL SHAMIDQ NQHM SDGD
NOWURW ~ 3HPEHUDQ  SHQKDUDDQ  \DQ
GONWDQDNDQ SDGD 7DKXQ P HXSD\DQ KDMO
SHOMIDQ NOHM  7DKXQ 3HQIKDWDDQ
GEHUNDQ EHU/DOP DDQ GHQIDQ SHUQIDWQ +87
YDVDLODV\DQI NH ~ 7DKXQ
3HQIKDWDDQ 8 37 WLEDIN GIEHUNDQ NHSDGD
e . DQVRU3HQFDUDQ GDQ 3HUWRBRQIDQ' HQSDVDU
VHEDJDL8 37 7HUEDIN . HDV'$

e . DQVRU3HQFDUDQ GDQ 3 HWRRQJIDQ &LMFDS
VHEDJDL8 37 7HUEDIN . HDV %

YHUNXWB 37 7HIEEDIN SHUNDWIRUW



5SHQFDQD GDQ 3URJUDP

e 5DSDW RRUGLQDVL3 HUIHQFDQDDQ %DVDUQDV

. HIIDVIQ 5DSDW. RRUGIQDVL 3 HIHQFDQDDQ YOVDURDV

\DQ WIDK GIONDQDNDQ SDGD 7DKXQ $QIJIDUDQ
DGDOK

2,
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e 3HQ\ XVXQDQ' RNXP HQ 3HWHQFDQDDQ -DQIND
0 HQHQJIDK
7HDK GIONVDQDNDQ 3HQ XVXQDQ' RNXP HQ 5HQFDQD
6WDWILY 3HURGH 0 DQXDO ,QGINDWRU
. .OHUD 8P D . DQURU 3HQFDUDQ GDQ 3HWRGQIDQ
GDQ) LODD/DVL3HQ XVXQDQ . UMQD 5 HQWD %DVDUQDV
7DKXQ GL .DQRU 3HOQMDUDQ GDQ
SHIRGQIDQ . HDV $ %DQGXQ) VBQIJDO XQL

%LUR 3HUHQFDQDDQ GDQ .HXDQJDQ

* 3HQLANDXDQ/ DSDQUDQ GDQ , QYHQVDUVDVL
8VX@Q5. $ . / 3DIX . HEXVXKDQ 7$
o . DQVDU -DP EL GDQ 3RV 635 9%XQIR BQIJDO
0H
o . DQVDU%HQINXXX GDQ 3RV 635 0 XNR 0 XNR
\WBQJIJDO  OH
o . DQVDU $AHK GDQ 3RV 6$5 / DQIVD BQIJDO
0H

e 3HQ\ XVXQDQ GDQ 3HQHMDKDQ 3DJX $ GRNDVL
$QJJIDWDQ 7$

7HDK GIUONVDQDNDQ SHQ\ XVXQDQ GDQ SHOHDDKDQ

30X $ENDVUL $QIDDQ 7$ GL . DQRU

3HQFDUDQ GDQ 3HWRBRQIDQ 0 DVILDP  SDGD \BQUIJDO
2 NRREHU

e 3HQ\ XVXQDQ5R@MQJ 3MQ ¥DVDUQDV 7$

7HDK GIONDQDNDQ  3HQ XVXQDQ 5R@MY  3MQ
YDVDLODV 7$ SDGD\BQIJDO 2 NREHU GL
%DOL 3HOMKDQ 6XP EHU' D\D 0 DQXMD 3HQFDUDQ
GDQ IHIRBRQIDQ

e 3HQ\ XVXQDQ GDQ 3HQHVDSDQ' ,3$ UDVDUQDV
7%

7HDK GONDQDNDQ . HIIDWQ 3HA XWXQDQ GDQ

3HQHVESDQ' ,3$ YDVDLDV 7$ SDGD \BQIJDO

VG  1RYHP EHU GL . DQRU 3HQFDUDQ GDQ

3HIRBQIDQ <RJ\ DNDUD

e 3HQ\ XVXQDQ. UMD 5HQND %DVDUQDV 7$
GDQ
7HDK GIONDQDNDQ  3HQ XWXQDQ . UMQD 5HQD
YDVDLODV 7$ GDQ SDGD \WWQIJDO VG
1 RYHP EHU GL .DQRU 3HQMDUDQ GDQ
3HRBRQI DQ YDQGXQU
e ' LWNXVLGDQ. XQMQIDQP HP EDKDV
SHQIXDVIDQ SLURVHV SHUHQFDQDDQ GDQ
SHQJDQJJDUDQ GDMP  SHINVDQDDQ 3 URUVDV
1 DVRQDOSDGD 53-0 1
7HDK GIONDODNDQ ' DXL GDQ . XQMQIDQ
P HP EDKDV SHQIXDEQ SWRVHV SHUHQFDQDDQ GDQ
SHUDQJDDQ GDOP  SHODMDQDDQ — 3URWV
1DMRQDO SDGD 53-0 1 GL . DQRU
3HQDUDQ GDQ 3HURRQIDQ 7DMQU  3LQDQU
EHIDQINDWGDUVBQIIDO VG 2 NREHU



3HQJHORODDQ .HXDQJDQ

e 3DIX $QIIDUDQ
30X $QIIDDQ YUDVDUODV 7DKXQ $QIIDDQ SDGD ' ,3$ IQGXN GIMAESNDQ DGDDK 55
GHQI DQ UQADQ SHUMIQLY EHDQND VHED) DLEHUNXW

-HOQLV 9HDOWD 3DIX
%HODQMD 3H 5S
%HODQMD %] 5S
%HODQMD OF 5S
7RWDO 5S
6DP SDL GHQIDQ DNKIU 7DKXQ WUGDSDWEHEHDSD SHUXEDKDQ \DQJ P HQ\HEDENDQ 3DIX $QIJDUDQ

%OVDUDV P HQIDDP LSHXEDKDQ DD MIQ
o (1IMHM $QIIDDQ YUBRNUVHEHVDUS S
o SHDNDVL$QIIDDQ 3HWEP DVHEHVDUS S
o SHDNVDVUL$QIIDDQ. HGXDVHEHVDUS S

e 5HDAVDVL$QIIDDQ
5 HDOVDVDQJ.J DLDQ DVDLDDV 7DKXQ DGDOK VHEDJ DLEHUNXW

-HOLY 94HDOND 3DIX $NKLU 5 HD@VD\L
%HDQND 3HIDZ DL 5S 5S
YHDQD ¥DIDQJ 5S 5S
%HDQD 0 RGDO 5S 5S
7RVDO 5S 5S

e 1 LML, QGINDVRU. LQHWD 3HDNVDQDDQ $QIIDDQ ,. 3$
6DP SDLGHQIDQ' HVHP EHUMBKXQ %OVDLDDV P HQGDSDWDQ QUDLDNKIU VRVBCDGDOK \ DQJ WP DVXN
GDDP NDVIRJ RULYDIN GHQIDQ UQADQ

e 3HQHUP DDQ 1 HIDWD %XNDQ 3D\DN 31 %3

300X $QIIDDQ YDVDUQDV GHQIDQ MP @K SHQGDSDWIQ QHIDWD \DQJ  WOK GVHAVRUNDQ NH . DV 1 HIDWD
GHQJ DQ UQADQ SHUDNXQ DGDDK VHEDI DLEHUNXW

7
Z,
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. 3XVDW DVID GDQ,QIRUP DL

3DGD 7DKXQ

3XVGDWR WK P HDNVDQDNDQ EHEHUDSD SWRIWDP NHIIDWQ \ DQJ EHIDVDOGDUL

* DIVBU, MIDQ 3HD\VDQDDQ $QIIDDQ ' ,3$ %DVDLODV YHUNXWQLP HXSDNDQ SHUGQADQ NHILDVBQ UKWO

3XVGDAWQ\ DQJ GIONVDQDNDQ VHDP D VBKXQ

3HQIHRMDQ $ QJIDUDQ GDQ . HDUASDQ

. HIIDWQ SHQIHRODQ DQIJDDQ WX VHQGILL WAGILL

GDL SHHQFDQDDQ  DQIJDDQ  SHO XWXQDQ

DQIJDDQ SHQDZDVDQ DQIJDDQ GDQ HYDOXDWL

DQIJDDQ  6HGDQINDQ NUIDEQ  SHUHBRODQ

NHDUASDQ P HISXW SHOASVEDQ GDQ SHQIXP SXOQ

DUAS SHQINDMIINDVDQ DUAS SHQ\ [P SDQDQ DS

SHP HIKDLDDQ DUAS WHUD SHP IQGDKDQ  GDQ

SHP XVQDKDQ DUMS ' DDP WDQIND P HQGXNXQU

NHJLIDEQ GL 6XEEDJLDQ 7DV 8 VDKD 3XVGDMOQ SDGD

VIKXQ WIDK GIONVDQDNDQ EHEHUDSD NHIIDWQ

VHEDJI DLEHUNXW

e 5DSDWSHP EDKDVDQ SHP EDJIDQ \WJDV DUASDUY
EHUMP SDW GL (XDQJ DSDW 3XVGDAQ SDGD
WDQIJDO  -DOXDLL

e 5DSDW SHP EDKDVDQ NHVVBXVDKDDQ  3XVEDMQ
EHUMP SDW GL WXDQJ  DSDW 3XVGDAQ SDGD
WDQIJDO  -DOXDLL

e =RRP 0 HMQ S5H\RQUIDWL &DSDIDQ 2 XVBXW
3URUMDV 1 DMRQDO7DKXQ SDGD \BQJJDO
) HEUXDLL

3XVDW 'DWD GDQ -QIRUPDVL

e 0 HQINXW 6RVDD/OM. )RWP XA $XGW 6IMMP
. HDUASDQ ,QMUDO $6., SHUHAK . HEININDQ
3HQ HBIQIJIDUDDQ . HDUMSDQ GDQ  3HQHWDSDQ
$SONDM_ 6UNDQGL GL/ IQINXQIDQ %DVDUDV SDGD
WQIJDO VG $SUO

e 0 HDN\VDQDNDQ UHQFDQD DNMVL GDQ
P HQQGDNDQMW  UHNRP HQGDWL  EHUGDVDUNDQ
S5MDDK  +DMO  $XGW . HDUSDQ ,QMUQDO
6HP HQED 5+$6 \WMKDGDS SHODNDQDDQ
NHIIDWQ SHQIDZ DVDQ NHDUASDQ VEBKXQ
\DQ GMVHBIQIJDIDNDQ RBK %R +XEXQIDQ
0 DVi DIDNDWGDQ 8 P XP VHDNX XQIMNHDUMSDQ |
GL ¥DVDUDV  %-HGDVDINDQ KDVO/ DSRUDQ $XGW
. HDUMSDQ ,QMUQDO/ $. , VBKXQ 3XVGDVIQ
P HQGDSDVWDQ QLIDL GHQIDQ NDVHIRW
$$ \VDQIDWP HP XDWDQ




, 7 THFKQLFDO 6XSSRUW

BXSSRUMY) DWX GXNXQIDQ SHURQO 3XVGDAWD
P DXSXQ SHDQINDWWINQRBIL LQIRWP DV GIONXNDQ
GDDP WQIND XQWN P HQGXNXQJ)  SHDNDQDDQ
NHJIIDBQ RSHIMRQDO GL @UNXQIDQ  9DVDUDV
WP DVXN SHDNVDQDDQ MDID QDVAGDQ VKXQ EDUK
RSHIDWL 6$5 DMXSXQ NHIIDWQ NHIIDWQ ®IQQ\D
\ DQJ WINDIWGHQIDQ SHP HOXKDQ WJDV GDQ IXQIVL
3XVEDMD  VHSHU P HQIKDGILL NHIIDQ XQGDQIDQ
DSDW H\WMUDDO P HQIINKW  ELP EIQIDQ  WINQWY
SHDMKDQ DXGHQM GXNXQIDQ NHIIDWQ GDUQJ
ROQIH KIQIJD DMMMQOL NUIDEQ P DIQWMQDQAH
SHIDDWEQ WINQRRIL IQIRUP DV 6HDP D VBKXQ
NHIIDWIQ , 7 7HPKQIFDGBXSSRUAP HISXW
o $VMWMOWL ' DUQ) . HIIDEQ 3HDQMDQ GDQ
SHQIDP EIMQ VXP SDK ' HSXW EIGDQJ 6DUDQD
GDQ SWDVDLDQD GDQ 6MMP . RP XQINDVL VHU
3HVEDW  $GP IQMADM.  GDQ ) XQIMRQDO
EHUMP SDWGLUXDQJ DXGMRUXP &V 9DVDUDV
SDGD\WWQIJDO  -DOXDUL
e $VMMOWL' DUQI . HIIDWIQ 6HDK 7HUP D -DEDEQ
3HQUXWXKV ' : 3 GDQ . HMD ' : 3 83 GL-D\IDQ
YOVDLODV EHUMP SDWGLXDQI DXGMRUXP @V
%OVDLODV SDGDVBQIJDO  -DQXDLL

e 2SWPDDOW -DUQIDQ PDQDIH VHMFH GL
. DQWRU 3HQFDUDQ GDQ 3HIREQIDQ 3DBP EDQYJ
SDGD\DQIJDO  -DQXDUNG ) HELKDUL

e 2SWPDOODWL -DUQIDQ PDQH WHWFH GL
. DARU 3HOFDUDQ GDQ 3HIRRQIDQ  YDQGXQ
SDGDWQIJDO  -DQXDUNG ) HELKDUL

e 2SWPDDODWL -DUQIDQ PDQIH WHWFH GL
. DQWRU 3HQFDUDQ GDQ 3HURBQIDQ <RJ\ DNDUD
SDGDWQIJDO  -DOXDUNG ) HELKDLL

e 2SWDDOW -DUQIDQ PDQDIH VHMFH GL
. DQWRU3 HQFDUDQ GDQ 3HYREQJ DQ -DNDUD SDGD
WQIJDO -DOXDUV G ) HEWKDLL

7
Z,

5DSDW 3HP EDKDVDQ 61P XOM. 3HQIHP EDQIDQ
6,0 3(* P HDOXL]RRP P H-MQJ SDGD \BQJJDO
0 DUHW

SVMMOL GDUQJ NHIIDEQ SHP EXNDDQ GDQ
SHOXWSDQ 6IDID 6$5 . KXVXV /HEDUDQ SDGD
WQIJDO 0 DIHAGDQ  $SUO

$VIMMQUL GDUQU NHIIDVBQ 5 HQFDQD 3HP XOQIDQ
7P ,QDVDUGDLLO \ DQP DU

. HIIDWQ SHISXWQ @H TXIEN DPUARQ 79 SDGD
NXQWQIDQ NHUD . DEDVDUQDV GL 9%DOL ' INDW
6' 033 SDEGDWQIJDO 0 H.
" XNKQIDQ  SHURQIO GDQ  SHWDQINDW SDGD
NHJLDVZQ 3DP HDQ ,QGR ' HHQFH ([SR ) RXXP
7DKXQ GL-IH SR . HP D\ RUDQ SDGD \BQJJDO
XQL
" XNXQIDQ SHURQIO GDQ SHIDQINDWSDGD JIDW
DUDKDQ . HSDD %DGDQ 6$5 1 DVRQDO WINDIW
DUKDQ 9%DSDN 3UMGHQ GDDP P HHVSRQ
SHINHP EDQIDQ NKXVXVQ\ D WUBGIQ\ D
NHGDUXUDVDQ GLEHEDJDLZ LM\ DK SDGD VBQUIJ DO
XQ
" XNXQIDQ SHURQO GDQ SHIDQINDWSDGD JIDW
(DSDWARRUGIQDVL 2 SHIDVL6$5 . HFHDNDDQ . DSDO
.03 7XQX 3WDWP D -D\D SDGD \WWQIJDO  -XQ@

/IDSRUDQ 7D IBXs@rBa® 2025



e $VMMOL GDUQJ SDGD JIDW ) DUDMRU GDQ
3HQ HBIQUIDWD 3. 1 ,, SQINDWIQ ; 9 7DKXQ
SDGDWUQIJDO  -XQ@

e ' XNXQIDQ SHWRQOGDQ SHDQINDWSDGD DFDD
3HDQUWADQ GDQ 3HQIDP EIDQ 6XP SDK -DEDEQ
' HSXW 9%4GDQJ  2SHIDVL  3HQFDUDQ  GDQ
3HURBRQIDQ GDQ . HMDSMIDUDDQ ' LLHNU
2SHDWL 3HQFDUDQ GDQ 3HIRRQIDQ GL
/ LQINXQIDQ %DVDLDV SDGDBQIIDO  $IXVIMY

e $VUMMOL GDUQI SDGD JIDW 6RVDDOWL
SHUHWKIQ) 3URVHGXU (QM GDQ 9DIGDVL' DD
2SHDW 3HQFDUDQ GDQ 3HURGQIDQ 3DGD
$SOMDVLA 5 635 SDGDWDQIIDO  $IXAKY

e ' XNXQIDQ SHURQO GDQ SHDQINDW DFDD
3HP EXNDDQ . DEDGDQ  SDGD  JIDW  6HBNWL
3UHVHOWM.GDQ:  DZ DQFDUD &DRQ . HSDD. DQRU
3HQFDUDQ GDQ 3HWRBQIDQ . HDV %7DKXQ
SDGD\BQIIDO  $IXMYV

o $VIMMOULGDUQJ SDGD JIDW( YDOXXDVLGDQ , QI LDVL
6MMP /DDIDQ - + GDQ )IQDDOWL ' WDIW
3HUDQNMDQ . HWWVDP D \BQIJDO  6HSWP EHU

e ' XNXQIDQ SHURQIOGDQ SHDQINDWSDGD JIDW
. RORIGD\L 3HP EIQDDQ -DEDWQ ) XQIMIRQDO
3WDQDW 3HQFDUDQ GDQ  3HIRARQIDQ GHIDQ
3HP HUQEK ' DHDK GDUL \BQIJDO
6HSWP EHU

e $VWMQ GDUQI SDCD JIDW: RUINKRS 1 DMRQDO
. HMDSMDIDDQ 6$5 WWQIJDO 6HSWP EHU

e ,QSHWL5XDQJ ' Did &§HQWIUGDQ-DUQIDQ. DQRU
635 GL. DQWRU 6$5 3DGP EDQ) WQWQJ & EHU

6HFXUW $Z DUHQHW GIONVDQDNDQ SDGD Vi2QJJDO
1 RYHP EHU

3XVDW 'DWD GDQ -QIRUPDVL

e ' XNXQIDQ SHURQO GDQ MUQIDQ IQOMOHW
WEUION SDGD . XQMQIDQ : DNO 3UHMGHQ GL
. HSXOXDQ 6HUEX SDGD \BQIJDO
1 RYHP EHU

e ' XNXQIDQ SHURQO GDQ SHDQINDW 7, GDDP
2 SHDWL. 3HQFDUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ %4HQFDQD
$OP %OQW GDQ 7DQDK /RQIVRU GL 3LRSIQW
6XP DD ¥DIDWGDUVEQIJDO 1 RYHP EHU

VHBMDL

e 3HPDDQIDQ 6N ODUQH GL .1 6$5
* DOHWKD EHUMP SDWV GL ' HP DID ,QIJRP
7DQMQJ 3URN -DNDUD 3HP DVDQIDQ SHUDQINDW
IOl XQWN GXNXQIDQ 2 SHDWL. 3HQFDUDQ GDQ
SHIRRQDQ %HQADQD $OP  ¥DQWMJ GDQ 7DQDK
/ RQIVRUGL3 URSIQVL6XP DWAD %DLDW

SHQJHORODDQ 63%(

3HP DQWXDQ GDQ HYDODWM. 63% QL GIUONXNDQ
GHQIDQ P HQIXNXU WQINDWNHP DBQIDQ P DMUW
GYHO SHQHDSDQ 63% SDGD  IQWEQWL \ DQJ
GILHSUHVHQWMNDQ GDDP  EHQWN QDL LOGHNV 63%
110L 63% QL MID P HQIGL \DOK VDW( LQGINDVRU
NQHUD XVBP D GDDP  SHQMIDQ UHRWP DML ELLRNLDVL
JHQHDQ HP HQMUDQ / HP EDJD
%-EHDSD NHIIDEQ 3HQIHRODQ 63% \DQJ WDK
GONDQDNDQ RBK 3XVGDAR VHDP D VBKXQ
DQUILD MIQ DGDDK
o 5DSDWBHYIHZ $UAWINMUGDQ 3HD 5HQFDQD 63%
%OVDLDV SDEDWBQUIJDO  -DOXDLL
EHUMP SDAGLUXDQJ LDSDABV  9DVDLODV



4
/ SHY DNDMQ GDUL XQMNHWD %LR . HSHJ
+ XNXP . HIOVDP D 3XMDW6' 0 33 ' IW
& WeLv. RP

5DSDW (YDODWL. 63%  7DKXQ \ DQU
GONDQDNDQ SDGD WBQIJDO 0 DUHW
EHUMP SDWGLXDQJ LDSDWBXVGDWOD @V GHQIDQ
GUNXW ROK SHZ DNMQ GDUL %4LR SHONHX GDQ
%WLR. HSHI 2 UDD

$VIMMOUL 6RUDDVDVL $STDVL $XGW7RRY 63%
\ DQU GONVDQDNDQ VHADLD GDUQJ SDGD VBQIJDO
XQL GINKW ROK SHZ DNDQ GDUL 3XVGDWQ
YDV~ R, QUSHNVRIDWYDVDLODV
RDQ GDQ ' WHNMU EHVHUD -DDQ 7IP
' ILHNVRUIDWS @K GDQ 6IMMP - $XGIWTHNQRBRILYS , 1

3HP EHQWNDQ WP DVHVRU GDQ WP UHVSRQGHQ
¥DVDLODV \DQJ DNDQ EHUBQIJIXQINDZ DE  GDQ
WUIEDV OQIVXQ] GDOP P HQIXP SXODQ GDQ
P HHYIX EXNW GXNXQJ HYIGHQ SDGD SHQMIDQ
P DQGLLL63%
(OM PHMQ GDQ WSDW WP  NRRUGIQDWL
SHQ\ HBIQIJIDUDDQ 63%( \ DQJ GUONVDQDNDQ SDGD
WDQIJDO -X@ EHUMP SDAGLUXDQJ LDSDW W
. DQWRU 3XVDWYDVDLODV . HIIDEQ QL GINXW
ROK VHXUKK SHBEDWSLP SIQDQ 71QJJL 3UDVBP D
WP DVHVRULOMUQDO63% WP LHVSRQGHQ 639%
GDQWP DXGIW,0 63%

3HDNDQDDQ $XGIWS$SINDV 63% 7DKXQ
VHDWD]RRP P HHWQJ SDGDWQIJDO  -XQ@
GINVW ~ RWDQJ SHVHUID GDUL 3XVGDWQ GDQ
RUDQJ SHVHWD GDLL, QUSHNRIDW
BRUDDDML6,$ 63% 9HUL  GLONVDQDNDQ SDGD
WQJDO 2 NREHU EHUMP SDWGL LXDQJ
WDSDWAV  3XVEDMO . HIIDWQ QL GIKDGILL RBK
2 UBD

7/

o 5DSDW SHP HOXKDQ LQGINDWRU 639% \ DQU
GONDQDNDQ SDGD \BQIJDO 2 NREHU

3HQ\XVXQDQ .HELMDNDQ GDQ 7D

THNQRORJL ,QIRUPDVL

' DODP LDQIND P HP XVENKLLADQ GDQ
P HQ HP SXUODNDQ NHELMNDQ GDQ VWD NHERD GDU
NHELINDQ GDQ SHIDMIUDQ QDVMRQDO\ DQJ EHUDNX
SHONVDQDDQ SHQ XVXQDQ NHEININDQ GDQ VIMD NHED
GL GUINXQIDQ RUDQVDVL SHUX GIONXNDQ VHKIQIJID
IXQIWL SHD DQDQ NHSDGD SXEQN WISDAWDVDLDQ GDQ
WSDWIXQD 0 HQIDFX SDGD KDOWIWHEXW XQWNHUD
3XVDW DV GDQ ,QIRWP DVLP HP DQGDQJ SHUX XQWN
P HONXNDQ NHIIDWQ 3HQ XVXQDQ . HELNANDQ GDQ
7DD . HR® 7HNQR®RIL ,QIRWP DVL \ DQJ  GIWALEMDQ
GDDP EHQMN 3HDXWDQ %DGDQ DWXSXQ 6XWDW
. HSXW\DQ . HSDD 9%DGDQ 8 QN VEKXQ
NHJIDAEQ SHQ XVXQDQ NHEUBNDQ GDQ VWD NHBD
WNQRRIL  IQRPPDVML  GURNXVADQ  XQWN
P HQULGHQWINDV GDQ P HQJ HYDOXDVL DUAWINMU 63%
GHQDQ P HP DWMADQ SHP RGHDQ \DQJ \HDWDV
GHQIDQ NHELVINDQ QDVIRQDOSHQ\ HBIQJJDUDDQ 63%
EHURNXV SDGD SHOHDSDQ WINQR®RIL GLIMBOXQMN
PHQQINDWDQ  HMHM.  WDQVSDIDM. GDQ
DNXQWELD/V SHP HUQUKDQ GDQ NHEXVKKDQ LOMUDO
RUDQMVDWL P HISXW N-EIINDQ  [QMQDO \ DQJ
P HQUIDXU VM NHR® GDQ @\ DQDQ  DUAWINMKU 63%
GDQ VXP EHUGD\ D P DQXMD \ DQUJ GIEXWWKNDQ XQWN
PHQDODONDQ 63%  VHDWD HHW  GDOP
SHP HQXKDQ NHSDWKDQ SDGD NHEUNDQ UHRWP DL
EILRNIDVL  3HQ\ XVXQDQ NHELMNDQ QL MJD GDOP
WDQIND P HP HQXKL SHQMIDQ HYDOXDM. 63% SDGD
GRP DIQ NHELNDQ LOGINDVRU 3HDNVDQDDQ
SHO XVXQDQ NHELNNDQ GDQ VIV NHRD GIONXNDQ
VHADLD NRP SHIKHOML DIDUP HP IANL WILRERVDQ GDQ
LORYDVL VHKIQIJD IXQIVL SHD\ DQDQ NHSDGD SXEN
WISDW/DVDLDQ GDQ WISDWIXQD 2 XVBXWGDULNHIIDVEQ
LOLDGDDK
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o 3HQAXVXQDQ ' WIW . HEMNDQ WQEQ
6WQGDU . HEXWKDQ 6DWDQD  3UDVDLDQD
7HNQR®RIL,QJRWP D\L

o 3HQ XVXQDQ' WIW HELNDQ WIQRQI 6MMP
0 DQDWP HQ. HDP DQDQ,QIRWP DVL 60 . |

o $UMDNP RGHOSLRVHV EMQLY %DGDQ 1 DMRQDO
3HFDUDQ GDQ 3HIRBQIDQ

o $UMDN DUAWNMU GDW @\DQDQ DSONDVL
LOI LDVAXNMU GDQ NHDP DQDQLQIRWP DV

o ,QSXWKDMO SHP RGHDQ NH GDDP 6MMP
,QRWP DL $UAWINXU 63% 9DGDQ 1 DURQDO
3HFDUDQ GDQ 3HIRBRQIDQ

o/ DSRUDQ + DVCHXGIWQMUQDOY,. 63% Y%DGDQ
1 DURQDCB HQFDUDQ GDQ 3HWRBQIDQ

3XVDW 'DWD GDQ -QIRUPDVL

3HQ\HOHQJJDUDDQ &RPSXWHU 6
,QVLGHQW 5HVSRQVH 7HDP &6,5

£6.57 DWX &RP SXWU_6HEXUW ,QAGHOWS HVSRQWH
7HDP DGDDK \XDW RUDQMOW. DX WP HOWRV
\ DQUJ WUGILL GDUL SDUD DK@ GDQ SIDNWYA.GDDP VXDV
®P EDID\ DQI P HQ HGIDNDQ GXNXQIDQ GDQ @\ DQDQ
XQMN P HOFHIDK P HQIHRD GDQ P HQDQIJDSL
DGDQ\ D IQMGHQ IQMGHQ GDDP  EIGDQI NHDP DQDQ
LQIRUP DVLNRP SX\WU %DGDQ 6IEHUGDQ 6DQGL1 HIDD
%661 VHDNX LOWBQWL SHP ELQD WXV P HQGRIRQU
SHP EHQWNDQ WP &6,57 QL GL VHOXUKK LOWBQM
SHP HUQEK 7P EHUBQIIXQ) MZDE XQWN
P HOHUP D P HQIQWX GDQ P HQDQUJDSL MSRWDQ GDQ
DNAMMV  IOMGHQ  NHDP DQDQ  MEHU  7XMDQ
SHP EHQXNDQ &6,57 DGDDK XQWN P HDNXNDQ
SHQ HIGINDQ NRP SUHKHOVML GDQ P HIQGXQIL VMMP
DVX GDVID DVV LOVGHQ NHDP DQDQ MIEHU\ DQJ \MUNBGL
SDGD RUDQIVDM. 3HP EHQMNDQ &RP SX\WU 6HRXUW
QAGHOWEHVSRQH 7HDP 86,57 GIEXWWKNDQ NDUHQD
LOMGHQ VIEHUSDGD ®P EDJD SHP HUIQWKDQ VHP DNQ
WQIJL 7IP &6,57 EHUMJIDV XQWN P HP LQP DBDQ
GDQ P HQIHQGDIADQ NHUXVDNDQ DNEDMOMGHQ VEHU
GHQIDQ P HP EHUNDQ HVSRQ SHQDQIIX@QIDQ GDQ
SHP XAKDQ\ DQJ HHW VHID P HOFHIDK WIUBGIQ\ D
LMGHQ
. HIIDVDQ &6,57 \ DQJ WIDK GIONVDQDNDQ SDGD VBKXQ
DGDOK
e 5DSDW DZDO SHPEDKDVDQ  UH\RQILIXUDVL
NHDP DQDQ MEHU SDGD \BQIJDO  -DQXDUL
EHUMP SDW GL XDQJ P RQWRUQJ 62& OV

3XVGDMD
e 3HQDPSDDQ +DMO ' HWMNL  6HDQIDQ
QUDMAKNXU  -DUQIDQ . HP HOMUDQ  GDQ
®P EDJD 7DKXQ GDQ 3HQIHP EDQIDQ . HUD
6DP D 7DKXQ

e 5DSDWHYDXXDVL SHQDQIDQDQ GDQ SHQIHBRODQ
IOMGHQ MEHU SDGD \BQIJDO  -DQXDUL
EHUMP SDWGLUXDQJ LDSDWOV  9@VDLODV

e 5DSDMRRP P HHWQJ SHP EDKDVDQ; ' 5 : DIXK
6RIVEDH . HDP DQDQ 6IEHU SDGD \BQIJDO
) HEUKDLL

o 5DSDASVMMOWLS M. RP XQINDVL &RP P XQIFDARQ
&KHAN GDDP WDQIND 3HQIDZ DVDQ . HSDWKDQ
1 RAINDVL ,QMGHQ 6LEHU %DVDUQDV ROK 9DGDQ
BIEHUGDQ 6DQGL1 HIDWD %661 SDGD VBQIJDO
0 H

e 0 HQUIN\WN-JIDAEQ : RUINKRS 3HQIHBRODQ 77,6
7IP 7DQIIDS ,QMGHQ 6IEHU &6,57 2 LIDQMVDWL
3HP HUQUK 3XVDWIDKXQ SDGD \BQIJDO
0 H EHWP SDW GL $XO@ 5RHEIRQR
. HYRSDW %DGDQ 6IEHUGDQ 6DQGL1 HIDD



$VIMMOWL GDQ . RQVXGIM. 3HP HVBDQ . HEXWWKDQ
-DEDQ ) XQIMRQDOO DQIJDD ,QRWP DWAD GDQ
6DQGIP DQ SDGD WDQIJDO  -XQL EHUMP SDW
GL5XDQI 50SDW W * HGXQJ 6HNUHVIBUDWS VP D
%DGDQ 6IEHUGDQ 6DQGL1 HIDWD
5 DSDWYHULINDVL. SHQIXVX@Q NHEXVMKDQ NIEDQ
IXQUVMRQDO 0 DQJDD ,QRPPDWD  GDQ
6DQGIP DQ SDGDVBQIJDO  -XQL
8N . RP XQINDWL ,,, GHQIDQ %DGDQ BLEHU GDQ
6DQGL1 HIDWD 7DKXQ SDGDWBQIJDO  -XQL
VHDWD]RRP P H-MQJ
5DSDW SHP EHOMNDQ \DWDV MEHU GDQ $,
$UMIADO ,QMBUHOFH WMQIJDO  -XQL
EHUMP SDW GL * HGXQJ * UDKD 0 DUQU 0 D\R
. RLBVO0 DUQU

. HIIDVDQ 3HXP X\VDQ 6XVXQDQ 2 WIDQMVDWL ' DQ
7XIDV6HID ' WD 3HBUHY 7HQWQI 6DWDV 6lEHU
' DQ $L $UNLFADO, QMMBUHQAH 7HBDGX SDGD
WQJIDO  -XQ@ EHUMP SDW GL +RWO
YRUREXGXU
.HIIDBQ 3HPEDKDDQ .RQWMHS  6XVXQDQ
2UDQMDWL' DQ ' WD . HSUHV 6DWDV BIEHU' DQ
. HFHUGDVDQ 9%XDViBQ 7HUBDGX  SDGD VBQJJDO
X@ EHUMP SDW GL +RWO $YHQ HO DQG
&RQYHOMRQ &LEXEXU
YRKP $QDDAV ' DQ %HUEDIL ,QIRWP DL 6IQHUL
. HDP DQDQ 6LEHU XQMN 3HP HUQEKDQ ' LIMZO
\DQl $PDQ GDQ 7DQIJIXK SDGD BQIJDO
SIXIMV EHUMP SDAGL$X®D 0 D\ MQ 3XWD
GU 5RHEIRQR . HIRSDW. %DGDQ 6lEHU GDQ 6DQGL
1 HIDWD
0 HQIINXW JIDAB M. RP XQINDWL 9 GHQIDQ %661
SDGDVBQIJDO 2 NREHU

7
Z,

e 4P WN. HMDSMDIDDQ 7HNQLY ,QMGHQ . HDP DQDQ
6lEHU SDGD 77,6 &6,57 2 WDQVDWL 3HP HUQWK
3XVDW7DKXQ SDGD WQIJDO  6HSWP EHU

EHUMP SDWGL%661 ' HSRN

e . HIIDWQ 3WRIWDP 3HQIXNXWDQ 7HBDGX 7IQINDW
. H°P DBQIDQ . HDP DQDQ 6lEHU GQ
3HQ HBIQIJDUDDQ 3HUDQAEDQ 6H\VRU
3HP HUQWK 3XVDWZDKXQ GDUL\VBQIJDO

6HSWP EHU EHUMP SDWGL + RWIO$WRQ
-DN\DUD

e 0 HQINXW NHIIDWQ ]RRP P HHMQJ SDGD DFDLD
5DSDW . RRUGIQDM. $QWASDVL 6HIDQIDQ  6IEHU
0 HQWDQ) 7DKXQ 3HP HUQWKDQ 3WERZR
* [ELDQ SDGDWBQIJDO 2 NREHU

e B6RVDDDM. &6,57 YDVDUQDV 7DKXQ \ DQ
GWVHBIQIJIDIDNDQ SDGD \BQIJDO 1 RYHP EHU

EHUMP SDWGL IXDQ) WDSDW@V . DQRU

3XVOWIODVDLDV GHQIDQ GINXW RBK R
SHVHID

3HQ\HOHQJJDEDWRDWD%LGDQJ
3HQFDULDQ GDQ 3HUWRORQJDQ

3XVDW ' D GDQ ,QRWP DL VHDNX  Z DICDWD
P HQIDGDNDQ NHJLDVIQ 3HQ\ HBIQIJDLDDQ 6DV ' DV
%4GDQ) 3HQFDUDQ GDQ 3HURBQIDQ GDDP  EHQWN
IRXP JWRXS GMPXWRQ \DQJ DNDQ GLIXQDNDQ
VHEDIDL ZDGDK DX WP SDW XQWN P HDNXNDQ
GIMNXWL NRRUGIQDVL. UHNRQUIDWVL GDQ P HQ\ DP DNDQ
SHUHSWL DU SLRGXVHQ GDWD XVBP D XQWNHUD
NDQURU SXVDW GDQ SLRGXVHQ GDV SHQGXNXQI  XQIW
SHONDQD WNQY 837 P HQIHQDL GDW GD® DSD
\D\d \DQJ DN\DQ GIMGINDQ VHEDUDL GDWD EHUEDIL
SD\DL ' DV WVHEXWWVHDQUWWD D DNDQ GIP DVXNADQ
NH GDDP SRUBOVDX GDVD Y%OVDLQDV \ DQJ GDSDW
GID\VHV SDGD VBXVBQ KWBV  GDV EDVDUCDVJRIG
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%EHDSD NHIIDWQ SHQ HBIQIIDWDDQ VD GDVM
EIGDQJ SHQFDUDQ GDQ SHUR®RQIDQ \DQJ WIDK

GONDQDNDQ VHDP D VBKXQ

DD MIQ
5DSDWEHP EDKDVDQ . HZ DIGDVWIDQ GDQ 5HQFDQD
$NVL 3HQ HBIQIJDWDDQ ,QIRWP DL * HRVSDMDO
7HP DWN ,* 7 SDGDWBQIJDO -DQXDUL

3HP XVENKILDQ ' DV %DVDUQDV VBKXQ SDGD
3RUBCBD ' DV ¥OVDLODV VBQUIJ DO

-DQXDLL EHUMP SDWGL IXDQJ ,7 /DE O

. DQURUSXVDW/OVDLODV

5DSDWBLONIRQMVOVL ' DV 6LELQSRWSDGD VBQIJDO
) HEUKDLL EHUMP SDWGL XDQJ  LDSDW

3XVEDMQ

3HQ XVXQDQ 0 HEEGDWD . HIIDWQ 7DKXQ

SDGD \BQJJDO ) HEUKDLL EHUMP SDWGL

KDQJ LDSDBXVGDAD

5 DSDWQYHQEBUVDVM.GDQ . RQILLP DVL3HQDQIJIXQJ

-DZDE ' D SDGD WWQIJDO ) HEWXDUL aL

XKDQJ LDSDWBXVGDAD

BLONLRQVDVL. GD 3RWIQWL GDLL 0 DQXDO ([ FHO

. DQRU 6$5 GHQIDQ $SONDV. 6LEIQSRW SDGD

WQIJDO ) HELKDLL

JRXP 6D GDW %GDQ) 3HQFDUDQ GDQ

SHRBRQDQ GINXW VHXWKK SWRGXVHQ GDWD

XVDP D XQINHUD NDQURU SXVDW GDQ SLRGXVHQ

GDW  SHQGXNXQJ 837 PHDOL ]RRP

P HMQJ SDGDWQIJDO 0 DUHW

0 HQIINXW NHIIDVDQ SHQWOMVDQ FDLD SHQIIMDQ

6VDQGDU ' DV 6VIWMN GDQ 0 HVEGDVD 6VIMN

BVDAMN . HEBKDQDQ 6RMDO P HDOL ]RRP

P H-MQJ SDGDWQIJO 0 HL

3XVDW 'DWD GDQ -QIRUPDVL

BLONLRQMVDV. GDWD 3RWIQVL GDLL 0 DQXDO ([ FHO
. DQRU 6$5 GHQIDQ $SODWL 6LEIQSRW SDGD
WWQIJDO ) HELKDLL

JRXP 6DW GDW 9%GDQ) 3HQFDUDQ GDQ
SHRBRQIDQ GINKW VHXWXK SWIRGXVHQ GDWD
XVIZP D XQWNHUD NDQURU SXVDW GDQ SLRGXVHQ
GD®  SHQGXNXQJ 837 PHDOL ]RRP

P HHMQJ SDGDVBQIJDO 0 DUHW
0 HQIINXW NHIIDWQ SHOWDOMDQ FDUD SHQIIMDQ
6VDQGDU ' DV 6VIMIMA GDQ 0 HVEGDVD 6VIWAMK
SVDAMN . HEKDQDQ 6RVDO P HDOXL ]RRP
P HHMQJ SDGDVBQIJO 0 HL

. XOMQIDQ GDDP WQIND SHP DQYDDWQ GDV
NHEHQFDQDDQ  EHUMP SDW GL * HGXQJ  * LDKD
%l 3% SDGDWDQIJDO 0 H

5HOFDQD $NWVL  3HQ HBIQUIDUDDQ ,QIRWP DML
* HRVSDMDO7HP DMK GDQ 3UH / DXQFKLQ) $STNDVL
,QMILDVL ,QIRWP D\ * HRVSDMDO 7HP DWN SDGD
* HRSRUEO. HEWINDQ 6D 3HVD P HDOXL ] RRP
P HHMQJ SDGDWQIJDO 0 H

3HP EXNDDQ . IEN2 11 6HUDO: RUNWKRS * RVRQU
S5RRQ' DD : *5' 6HULNH 7DKXQ SDGD
WQIJDO -XQL P HDO(L] RRP P HHAQU
BIONIRQMDWL. ' DB 2 SHDWL. 3HQFDUDQ GDQ

SHIREGQIDQ 7DKXQ SDGD $SM\DM4 5 6$5
SDGD WQJJDO  -XQL EHUMP SDWGL LXDQJ
WSDWB XVGEDWD

0 HUINXW JRRP P HMQJ . HIIDBQ +HS' HW

6HUDO: RUNKRS * RRQJ 5RIRQJ ' D\ : * 5'

BHUNH  7DKXQ SDGEDWQIJDO  -XQL

. HIIDWDQ . RQILP DVL' DI 3URUMDV 7DKXQ
SDGD\WDQIJDO  XQL EHUMP SDAGL

UXDQJ LDSDVBXVGDWD



e 0 HYINXW ]RRP P HMQJ NHIIDWQ 5DNRUMN

3HQHGDDQ 'D®' D  3URUMV
: RINKRS * RRQJI 5RIRQJ ' DD : *5'
7DKXQ SDGDWBQIJIDO -XQ@

0 HQINKW JRRP P HHMQJ NHIIDWDQ 5DNRUDDV
,QRWP DL * HRVSDMDO 7WDQVRWP DVL $Z DO
3HQ\ HBIQUJDLDDQ ,QRWP DVL* HRVSDMDOO HOXM
(NRWMWMP * HRVSDMDOL DVIRQDO SDGD VBQUIJ DO
X@

6HUDO
6HUNH

. HIIDQ 6IONIRQVDVL ' DD 2 SHUIDWL 3HQFDUDQ
GDQ 3HIRRQIDQ P HDXL DSANDV. 4 56$5 \ DQJ
GONDQDNDQ VHDWD GDUQJ GDQ OUQI GDUL
QI JDO XQ EHUMP SDWGLKDQJ ,7
/DE/W . DQRU3X\VDW/DVDLODV

5DSDW  NRRWEODWL  SHUMDSDQ  VRVDD/DWL
HUHWKIQ! VWD FDLD VIQNURQIVDWL YDAGDVL GDVD
RSHUDVL VDU GL DS@NDVL4 56$5  SDGD \VQJJDO
X@

. HJIDWQ 6RVDDOV. (QW ' DQ 9DIGDVL. ' DD
2 SHDW 3HQFDUDQ ' DQ 3HURRQIDQ 3DGD
$SODVL456$5 SDGD VBQIJDO  $IXWKYV

\ DQJ GLUONVDQDNDQ VHFDLD GDUQJ

.HIDWQ : *5' 6HWLY, 5DSDW. RRUGIQDV. 3D
YJRXP  3HQ HSDNDWIQ 5HQFDQD ,QGXN -DQIND

0 HHQDK ' DI 3URWV SDGD
WQIIDO  $IXVMY \DQ GIONDQDNDQ
VHFDLD GDUQU

$XGHL 3LRVHGXU 3HQ XWXQDQ ,QGH\V . LOHUD
2 UDQMDWL ,QGH\V . RP SRUW GL 9DGDQ 3XVDW
BVIWMN %86 VDQIJDO  $IXVIXV

7
Z,

YRUKP 6D ' DD ,QGRQHVD 6' , WQINDABXVDW
3HQ HSDNDWIQ 5HQFDQD ,QGXN ' D 3URUMV
-DQIND 0 HQHQIDK SDGD \BQIJDO
SIXVNY \ DQJ GIONDQDNDQ VHADLD GDUQJ

. RRUGIODVL GDDP  LDQIND 3HP HQXKDQ 5HQFDQD
$NVL 3HQ HBIQJJDWDDQ ,QIRWP DL * HRVSDMDO
1 DMRQDO 530 1 GIVHBIQI I DUDNDQ
SDGD\DQIJDO 2 NREHU

. HIIDQ ( YDXDWL 3HQ HBIQIJDUDDQ 6DW ' DV
,QGROHMD  7DKXQ GONDQDNDQ  \VHDLD
GDUQJ SDGD \WWQIJDO 2 NREHU GUNXW
RGK SDWD Z DIGDW . HP HOWUDQ / HP EDID GDQ
3HP HUQWK ' DHUDK VHUD 71P  6HNUHVBUDWB DV
" DWW, QGRQHMD

. HIIDWQ 3HQQINDEQ . RP SHMQWL
3HQ HBIQIJDWD 6VIMMMN 6HNVRUDO 7DKXQ

SDGD \BQIJDO GDQ  1RYHP EHU
EHUMP SDWGL IXDQJ ,7 /DE /W . DQWRU 3X\VDW
YDVDLODV GINKWRGK  RUDQI SHVHUD SHDMKDQ
$VIMMO 6VIWANA. SHZ DNMDQ GDUL ' LWHNRUIDW
2SHDW . HMDSMDIDDQ 6DBUV  6DRP
%QSRWIAQID GDQ3XVDWS' 0 33

0 HUINXW]RRP P HMQJ NHJIDEQ 3HP EXNDDQ
. RAWKRS *RWQ 5RRQ 'DW : *5'
3HQDOP DQ' DV 3URUMIV SDGD \BQJJDO
1 RYHP EHU
0 HUINXW JRRP P HMQI NHIIDWQ . HILDVIQ
. %5 6HUL 3HDMKDQ %4P WIN
0 H\DQWP H 3HQDBP DQ' Dvid 3URUIMV GDQ
+DWP RQVDWL' D 3XVDW DHUDK  SDGD VBQIJDO
1 RYHP EHU
0 HQIINXW JRRP P HHWQJ NHJIDQ NRRUGIQDVL
GDDP DQIND IQWAI DV GDVd DQVIAD 3RUBO DV
%OVDLDV GHQIDQ 3RUBO DD 6' , SDGD \BQIJDO
1 RYHP EHU
5DSDW 2 SWP DOVDVL. 3HQUIHRODQ ' DWW 6DDQD
0 HDOL $SODM. . HMDSMDIDDQ  \DQ
GMVHBIQIJDIDNDQ SDGD WWQIJDO ' HMHP EHU

NHIIDWQ 3HQQINDEQ . RP SHMQWL
3HQ\ HBIQUIDLD 6VIVMN 6HNVRUDO 7DKXQ

SDGD \BQIJDO ' HVHP EHU EHUMP SDWGL
WDQ ,7 /DE /W . DQWRU 3XVDW %DVDUQDV
GHQIDQ GINKWRGK  RUDQJ SHVHID SHDMKDQ
$VIMMO 6VWANA. SHZ DNMQ GDUL ' LLHNRUIDW
2 SHDW. . HMDSMDIDDQ 6DLSUDV %4QSRWAQID
GDQ3X\DW6' 0 33

0 HDN\VDQDNDQ ] RRP P HHWQJ 5DSDW0 RQVRUQ]
GDQ ( YDOXDVL3HQ\ HSDNDWIQ 6' %83 7DKXQ
SDGDBQIJDO ' HVHP EHU
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SHQJHORODDQ 'DWD GDQ 6W D WLHPQU [YHWLLIEE 550Q NDULINDVL IQRWP DML\ DQJ

YHUNXW QL P HXSDNDQ EHEHWDSD  NHIIDWQ
SHQIHRODQ GDVD WIMMA \ DQJ WIDK GLONDQDNDQ
VHFDLD EHUNDD VHDP D VBKXQ

e 3HPEXDWQ %RVXU ,QRIWDILY ' DWW 3URUMV

YOVDUDV

o 3HPEXDEQ ' HVDIQ EXNX WIWMN 9%DVDUDV
7DKXQ

e 3HP EXDWQ GHVDIQ EXNX LQIRIWDILY 9DVDUDV
7DKXQ

8 QN VDDWIQL LQIRUP DVL SXEQN \ DQJ GMIP SIODQ
GDDP ZHEMW WHWP L 9DVDUWDV DGDODK  GDDP
EHOXN IGSERRN WDWMN GDQ IQRIWILY \DQY
P HQDP SIGDQ GDVD GDV \ DQJ GIKDMDDQ RBK SDLD
SIRGXVHQ GDV XVEBP D 9DVDUDV \ DQJ VHOXXUKKQ\ D
GINXP SXODQ GDQ GIROK VHEDI DLEHQMN SHD\ DQDQ
GQ SHADMQ ,QRWPDWL SHOFDUDQ GXQ
SHURBRQIDQ  NHSDGD  SIKDNSIKDN  \DQJ
P HP EXWMKNDQ LQIRUP DV WILNDIWELGDQJ  SHQFDUDQ
GDQ SHURRQIDQ 8 QN GDSDWP HIKDWGDW GDQ
IQIRWP DV WMVMN VHUD GD LQIRIWDILY WAVHEXW
SHQJXQD GDSDW P HQID\WHV KDDP DQ  Z HEVWM
YOVDLODV P HDOL VDXVEQ
KW8V_EDVDLODVJIRIG S WIWMK GDQ LOIRIWDI LV

EHUNXW

GDSDW GIODQMWDQ GHQIDQ YDIGDWL IQIRWP DVL
WUKDGDS KDMO3HQMIDQ 0 DQGLLL XQWN P HQIXNXU
WQINDW NP DBQIDQ  3HQ HRIQIIDLDDQ  6VIMKAK
6HNRUDO
7XMDQ GDUL SHONVDQDDQ ( YDOXDVL3HQ\ HBIQJJDUDDQ
BVIMMMN 6HNRUDO (366 DGDDK XQMN P HQIXNXU
FDSDIDQ NHP DMDQ  SHQ\HBIQUJDWDDQ 6DX ' D
,QGRQHVID GDQ GDV> 6VIVKAMK 6HNRUDOSDGD LOWBQM
SHP HUQWK \DQ SHQMIDQQ D DNDQ P HP EHQWN
VXD 1101 ,QGH\W 3HP EDQIXQDQ 6VMMMN 36
+ DMOSHQMIDY QL GINHXDINDQ RBK %DGDQ 3XVDW
BVDMMN %86 VHONX LQWBQW. SHP EIQD WDAME
QDMRQDO 1 1ML ,36 LQL P HQMWGL VDOK VDU LOGINDVRU
NOQHUD XVIP D GDDP  SHQIMIDQ UH RUP DVL EILRNUDVL
JHQHDQ HP HQMUDQ / HP EDJD
. HIIDVIQ P RQVRUQJ GDQ HYDXXDVLSHQ\ HBIQJJ DUDDQ
WIUAR VHNRUDOYDVDURDV \ DQJ WIDK GIONVDQDNDQ
VHOP DVBKXQ DQUILD @LQ DGDDK
e 3HP ELQDDQ 6VIMIMN 6H\WVRUDOSDGD VBQIJDO 0 HL
EHUMP SDWGLKRWIO/RUREXGXU-DNDU
e . HIDAQ 3HQQINDQ . RP SHMQWL
3HQ\ HBIQUIDLD 6VIVIMN 6HNVRUDO 7DKXQ

\ DQJ GONVDQDNDQ GDU WQJJDO -X@Q

e . HIDAQ 3HQQINDEQ . RP SHMQWL
3HQ HBIQUIDLD 6VVIMN 6HNVRUDO 7DKXQ

\DQJ GONVDODNDQ GDUL WQJIJDO $IXWKY

e 0 HYINXW NHIIDWQ 6KDUQ) /HWRQ ( YDOXDM
3HQ\ HBIQIJIDLDDQ 6VIWAMN 6HNRWDO (366 SDGD
WQJIDO 2 NREHU EHUMP SDWGL 7KH
* IDQG 3OMOXP + RWIO0 DQJJ D %-VDU-DNDUD

e 0 HYINXW]RRP P HMQJ NHIIDWQ 3HP EIQDDQ
BVIMMN 2 ®K 3HP EIQD ' DB 986 6HL
GDQ  SDGD \WWQIJDO GDQ 1RYHPEHU

(YDOXDVL 3HQ\HOHQJJDUDDQ 6 W ®rOMRRAN P HMQ) . HIIDWEQ : DZ DQFDLD

6HNWRUDO %DVDUQDYV

( YDOXDVL 3HQ\ HBIQIJDUDDQ 6VIVIME 6HNRLDO ( 366
VX VHQGLLL DGD@K VXDV SURVHV XQMN P HQ\ HGIDNDQ
IQRWP DL WQBQI VHBXK P DQD VXD NHILDWQ
WUMQX WIDK GIFDSDL DWX \VHEHDSD EHMVDU
SHUEHGDDQ SHQFDSDIDQ W GHQIDQ VXDV \WEQGDU
WUMQU GDQ SLRVHY SHAMIDQQ\ D VHADLD VP DAY

3XVDW 'DWD GDQ -QIRUPDVL

3DGD 0 DWD 6DQIJDK (YDODML 6D ' DD
QGROMMD 6', 8QXN 3HQHBIQIIDD 6,
7IQUNDV / SDGDVBQIJDO ' HWP EHU

e 0 HYUINXW]RRP P HMQJ NHIIDWQ 3HP EIQDDQ
BVDAMN 2®GK 3HPEIQD ' DB %DGDQ 3XVDW
BVDMMN VHL  SDGD \BQIJDO ' HMHP EHU



ODLQWHQDQFH ,7 6\VWHP 6XSS R U3 ED DDQ IQMOQHWHRQGDY \ DQYJ

. HIIDWQ 0 DIQMQDQFH ,7 6\\IMP  6XSSRUN\ DQJ

GIONXNDQ VHDLD EHINDD GDQ WWIMD GHQIDQ EDIN

GD\D JXQD SHURWP DQFH SHIDQINDWGDQ \MMP

\ DQJ DGD GIKDUDSNDQ GDSDWMARS WD NXDOV

GDQ NOQHUWIQ D VWKIQIID GDSDWP HP SHUSDQMQJ

XP XUSHUDQINDW SHDDVIQ \ DQJ DD 0 DIQWAQDQRH

7 6\VIMP  6XSSRUM DQJ GIDNXNDQ 3XVGDWD SDGD

VEKXQ DQWLD MIQ DGDOK NWD SHP HIKDLDDQ

GDQ SHQDGDDQ SHDQINDWA DQJ GLLRNXWNDQ SDGD

EHEHUDSD SHNHUBDQ VHEDU DLEHUNXW

e 2 SWP DODVL-DUQIDQ. DQRUESS

e 3HP HIKDWDDQ 6$5 0 REIGI ,7 9HKIF®I EHXSD
SHEDNDQ GDQ SHIZDEQ  WKWOP REIO
RSHUDMRQDOB XVGDWO

e 3HPHIKDLDDQ EHXSD SHP EHIDQ EDWDQ
SHUHGIDDQ 0 INRWN 836 + DUGGIWN

e 3HP HIKDUDDQ LQ LDVAXKNU. DQWRUIXVDW

e 2 SWP DOVDVL( P DIODVDLDV

e 3HP HIXDWDDQ $SODV. HGDWIQI 6,3, 3RUBO

6D ' DB GDQ : HEVMW %DVDUDV 4 56$5

6,0 3(* GDQ SHIMADVL %-DFRQ . HMDSMDIDDQ

GDQ 6194QSRW

2 SWP DOVOVL, Q LDVAKNAKU. DQURU3XVDW

3HP HIKDUDDQ 3HDQINDW DV &HQMU

3HP HIKDUDDQ 3HDQINDWDUQIDQ . DQURU3XVDW

-DVD5HRQILIXWDWL. HDP DQDQ 6LEHU

3HUEDINDQ FXWRP VHUHU+3( ' / * HQ

,OWBOV -DXU . HDAMNDQ SHDQINDWEZ MK NH

836

e 3HP EDQIXQDQ DS@NDVL( %0 3 GDQ DSTNDVL6$5
7DBIQW

e 3HUEDINDQ GDQ 3HP DDQIDQ $& ,7 /DE  XQW
$&

.HIDEQ RSHIDMRQDO NMUQIDQ WNQRBRIL

LQIRUP DVLGLLRNXVNDQ XQUWN

e 3HPEDDUDQ IQMOHW SUPDY \DQ
GLIXQDNDQ VHEDI DLNAUQI DQ [QMOHWKVZP D

/) mmsoneas il e,
Z
7/

GLIXQDNDQ VHEDIDLFDGDQIDQ EDANXS DSDELD
NDUQI DQ XVIBP D WALBXWV

e /DQIJIDQDQ/ D\ DQDQ 3HDQINDW ROHNWYVY
EHUEDVY 6DMD

o 3HLBDQIQIDQ NDUX +$/ 2 XQUKN EXDQ -DQXDLL
\VDP SDLGHQIDQ EXDQ' HHP EHUMBKXQ

3HBDQVBQIDQ OHOWL \DQJ GIUONDQDNDQ VHDP D

VIKXQ DOVILD MIQ DGDDK

e 3HP EHIDQ OHQLSHQIRDK GDVDO 6 2 I11FH
XQUMN XQRHUD

o  3HLBDQBQIDQ AHM_DSODVSHQIROK JDP EDU
&DQYD

e /DQIJDQDQ$NXQ=RRP 0 H-MQJ XQMN  GDQ

SDUARSDQW

e 3HBDQUBQIDQ/ MHLA RQEN2 P QEKDQQHO: $

YXMOHW

/ MHOW, Q REGN

3HLBDQBQIDQ WHZ D,3 3XEQN

5HQHZ DABSS®I' HYHBRSHU3 LRI LDP

3HBDQABQIDQ/ MHQWL66/

3HBDQBQIDQ/ MHML* RRI®

3HLBDQABQIDQ/ MHQV.2 LDF®I

3HUBDQQIDQ 6XEVAUSWRQ' DVid0 DUQH 7WDI I LE

3HBDQBQIDQ/ MHQW) LLHZ DADQG/ RDG

YDDQFHUS VHU ; * 6

e 3HBDAVQIDQ/ MHQW) ILHZ DO  / RDG YDOQFHU
6HUHU ; * 6

e 3HBDQVQIDQ OHMDSTNDWLE,0 . GIN

SHQJDGDDQ 3HUDQJNDW ,QlUDV\
16 6HUYHU

'DOP WDQIND P HQGXNXQU  NHDQFDUDQ
RSHIDMRQDOGDQ SHQQINDVEQ NOHUND VMMP
NUQIDQ GL @UNXQIDQ YDVDLDDV GISHUXNDQ
HYDODW. P HQHXWKK WKDGDS  NRQGM
IO UDVAXNAXU NUQIDQ \DQJ WDK EHUDDQ
. HP DMDQ \DQJ MJQUINDQ NKXVXVQ D SDGD
ELGDQJ WNQRRIL  IQRWP DL SHUX
GIP SBP HQAIMNDQ  GHPL P HOXQUQ
NHP XGDKDQ GDDP  SHDNVDQDDQ NRRUSIQDVL GL
@I NXQJ DQ YDVDLDDV

/IDSRUDQ 7D IBXs@rBa® 2025



+ DOLQUDK \ DQJ P HOVELEHONDQIL NHILDVZQ 3HQIDGDDQ 3HDQINDW, QI LDVAKNAXU' 16 6HUYHU 5XDQI @INXS

NHJLDVIQ IQLP HIBXW.

e 3HHP DIDQ' 16 6HIYHU XQMN P HQGXNXQJ SHQIRSWP DDQ IXQIVLGDQ NQHUD ' 16 6HIYHUGDDP SURVHV
SHUP LQWDQ IHTXHW SHOFDUDQ TXHY  UHVSRQV GDQ DNVHV MWWV Z HE

o 3HHP DPDQ $ FFHW 3RIQWVHEDI DLSURVHY XQMN P HQJJ DQWDVDX P HP SHUEDIUXLSHIDQINDWDFRHV SRIQA DQJ
VXGDK @P D GHQIDQ\ DQJ EDUX VHWD SHQDP EDKDQ DFFHW SRIQWGLEHEHUDSD DUHD EOQNVSRW

o : ILHOW/$1 &RQARDU XSGDWM OHWL: / & XQWN SHQDP EDKDQ NDSDVMVBV MP @K DFFHW SRIQW' HQIDQ
P HP SHIEEDUXL@HQWL\ DQJ GELK WQJJLDI DUGDSDWP HQDP EDKNDQ DFFHW SRIQA DQJ BELK EDQ\ DN NH GDOP
NAUQI DQ WBQSD SHUX P HP EHQ: / & EDUX

e 3HQDP EDKDQ 6Z MK P HP IXQIMNDQ WOFNQJ DVBX 9ILMDO6Z MK 8 QW 968 XQWN P HQIJDEXQINDQ
EHEHDSD VZ WK [IMIN P HONDGLVDW, XQWERILY

e 3HXEDKDQ 7RSRBIL XQMN P HQIQINDWDQ NOHUD VNDDELD/V GDQ NHDQGDDQ NIUQJ DQ VHEDI DLEDIIDQ GDLL
SHUNHP EDQJDQ WINQR®J LEDUX GDQ SHQIHRGDQ MUQIDQ\ DQJ BELK NRP SGN

3HQJDGDDQ 3HUDQJNDW .HDPDQDQ GDQ ,QIUDVWUXNWXU -DULC

6HLUQI GHQIDQ P HAQINDW) D NHWALI DQWQIDQ WILKDGDS MMP  LQIRUP DVL GDQ MUQIDQ NRP SX\WU
GDDP P HODODQNDQ RSHIDMRQDO RUDQMVOWL DQFDP DQ WKDGDS NHDP DQDQ MEHU MJD WXV
EHUNHP EDQJ EDIN GDUL VM. MP @K MIQY P DXSXQ NRP SGNVMVMQ D 6HDQIDQ VHSHUA P DZ DUH
WDQVRP ZDWH SKOKIQ ' ' R6 ' DMMEXWG' HQIDORI 6HMEH  GDQ SHQ\ XVXSDQ NIUQJI DQ LOWILODONIQL
PHQWGL DQFDPDQ Q. DW \DQJ GDSDW P HQIJDQIJX NOHMD P HXVDN GDB SHOMWQ \VHUD
P HQI DNEDWDQ NHUXJLDQ | LODQUDOGDQ LHSXVIMLEDI LRU DQVOM

5XDQJ @INXS SHNHMDQ GDOP NHJIDEQ 3HQIDGDDQ 3HDQINDW. HDP DQDQ GDQ QI LDWAKNWU
-DUQIDQ QAL P HOFDNXS

0 HQ\ HGIDNDQ 3HIDQINDWERSKRV: * 6

0 HQ\ HGIDNDQ 6HUYHU93 1

0 HQ\ HGIDNDQ $ FFHW 3 RIQW

0 HQ\ HGDNDQ SHUDQINDWSHQI RDK GDVID P RQVRUQJ NAUQIDQ

0 HDNXNDQ SHQIJ DEXQI DQ QHM6RSKRYV SHIDQINDWEDUX NH H MAQD P HOBGL+$  $PWyH

3DWYH

0 HDONXNDQ VIONURQIVDVL LHS@NDVLNRQI LI XUDVLGRSKRV ; * 6 +$

e 0 HONXNDQ NRQI LT XUDVLNIUQI DQ [QWDQHWRH EHEHDSD 8 37

3XVDW 'DWD GDQ -QIRUPDVL



 QVSHNVRLDW

,Q'SHNRWDWP HP LlONL WJDV P HDNVDQDNDQ SHQIDZ DVDQ IOMUD GL GINXQIDQ %DGDQ 1 DMRQDO
3HQFDUDQ GDQ 3HURERQIDQ ' DOP SHONDQDDQ WJIDV SHQIDZDVDQ GDQ SHP ELQDDQ LOMQ

,QVSHNRIDWHDP D NXUXQ Z DN VBKXQ

.HILDWDQ $XGLW

o $XGIW LOHUD

3DGD VEKXQ ,QVSHNRWDW %DGDQ 1 DMRQDO
3HQADUDQ GDQ 3HURGRQIDQ WDK P HDNVDQDDQ
$XGEW. IQHND SDGD 8 QW3HQIHQGDD 7HNQY 837

VHID %DOL 3HODMKDQ 6' 0  3HQADUDQ GDQ
3HIRBRQIDQ

e $XGW HQIDQ7XMDQ 7HUMQWX $' 77

3DGD 7DKXQ ,QVSHNVRUIDWMGDN P HDINVDQDNDQ
$' 77 $XAW GHQIDQ 7XMDQ 7HUMQW $' 77

GIONVDQDNDQ EHUGDVDLNDQ NRGH HWN GDQ \WEQGDU
DXGW DQJ EHUDNX GHQIDQ UKDQJ @RINXS P HIBXW
DXGW IQYHVWIDW  DXGW DV DVSHN  NHXDQIDQ

P DXSXQ DXGWDVV DVSHN NHSHIDZ DIDQ / DSRUDQ
KDMO $' 77 P HP XDW MP @K SHQIDZDVDQ \ DQJ

GIMNVDQDNDQ SDGD VHP HAMU EHUD@MQ VLI HWGDQ
UHDDOWL  DXGW  VHVXDL  NHWOXDQ  \VHUD
P HQFDQUP NDQ NRGH HWN GDQ \WRXQGDU DXGIW DQJ

GLIXQDNDQ VHEDJ DLDFXDQ

7
Z,

P HDNVDQDNDQ NHJ LDVBQ DQVBLD @IQ

.HILDWDQ 5HYLX

S5HYIX P HXSDNDQ SHOHDDKDQ XOMQ EXNWEXNA
XQMN P HP DWARDQ EDKZ D NHILDVEQ WAWHEXWAMMOK
GONDQDNDQ VHVXDL GHQIDQ NHWIQMDQ  \WMIQGDU
LHQFDQD DX QRWP D\ DQJ WIDK GLWMESNDQ XQUMN
PHPEHUNDQ NHDNQDQ WAEDEV ,QVSHNRUIDW
%DGDQ 1 DMRQDO3HQFDUDQ GDQ 3HWRBRQIDQ SDGD
7DKXQ WIDK P HDNVDQDNDQ  LHYIX / DSRUDQ
. HXDQIDQ DD @IQ

o 5HYIX / DSRWDQ . HXDQIDQ 6HP HWMU,, 7DKXQ

o 5HYIX / DSRWDQ . HXDQIDQ 6HP HWMU, 7DKXQ

o S5HYIX5.$ . / 30X ,QGINDW
BHDIQ UHYLX @SRUDQ NHXDQI DQ WAVHEXWQVSHNVRUIDW
MJD P HDNVDQDNDQ  WHVIX @IQQ\D GIOXDU 3. 37
DD MIQ
o 5HYLX VD DQJJDLDQ EHDOWD P RGDO
" IWH\VRUDAS DUDQD GDQ 3 UDVDLDQD
o 5HYIX SHQJJDQADQ WQJJDNDQ ELD\ D 2 SHIDVL
6$5 GDUL8 37 7DKXQ
o 5HYIX/ DSRWDQ. LOHWD %DGDQ 1 DMRQDO
3HQFDUDQ GDQ 3HURBQIDQ 7$
YHGDWDINDQ -XP @K 2 EMN 5HYIX GDQ -XP @K
3HUD DEDQ 5HYIX 7DKXQ , QVSHNRUDWWADK
P HONVDQDNDQ  LHYIX  WAKDGDS REMN VHVXDL
GHQIDQ MP @K REMN \DQJ WUMD SDGD 3. 37

VHEDJDIP DQD VPEHCEHUNXWIQL

/IDSRUDQ 7D Bxsaria® 2025



7DUHAHYIX VHVXDL3. 37

5HD@/DVL5 HYLX VHVXDL3. 37
GDQGIOXDUS. 37

2 EMN\ DQJ P HQGDSDWSHLOQ\ DEZDQ
VIQSD SDUDIWD SHQWDV

2 EMN\ DQJ P HQGDSDWSHUQ DviZDQ
GHQIDQ SDUDI WD SHOWDNV

.HILDWDQ (YDOXDVL

(YDODWL \DQJ GIONMDODNDQ RBK ,QUSHWRWDW
VHDP D 7DKXQ \DWX (YDO(DVL 6LMMP
$SNXQEELDAV . IOHUD ,QWEQL 3HP HUQEK  6$. ,3
7$ VHUD ( YDXDVL5H RUP DV %4LRNUDML 7DKXQ

.HILDWDQ 3HPDQWDXDQ

. HIIDWQ 3HP DQWXDQ \DQJ GIONDQDNDQ ROK

, QSHNVRIDWHDP D VBKXQ DGDOK VHEDQ\ DN

ND@ \ DQJ WALGLLL GDUL

e 3HP DQUBXDQ 7IQGDN / DQMWS HN\RP HQGDWL 3.
5, 7UZ XDQ, 7DKXQ

e 3HP DQWXDQ 7LQGDN / DQMWS HNRP HQGDWL 3.
5, 7UZ XDQ,, 7DKXQ

e 3HP DQUBXDQ 7IQGDN / DQMWS HNRP HQGDWL 3.
5, 7UZXDQ,,, 7TDKXQ

e 3HP DQUIXDQ 7IQGDN / DAMWS HNRP HQGDWL 3.
5, 7UZ X@Q,9 7DKXQ

e 3HP DQWEXDQ 71QGDN / DQNW3HP HUNVDDQ $3,3
7UZ XOQ, 7DKXQ

e 3HP DQWEXDQ 71QGDN / DONW3HP HUNVDDQ $3,3
