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�W�D�Q�J�J�D�O���������������$�S�U�L�O������������
���2�S�W�L�P�D�O�L�V�D�V�L���6�L�V�W�H�P���. �R�P�X�Q�L�N�D�V�L���. �3�3
�<�R�J�\�D�N�D�U�W�D���W�D�Q�J�J�D�O���������������$�S�U�L�O������������
���2�S�W�L�P�D�O�L�V�D�V�L���6�L�V�W�H�P���. �R�P�X�Q�L�N�D�V�L���. �3�3���6�H�P�D�U�D�Q�J
�W�D�Q�J�J�D�O���������������$�S�U�L�O������������
�2�S�W�L�P�D�O�L�V�D�V�L���6�L�V�W�H�P���. �R�P�X�Q�L�N�D�V�L���. �3�3���6�X�U�D�N�D�U�W�D
�W�D�Q�J�J�D�O�����������2�N�W�R�E�H�U������������

�:�R�U�N�V�K�R�S���6�L�V�W�H�P���.�R�P�X�Q�L�N�D�V�L
�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �G�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �' �H�Q�S�D�V�D�U�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �V�D�P�S�D�L
�G�H�Q�J�D�Q�� ���� �0�H�L�� ���������� �G�H�Q�J�D�Q�� �M�X�P�P�O�D�K�� �3�H�V�H�U�W�D
�V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J

�&�R�V�S�D�V���6�D�U�V�D�W
�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���V�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L���V�L�V�W�H�P���G�H�W�H�N�V�L���G�L�Q�L
�3�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���H�I�L�V�L�H�Q�V�L���V�L�V�W�H�P���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���/�8�7���0�&�&
�3�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���. �D�S�D�V�L�W�D�V���6�X�P�E�H�U���' �D�\�D���0�D�Q�X�V�L�D
�3�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���N�H�U�M�D���V�D�P�D���G�H�Q�J�D�Q���Q�H�J�D�U�D���$�6�(�$�1���G�D�Q
�Q�H�J�D�U�D���G�L���Z�L�O�D�\�D�K���6�R�X�W�K���: �H�V�W���3�D�F�L�I�L�F���5�H�J�L�R�Q
�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J�� �V�L�V�W�H�P�� �0�(�2�/�8�7�� �G�L
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D

�3�H�Q�J�D�G�D�D�Q���%�D�V�H���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P
�3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q���' �L�J�L�W�D�O���0�R�E�L�O�H���5�D�G�L�R���9�+�)
�7�D�F�W�L�F�D�O���)�L�H�O�G���2�S�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P
�3�H�Q�J�D�G�D�D�Q���3�H�U�D�O�D�W�D�Q���. �R�P�X�Q�L�N�D�V�L���6�D�W�H�O�L�W���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���0�D�Q�S�D�F�N
�3�H�Q�J�D�G�D�D�Q���3�X�V�K���W�R���7�D�O�N���2�Y�H�U���&�H�O�O�X�O�D�U�����3�7�7�2�&��

�3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q���3�H�U�D�O�D�W�D�Q���.�R�P�X�Q�L�N�D�V�L���S�D�G�D���W�D�K�X�Q�������������P�H�O�L�S�X�W�L����

�6�L�V�W�H�P���'�H�W�H�N�V�L���'�L�Q�L
�0�(�2�/�8�7���G�D�Q���0�&�&

�%�H�D�F�R�Q���)�* �%�������6�H�O�D�L�Q���(�/�7�����' �7�����P�H�P�L�O�L�N�L���U�D�G�L�X�V
�L�G�H�D�O���������������. �P�����(�/�7���' �7���P�H�P�L�O�L�N�L���U�D�G�L�X�V���L�G�H�D�O
�������������. �P
�%�H�D�F�R�Q���6�*�%�������6�H�O�D�L�Q���(�/�7�����' �7�����P�H�P�L�O�L�N�L���U�D�G�L�X�V
�L�G�H�D�O���������������. �P�����(�/�7���' �7���P�H�P�L�O�L�N�L���U�D�G�L�X�V���L�G�H�D�O
�������������. �P

�)�O�L�J�K�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P
�' �D�W�D���5�D�G�D�U���6�X�P�E�H�U���%�D�Q�G�D�U�D���6�R�H�N�D�U�Q�R
�+�D�W�W�D���-�$�7�6�&�������&�H�Q�J�N�D�U�H�Q�J���������&�H�Q�J�N�D�U�H�Q�J������
�6�H�P�D�U�D�Q�J�����1�D�W�X�Q�D�����. �X�D�O�D�Q�D�P�R�����3�D�O�H�P�E�D�Q�J��
�3�R�Q�W�L�D�Q�D�N�����7�D�Q�M�X�Q�J���3�L�Q�D�Q�J�����%�D�Q�G�D���$�F�H�K��
�<�R�J�\�D�N�D�U�W�D�����3�H�N�D�Q���%�D�U�X
�' �D�W�D���5�D�G�D�U���6�X�P�E�H�U���%�D�Q�G�D�U�D���6�X�O�W�D�Q
�+�D�V�V�D�Q�X�G�G�L�Q���0�$�7�6�&�������6�X�U�D�E�D�\�D�����<�R�J�\�D�N�D�U�W�D��
�6�H�P�D�U�D�Q�J�����%�D�O�L�����3�D�O�H�P�E�D�Q�J�����%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q��
�0�D�N�D�V�V�D�U�����0�D�Q�D�G�R�����$�P�E�R�Q�����. �H�Q�G�D�U�L��
�: �D�L�Q�J�D�S�X�����6�H�Q�W�D�Q�L

�(�P�H�U�J�H�Q�F�\���&�D�O�O��������

����
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�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q�������������' �L�U�H�N�W�R�U�D�W���%�L�Q�D���7�H�Q�D�J�D���W�H�O�D�K���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���E�H�U�E�D�J�D�L���N�H�J�L�D�W�D�Q���P�H�O�L�S�X�W�L��

�.�H�G�H�S�X�W�L�D�Q���%�L�G�D�Q�J���%�L�Q�D���7�H�Q�D�J�D���G�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L����
���G�X�D�����X�Q�L�W���H�V�H�O�R�Q���������G�X�D�����G�L�E�D�Z�D�K�Q�\�D���D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q����

�'�L�U�H�N�W�R�U�D�W���%�L�Q�D���7�H�Q�D�J�D��
�'�L�U�H�N�W�R�U�D�W���%�L�Q�D���3�R�W�H�Q�V�L��

�.�R�Q�V�R�O�L�G�D�V�L���3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���-�D�E�D�W�D�Q���)�X�Q�J�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�. �H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���E�H�U�W�X�M�X�D�Q���P�H�Q�\�D�P�D�N�D�Q���S�H�U�V�H�S�V�L���G�D�Q���P�H�P�E�H�Q�W�X�N���N�R�P�L�W�P�H�Q���D�Q�W�D�U�D���%�D�V�D�U�Q�D�V���G�D�Q���S�H�P�H�U�L�Q�W�D�K
�G�D�H�U�D�K�� �G�D�O�D�P�� �K�D�O�� �S�H�P�H�Q�X�K�D�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���� �S�H�P�E�L�Q�D�D�Q�� �I�L�V�L�N�� �G�D�Q�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L�� �W�H�N�Q�L�V���� �S�H�O�L�E�D�W�D�Q
�%�D�V�D�U�Q�D�V���S�D�G�D���S�U�R�V�H�V���U�H�N�U�X�W�P�H�Q�����V�H�U�W�D���S�H�O�D�N�V�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5�����6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q�������������W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q����

�7�U�L�Z�X�O�D�Q���,���������������V�H�F�D�U�D���G�D�U�L�Q�J���G�H�Q�J�D�Q����������
�S�H�V�H�U�W�D��
�7�U�L�Z�X�O�D�Q���,�,�������������V�H�F�D�U�D���G�D�U�L�Q�J���G�H�Q�J�D�Q��������
�S�H�V�H�U�W�D��
�7�U�L�Z�X�O�D�Q���,�,�,�������������V�H�F�D�U�D���G�D�U�L�Q�J���G�H�Q�J�D�Q����������
�S�H�V�H�U�W�D���G�D�Q���V�H�F�D�U�D���O�X�U�L�Q�J���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�X�V�D�W
�G�H�Q�J�D�Q�����������S�H�V�H�U�W�D��
�7�U�L�Z�X�O�D�Q���,�9�������������V�H�F�D�U�D���G�D�U�L�Q�J���G�H�Q�J�D�Q��������
�S�H�V�H�U�W�D��

�8�M�L���3�H�U�L�R�G�L�N���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�8�M�L���3�H�U�L�R�G�L�N���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���E�D�J�L�D�Q���G�D�U�L���S�H�P�E�L�Q�D�D�Q���W�H�Q�D�J�D���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�M�X�D�Q���X�Q�W�X�N
�P�H�Q�M�D�J�D���G�D�Q���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���N�H�V�L�D�S�D�Q�����N�H�E�X�J�D�U�D�Q�����V�H�U�W�D���N�H�P�D�P�S�X�D�Q���G�D�V�D�U���S�H�U�V�R�Q�H�O���D�J�D�U���W�H�W�D�S���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q
�V�W�D�Q�G�D�U���\�D�Q�J���G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q�����. �H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���G�L�L�N�X�W�L���R�O�H�K���W�H�Q�D�J�D���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�Q�W�X�N���H�Y�D�O�X�D�V�L
�E�H�U�N�D�O�D���W�H�U�K�D�G�D�S���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���G�D�Q���N�R�Q�G�L�V�L���S�H�U�V�R�Q�H�O���G�D�O�D�P���P�H�Q�G�X�N�X�Q�J���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
�3�D�G�D���6�H�P�H�V�W�H�U���,�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D�������-�X�Q�L���V���G�����������-�X�O�L�������������G�H�Q�J�D�Q���S�H�V�H�U�W�D���\�D�Q�J���W�H�U�F�D�W�D�W��
�V�H�E�D�Q�\�D�N���������������R�U�D�Q�J�����G�D�Q���6�H�P�H�V�W�H�U���,�,�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D�������2�N�W�R�E�H�U���V���G�����������1�R�Y�H�P�E�H�U��
�����������G�L�L�N�X�W�L���R�O�H�K���������������R�U�D�Q�J

����
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�8�M�L���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���S�U�R�V�H�V���S�H�Q�J�X�N�X�U�D�Q���G�D�Q���S�H�Q�L�O�D�L�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���W�H�N�Q�L�V�����P�D�Q�D�M�H�U�L�D�O�����G�D�Q
�V�R�V�L�R���N�X�O�W�X�U�D�O���G�D�U�L���3�U�D�Q�D�W�D���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�D�O�D�P���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���W�X�J�D�V���G�D�Q���I�X�Q�J�V�L���G�D�O�D�P���M�D�E�D�W�D�Q��
�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���X�M�L���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���L�Q�L���P�H�Q�F�D�N�X�S���E�H�E�H�U�D�S�D���M�H�Q�M�D�Q�J�����\�D�L�W�X���3�H�P�X�O�D���7�H�U�D�P�S�L�O�����7�H�U�D�P�S�L�O���0�D�K�L�U�����G�D�Q
�0�D�K�L�U���3�H�Q�\�H�O�L�D���� �V�H�S�D�Q�M�D�Q�J�� �7�D�K�X�Q�� ������������ �V�H�E�D�Q�\�D�N�� �������� �R�U�D�Q�J�� �S�H�V�H�U�W�D�� �G�L�Q�\�D�W�D�N�D�Q�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�� �G�D�Q
�G�L�U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L�N�D�Q���X�Q�W�X�N���Q�D�L�N���M�H�Q�M�D�Q�J�����8�M�L���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���\�D�Q�J���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�O�D�P�D���7�D�K�X�Q������������

�8�M�L���.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���3�U�D�Q�D�W�D���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�7�U�L�Z�X�O�D�Q���,���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���������-�D�Q�X�D�U�L���V�D�P�S�D�L
�G�H�Q�J�D�Q�������)�H�E�U�X�D�U�L�������������V�H�F�D�U�D���G�D�U�L�Q�J��
�7�U�L�Z�X�O�D�Q���,�,���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���������V�D�P�S�D�L
�G�H�Q�J�D�Q���������-�X�Q�L�������������V�H�F�D�U�D���O�X�U�L�Q�J���G�L���%�D�O�D�L���' �L�N�O�D�W
�6�' �0���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����������V�D�P�S�D�L
�G�H�Q�J�D�Q���������-�X�Q�L�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�F�D�U�D
�G�D�U�L�Q�J��
�7�U�L�Z�X�O�D�Q���,�,�,���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���������V�D�P�S�D�L
�G�H�Q�J�D�Q���������-�X�O�L�������������V�H�F�D�U�D���G�D�U�L�Q�J��
�7�U�L�Z�X�O�D�Q���,�9���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D�������V�D�P�S�D�L���G�H�Q�J�D�Q
�������' �H�V�H�P�E�H�U�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�F�D�U�D���O�X�U�L�Q�J
�G�L���%�D�O�D�L���' �L�N�O�D�W���6�' �0���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��

�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �L�Q�L�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q
�S�H�P�H�Q�X�K�D�Q���V�W�D�Q�G�D�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���G�D�O�D�P���S�H�Q�D�W�D�D�Q
�G�D�Q���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���� �3�D�G�D�� �W�D�K�X�Q�� ���������� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�O�L�������������G�D�Q���������' �H�V�H�P�E�H�U�������������V�H�F�D�U�D
�G�D�U�L�Q�J�� �G�D�Q�� �O�X�U�L�Q�J�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�H�V�H�U�W�D�� �V�H�E�D�Q�\�D�N�� ����
�R�U�D�Q�J��

�8�M�L���.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���3�H�Q�D�W�D���.�H�O�R�O�D���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�3�D�G�D���7�D�K�X�Q�������������W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���U�H�O�L�V�H�Q�V�L���/�6�3
�X�Q�W�X�N���E�D�K�Z�D���V�H�O�X�U�X�K���D�V�S�H�N���N�H�O�H�P�E�D�J�D�D�Q�����P�X�O�D�L
�G�D�U�L�� �V�L�V�W�H�P�� �P�D�Q�D�M�H�P�H�Q�� �P�X�W�X���� �V�N�H�P�D�� �V�H�U�W�L�I�L�N�D�V�L��
�S�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �D�V�H�V�P�H�Q���� �K�L�Q�J�J�D�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L�� �D�V�H�V�R�U��
�W�H�W�D�S���P�H�P�H�Q�X�K�L���S�H�U�V�\�D�U�D�W�D�Q���\�D�Q�J���G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q���R�O�H�K
�%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���6�H�U�W�L�I�L�N�D�V�L���3�U�R�I�H�V�L�����%�1�6�3�������%�H�U�L�N�X�W
�D�G�D�O�D�K���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���/�6�3���W�D�K�X�Q������������

�3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���/�H�P�E�D�J�D���6�H�U�W�L�I�L�N�D�V�L���3�U�R�I�H�V�L�����/�6�3��

�7�D�Q�J�J�D�O�������V���G�����������2�N�W�R�E�H�U�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�V�H�F�D�U�D���O�X�U�L�Q�J���G�H�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N
�������R�U�D�Q�J���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�.�H�O�D�V���$���%�D�Q�G�X�Q�J��
�7�D�Q�J�J�D�O���������V���G�����������' �H�V�H�P�E�H�U�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�F�D�U�D���O�X�U�L�Q�J���G�H�Q�J�D�Q���S�H�V�H�U�W�D���V�H�M�X�P�O�D�K���������R�U�D�Q�J���V�H�U�W�D
���������R�U�D�Q�J���V�H�F�D�U�D���G�D�U�L�Q�J���G�L���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D��
�7�D�Q�J�J�D�O���������V���G�����������' �H�V�H�P�E�H�U�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�F�D�U�D���O�X�U�L�Q�J���G�H�Q�J�D�Q���S�H�V�H�U�W�D���V�H�M�X�P�O�D�K�����������R�U�D�Q�J���G�L
�%�R�J�R�U��

����



�'�L�U�H�N�W�R�U�D�W���%�L�Q�D���3�R�W�H�Q�V�L

�. �H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���G�L�L�N�X�W�L���R�O�H�K���������S�H�V�H�U�W�D���G�D�Q���G�L�I�R�N�X�V�N�D�Q
�S�D�G�D�� �S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q�� �N�H�P�D�P�S�X�D�Q�� �W�H�N�Q�L�V�� �G�D�O�D�P
�S�H�Q�J�R�S�H�U�D�V�L�D�Q�� �G�U�R�Q�H���� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �D�V�S�H�N
�N�H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q���� �V�H�U�W�D�� �R�S�W�L�P�D�O�L�V�D�V�L�� �S�H�P�D�Q�I�D�D�W�D�Q
�W�H�N�Q�R�O�R�J�L�� �G�U�R�Q�H�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q����
�7�D�K�X�Q�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D��

�7�D�Q�J�J�D�O���������V���G�����������2�N�W�R�E�H�U�������������V�H�F�D�U�D���G�D�U�L�Q�J��
�7�D�Q�J�J�D�O���������V�D�P�S�D�L���G�H�Q�J�D�Q���������2�N�W�R�E�H�U����������
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�F�D�U�D���O�X�U�L�Q�J���G�L���6�L�V�L���&�D�L���&�D�P�S�L�Q�J
�*�U�R�X�Q�G�����6�H�Q�W�X�O�����%�R�J�R�U��

�%�L�P�E�L�Q�J�D�Q���7�H�N�Q�L�V���$�Z�D�N���'�U�R�Q�H

�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���1�6�3�.���\�D�Q�J���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�K�X�Q�������������\�D�L�W�X����
�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���0�D�W�H�U�L���0�L�N�U�R���3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���. �R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�H�U�L�R�G�H���W�U�L�Z�X�O�D�Q���,�,�,���G�D�Q���W�U�L�Z�X�O�D�Q
�,�9���W�D�K�X�Q������������
�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���3�H�G�R�P�D�Q���3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���. �R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�H�U�L�R�G�H���W�U�L�Z�X�O�D�Q���,�,�,���G�D�Q���W�U�L�Z�X�O�D�Q
�,�9���W�D�K�X�Q������������
�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���3�H�G�R�P�D�Q���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q���/�R�J�E�R�R�N���. �R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�H�U�L�R�G�H���W�U�L�Z�X�O�D�Q���,�,���G�D�Q
�W�U�L�Z�X�O�D�Q���,�,�,���W�D�K�X�Q������������
�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���3�H�G�R�P�D�Q���3�H�P�H�O�L�K�D�U�D�D�Q���. �H�V�H�K�D�W�D�Q���7�H�Q�D�J�D���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�H�U�L�R�G�H���W�U�L�Z�X�O�D�Q���,�,���G�D�Q���W�U�L�Z�X�O�D�Q���,�,�,
�W�D�K�X�Q������������
�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���3�H�G�R�P�D�Q���8�M�L���. �R�P�S�H�W�H�Q�V�L���3�H�Q�D�W�D���. �H�O�R�O�D���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�H�U�L�R�G�H
�W�U�L�Z�X�O�D�Q���,���G�D�Q���W�U�L�Z�X�O�D�Q���,�,���W�D�K�X�Q������������
�)�L�Q�D�O�L�V�D�V�L���N�H�J�L�D�W�D�Q���1�6�3�.���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������V�D�P�S�D�L���G�H�Q�J�D�Q���������' �H�V�H�P�E�H�U�������������G�L���. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���-�D�N�D�U�W�D��

�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���1�6�3�.

�' �L�U�H�N�W�R�U�D�W���%�L�Q�D���3�R�W�H�Q�V�L��
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q������������ �'�L�U�H�N�W�R�U�D�W���%�L�Q�D���3�R�W�H�Q�V�L���W�H�O�D�K���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���E�H�U�E�D�J�D�L���N�H�J�L�D�W�D�Q
�P�H�O�L�S�X�W�L��

�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���P�H�Q�F�D�N�X�S�������K�D�O�����\�D�L�W�X���S�H�Q�J�D�W�X�U�D�Q�����S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q
�G�D�Q���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�����6�D�O�D�K���V�D�W�X���E�H�Q�W�X�N���S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���D�G�D�O�D�K���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�I�X�Q�J�V�L���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�H�Q�J�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���G�L���E�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����E�D�L�N���G�L���7�L�Q�J�N�D�W���3�X�V�D�W
�P�D�X�S�X�Q�� �7�L�Q�J�N�D�W�� �' �D�H�U�D�K���� �3�D�G�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �%�D�G�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �W�H�O�D�K
�P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�������N�D�O�L���N�H�J�L�D�W�D�Q���)�. �3�������G�D�U�L�Q�J���G�D�Q���O�X�U�L�Q�J�������\�D�N�Q�L��

�7�D�Q�J�J�D�O�������2�N�W�R�E�H�U�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���%�D�Q�G�D���$�F�H�K���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q���W�H�P�D
�0�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���. �H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q���. �H�S�D�U�L�Z�L�V�D�W�D�D�Q���P�H�O�D�O�X�L���V�L�Q�H�U�J�L�W�D�V���3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�����6�Z�D�V�W�D���G�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W��������
�X�Q�W�X�N���P�H�Q�X�M�X���Z�L�V�D�W�D���D�P�D�Q�����Q�\�D�P�D�Q���G�D�Q���E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q��

�)�R�U�X�P���.�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�L�Q�J�N�D�W���1�D�V�L�R�Q�D�O�����)�.�3����

����
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�7�D�Q�J�J�D�O���������2�N�W�R�E�H�U�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L
�<�R�J�\�D�N�D�U�W�D���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���W�H�P�D���6�L�Q�H�U�J�L���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����%�D�V�D�U�Q�D�V�����G�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5
�3�U�R�Y�L�Q�V�L���' �D�H�U�D�K���,�V�W�L�P�H�Z�D���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D���G�D�O�D�P
�0�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���0�H�Q�J�D�Q�W�L�V�L�S�D�V�L
�.�H�G�D�U�X�U�D�W�D�Q���$�N�L�E�D�W���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�����%�H�Q�F�D�Q�D���G�D�Q
�.�R�Q�G�L�V�L���0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0�D�Q�X�V�L�D��
�7�D�Q�J�J�D�O���������' �H�V�H�P�E�H�U�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L
�.�D�Q�W�R�U���3�X�V�D�W���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N��������
�R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q���W�H�P�D���' �H�Q�J�D�Q���V�H�P�D�Q�J�D�W���V�D�W�X���M�L�Z�D
�V�D�W�X���U�D�V�D�����N�L�W�D���S�H�U�N�X�D�W���V�R�O�L�G�L�W�D�V���6�$�5���1�D�V�L�R�Q�D�O
�G�D�O�D�P���P�H�Q�J�D�Q�W�L�V�L�S�D�V�L���N�H�G�D�U�X�U�D�W�D�Q���D�N�L�E�D�W
�E�H�Q�F�D�Q�D���K�L�G�U�R�O�R�J�L��

�6�$�5���* �R�H�V���W�R���6�F�K�R�R�O���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���V�D�O�D�K���V�D�W�X���X�S�D�\�D���X�Q�W�X�N���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���H�G�X�N�D�V�L���J�X�Q�D���P�H�P�L�Q�L�P�D�O�L�V�D�V�L���M�X�P�O�D�K
�N�R�U�E�D�Q���M�L�Z�D���N�K�X�V�X�V�Q�\�D���N�H�S�D�G�D���D�Q�D�N���D�Q�D�N���V�D�D�W���W�H�U�M�D�G�L���N�H�D�G�D�D�Q���G�D�U�X�U�D�W�����. �H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���P�X�O�D�L
�W�L�Q�J�N�D�W���7�. �����6�' �����6�0�3�����6�0�$���V�D�P�S�D�L���S�H�U�J�X�U�X�D�Q���W�L�Q�J�J�L�������P�D�W�H�U�L���\�D�Q�J���G�L�E�H�U�L�N�D�Q���E�H�U�X�S�D���N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q���G�D�V�D�U���G�L
�E�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����' �H�Q�J�D�Q���D�G�D�Q�\�D���S�H�Q�\�X�O�X�K�D�Q���6�$�5���* �R�H�V���W�R���6�F�K�R�R�O�����D�Q�D�N���D�Q�D�N���P�L�Q�L�P�D�O
�G�D�S�D�W���P�H�Q�\�H�O�D�P�D�W�N�D�Q���G�L�U�L�Q�\�D���V�H�Q�G�L�U�L�����D�W�D�X���P�D�P�S�X���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���E�D�Q�W�X�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���W�H�N�Q�L�N���6�$�5���G�D�V�D�U���N�H�S�D�G�D
�R�U�D�Q�J���R�U�D�Q�J���G�L���V�H�N�L�W�D�U�Q�\�D���V�D�D�W���W�H�U�M�D�G�L���N�H�D�G�D�D�Q���G�D�U�X�U�D�W�����%�H�U�L�N�X�W���N�H�J�L�D�W�D�Q���6�$�5���* �R�H�V���7�R���6�F�K�R�R�O�����V�H�O�D�P�D����������
�D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q��

�6�$�5���*�R�H�V���W�R���6�F�K�R�R�O��

����



�'�L�U�H�N�W�R�U�D�W���%�L�Q�D���3�R�W�H�Q�V�L

�3�H�Q�W�L�Q�J�Q�\�D���N�H�W�H�U�O�L�E�D�W�D�Q���D�N�W�L�I���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�D�O�D�P���N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���G�D�Q���S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���G�D�U�X�U�D�W�����%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �P�H�O�D�O�X�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �S�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �G�L�� �E�L�G�D�Q�J�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����P�H�P�E�H�N�D�O�L���S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q���G�D�Q���N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q���W�H�N�Q�L�V���G�D�V�D�U���N�H�S�D�G�D���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���D�J�D�U���P�D�P�S�X
�P�H�Q�M�D�G�L���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���S�H�U�W�D�P�D���G�L���Z�L�O�D�\�D�K�Q�\�D���V�H�Q�G�L�U�L�����6�H�O�D�L�Q���L�W�X�����N�H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���G�L�K�D�U�D�S�N�D�Q���G�D�S�D�W���P�H�Q�X�P�E�X�K�N�D�Q
�N�H�V�D�G�D�U�D�Q�����P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�H�S�H�G�X�O�L�D�Q�����V�H�U�W�D���P�H�P�S�H�U�N�X�D�W���V�R�O�L�G�D�U�L�W�D�V���V�R�V�L�D�O���G�D�O�D�P���P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L���V�L�W�X�D�V�L���N�U�L�W�L�V��
�0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���\�D�Q�J���E�H�U�G�D�\�D���D�N�D�Q���P�H�Q�M�D�G�L���J�D�U�G�D���W�H�U�G�H�S�D�Q���G�D�O�D�P���P�H�U�H�V�S�R�Q�V���E�H�Q�F�D�Q�D�����V�H�N�D�O�L�J�X�V���P�H�Q�M�D�G�L���P�L�W�U�D
�V�W�U�D�W�H�J�L�V���G�D�O�D�P���R�S�H�U�D�V�L���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���S�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���L�Q�L���W�L�G�D�N���K�D�Q�\�D
�P�H�Q�M�D�G�L���E�D�J�L�D�Q���G�D�U�L���S�U�R�J�U�D�P���S�H�O�D�W�L�K�D�Q���W�H�N�Q�L�V�����W�H�W�D�S�L���M�X�J�D���V�H�E�D�J�D�L���E�H�Q�W�X�N���S�H�Q�\�X�O�X�K�D�Q�����S�H�P�E�L�Q�D�D�Q�����G�D�Q
�S�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q���N�R�P�X�Q�L�W�D�V���W�D�Q�J�J�D�S���G�D�U�X�U�D�W���E�H�U�E�D�V�L�V���O�R�N�D�O�����. �H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q���\�D�L�W�X��

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W

�7�D�Q�J�J�D�O���������V���G�����������-�X�Q�L�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L
�.�D�E�X�S�D�W�H�Q�� �/�H�P�E�D�W�D���� �3�U�R�Y�L�Q�V�L�� �1�7�7�� �M�X�P�O�D�K
�S�H�V�H�U�W�D�� �V�H�E�D�Q�\�D�N�� �������� �R�U�D�Q�J�� �G�H�Q�J�D�Q�� �W�H�P�D
�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�D�O�D�P���P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L
�E�H�Q�F�D�Q�D���(�U�X�S�V�L���* �X�Q�X�Q�J���%�H�U�D�S�L��
�7�D�Q�J�J�D�O�������V���G���������$�J�X�V�W�X�V�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L
�.�D�E�X�S�D�W�H�Q���/�R�P�E�R�N���7�L�P�X�U���3�U�R�Y�L�Q�V�L���1�7�%���M�X�P�O�D�K
�S�H�V�H�U�W�D�� �V�H�E�D�Q�\�D�N�� �������� �R�U�D�Q�J�� �� �G�H�Q�J�D�Q�� �W�H�P�D
�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�D�O�D�P���P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L
�E�H�Q�F�D�Q�D���(�U�X�S�V�L���* �X�Q�X�Q�J���%�H�U�D�S�L��
�7�D�Q�J�J�D�O���������V���G�����������2�N�W�R�E�H�U�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�G�L���3�D�O�D�Q�J�N�D�U�D�\�D���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N��������
�R�U�D�Q�J�� �G�H�Q�J�D�Q�� �W�H�P�D�� �� �3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q
�0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�D�O�D�P���6�L�D�J�D���%�D�Q�M�L�U��
�7�D�Q�J�J�D�O�������V���G���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L
�.�D�E�X�S�D�W�H�Q�� �. �D�U�D�Q�J�D�V�H�P�� �M�X�P�O�D�K�� �S�H�V�H�U�W�D
�V�H�E�D�Q�\�D�N�� �������� �R�U�D�Q�J�� �G�H�Q�J�D�Q�� �W�H�P�D
�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�D�O�D�P���P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L
�E�H�Q�F�D�Q�D���(�U�X�S�V�L���* �X�Q�X�Q�J���%�H�U�D�S�L��
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�����G�L�E�D�Z�D�K�Q�\�D���D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q����

�%�L�U�R���. �H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q�����2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�����G�D�Q���7�D�W�D���/�D�N�V�D�Q�D��
�%�L�U�R���+�X�E�X�Q�J�D�Q���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�D�Q���8�P�X�P��
�%�L�U�R���+�X�N�X�P���G�D�Q���. �H�U�M�D�V�D�P�D��
�%�L�U�R���3�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���G�D�Q���. �H�X�D�Q�J�D�Q��

�6�H�O�D�L�Q�� �P�H�P�E�D�Z�D�K�L�� ���� �%�L�U�R���� �6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�� �8�W�D�P�D�� �V�H�F�D�U�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�L�� �M�X�J�D�� �P�H�P�E�D�Z�D�K�L�� �3�X�V�D�W�� �' �D�W�D�� �G�D�Q
�,�Q�I�R�U�P�D�V�L�����3�X�V�D�W���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���6�X�P�E�H�U���' �D�\�D���0 �D�Q�X�V�L�D���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W��
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�%�L�U�R���.�H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q�����2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���G�D�Q���7�D�W�D���/�D�N�V�D�Q�D

�3�D�G�D���W�D�K�X�Q���������������S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���5�%���G�L���%�D�V�D�U�Q�D�V���O�H�E�L�K���E�H�U�I�R�N�X�V���S�D�G�D���S�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q���D�W�D�V���W�L�Q�G�D�N���O�D�Q�M�X�W���K�D�V�L�O
�(�Y�D�O�X�D�V�L���5�%���W�D�K�X�Q���������������%�H�U�L�N�X�W���G�L�V�D�P�S�D�L�N�D�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���I�D�V�L�O�L�W�D�V�L���5�%���\�D�Q�J���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���%�L�U�R
�.�H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q�����2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�����G�D�Q���7�D�W�D���/�D�N�V�D�Q�D��

�7�H�O�D�K�� �G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q�� �. �H�S�X�W�X�V�D�Q�� �6�H�N�U�H�W�D�U�L�V�� �8�W�D�P�D�� �1�R�P�R�U���� �6�. ���6�8�����������+�. ���������������;���%�6�1������������ �7�D�Q�J�J�D�O�� ��
�2�N�W�R�E�H�U�������������5�H�Q�F�D�Q�D���$�N�V�L���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���5�H�I�R�U�P�D�V�L���%�L�U�R�N�U�D�V�L���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�7�D�K�X�Q������������
�7�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���6�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L���3�H�P�D�K�D�P�D�Q���	 ���3�H�Q�J�X�D�W�D�Q���&�R�U�H���9�D�O�X�H�V���$�6�1���	�%�H�U���$�. �+�/�$�. �
���G�D�Q���(�P�S�O�R�\�H�G
�%�U�D�Q�G�L�Q�J���$�6�1���G�L���/�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���S�D�G�D���7�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V����������
�G�H�Q�J�D�Q���G�L�K�D�G�L�U�L���R�O�H�K���S�H�U�Z�D�N�L�O�D�Q���X�Q�L�W���N�H�U�M�D���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�X�V�D�W���G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���S�H�J�D�Z�D�L���G�L���8�3�7��
�7�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�X�U�Y�H�\���O�D�\�D�Q�D�Q���I�D�V�L�O�L�W�D�V�L���5�%���\�D�Q�J���G�L�W�X�M�X�N�D�Q���N�H�S�D�G�D���V�H�O�X�U�X�K���S�H�V�H�U�W�D���\�D�Q�J���K�D�G�L�U���S�D�G�D
�N�H�J�L�D�W�D�Q���6�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L���3�H�P�D�K�D�P�D�Q���	 ���3�H�Q�J�X�D�W�D�Q���&�R�U�H���9�D�O�X�H�V���$�6�1���	�%�H�U���$�. �+�/�$�. �
���G�D�Q���(�P�S�O�R�\�H�G���%�U�D�Q�G�L�Q�J
�$�6�1���G�L���/�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�M�X�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�Q�J�X�N�X�U���G�D�Q
�P�H�Q�J�H�W�D�K�X�L���L�Q�G�H�N�V���N�H�S�X�D�V�D�Q���S�H�Q�J�J�X�Q�D���O�D�\�D�Q�D�Q���G�D�Q���P�H�Q�J�H�W�D�K�X�L���P�H�G�L�D���\�D�Q�J���H�I�H�N�W�L�I���G�L�J�X�Q�D�N�D�Q���G�D�O�D�P
�U�D�Q�J�N�D���L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�V�D�V�L���E�X�G�D�\�D���N�H�U�M�D���%�H�U���$�. �+�/�$�. �����,�Q�G�H�N�V���K�D�V�L�O���V�X�U�Y�H�\���\�D�Q�J���G�L�S�H�U�R�O�H�K���\�D�L�W�X�������������G�H�Q�J�D�Q
�S�U�H�G�L�N�D�W���V�D�Q�J�D�W���E�D�L�N�����' �D�U�L���K�D�V�L�O���V�X�U�Y�H�\���W�H�U�V�H�E�X�W���G�L�G�D�S�D�W�N�D�Q���E�D�K�Z�D���P�H�G�L�D���V�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L���G�L�Q�L�O�D�L���H�I�H�N�W�L�I���X�Q�W�X�N
�L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�V�D�V�L���E�X�G�D�\�D���N�H�U�M�D���%�H�U���$�. �+�/�$�. ��

�5�H�I�R�U�P�D�V�L���%�L�U�R�N�U�D�V�L

�%�L�U�R���. �H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q�����2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���G�D�Q���7�D�W�D���/�D�N�V�D�Q�D��
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q������������ �%�L�U�R���.�H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q�����2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���G�D�Q���7�D�W�D���/�D�N�V�D�Q�D���W�H�O�D�K
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���E�H�E�H�U�D�S�D���N�H�J�L�D�W�D�Q���P�H�O�L�S�X�W�L����

�3�H�Q�D�W�D�D�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L
�3�D�G�D���W�D�K�X�Q�������������G�L�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�Q�D�W�D�D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���G�L���N�D�Q�W�R�U���S�X�V�D�W���G�D�Q���N�D�Q�W�R�U���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
�$�G�D�S�X�Q���U�L�Q�F�L�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q�Q�\�D���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W��

�3�H�Q�H�W�D�S�D�Q�� �3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �%�D�G�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �Q�R�P�R�U�� ���� �7�D�K�X�Q�� ���������� �W�H�Q�W�D�Q�J
�3�H�U�X�E�D�K�D�Q���. �H�W�L�J�D���$�W�D�V���3�H�U�D�W�X�U�D�Q���. �H�S�D�O�D���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���1�R�P�R�U���������7�D�K�X�Q
���������� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�� �G�D�Q�� �7�D�W�D�� �. �H�U�M�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �V�X�U�D�W
�U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L�� �G�D�U�L�� �0�H�Q�W�H�U�L�� �3�H�Q�G�D�\�D�J�X�Q�D�D�Q�� �$�S�D�U�D�W�X�U�� �1�H�J�D�U�D�� �G�D�Q�� �5�H�I�R�U�P�D�V�L�� �%�L�U�R�N�U�D�V�L�� �Q�R�P�R�U
�%���������0���. �7�������������������W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������K�D�O���8�V�X�O���3�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���. �H�O�D�V���3�R�V���6�$�5���G�D�Q���S�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q���3�R�V���G�L
�O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����%�$�6�$�5�1�$�6�������7�H�U�G�D�S�D�W���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���N�H�O�D�V���������G�X�D��
�3�R�V���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����3�2�6���3�3�������\�D�L�W�X��

�������������������3�2�6���3�3���%�D�Q�\�X�Z�D�Q�J�L���P�H�Q�M�D�G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���%���%�D�Q�\�X�Z�D�Q�J�L��
�������������������3�2�6���3�3���6�X�U�D�N�D�U�W�D���P�H�Q�M�D�G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���%���6�X�U�D�N�D�U�W�D��
�������������������3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q���������V�D�W�X�����3�2�6���3�3���\�D�Q�J���E�H�U�O�R�N�D�V�L���G�L���0�D�M�H�Q�H��

�7�H�O�D�K���G�L�X�V�X�O�N�D�Q���S�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q���3�R�O�L�W�H�N�Q�L�N���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���P�H�O�D�O�X�L���V�X�U�D�W���. �H�S�D�O�D���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���N�H�S�D�G�D���0�H�Q�W�H�U�L���3�H�Q�G�D�\�D�J�X�Q�D�D�Q���$�S�D�U�D�W�X�U���1�H�J�D�U�D���G�D�Q���5�H�I�R�U�P�D�V�L���%�L�U�R�N�U�D�V�L
�G�H�Q�J�D�Q���Q�R�P�R�U���%�������������2�7���������������9�,���%�6�1�������������W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������K�D�O���3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q���3�R�O�L�W�H�N�Q�L�N���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �V�H�U�W�D�� �V�X�U�D�W�� �. �H�S�D�O�D�� �%�D�G�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �N�H�S�D�G�D�� �0�H�Q�W�H�U�L
�3�H�Q�G�L�G�L�N�D�Q���7�L�Q�J�J�L�����6�D�L�Q�V���G�D�Q���7�H�N�Q�R�O�R�J�L���G�H�Q�J�D�Q���Q�R�P�R�U���%�������������2�7���������������9�,�,�,���%�6�1�������������W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V
�����������K�D�O���3�H�U�P�R�K�R�Q�D�Q���5�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L���. �H�O�D�\�D�N�D�Q���3�H�Q�G�L�U�L�D�Q���3�7�.�/���G�D�Q���,�]�L�Q���3�H�P�E�X�N�D�D�Q���3�U�R�J�U�D�P���6�W�X�G�L����
�7�H�O�D�K���P�H�Q�J�X�V�X�O�N�D�Q���S�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q���M�D�E�D�W�D�Q���N�K�X�V�X�V���E�D�J�L���. �R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���3�R�V���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�D�Q
�.�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���N�H�S�D�G�D���0�H�Q�W�H�U�L���3�H�Q�G�D�\�D�J�X�Q�D�D�Q���$�S�D�U�D�W�X�U���1�H�J�D�U�D���G�D�Q
�5�H�I�R�U�P�D�V�L�� �%�L�U�R�N�U�D�V�L�� �P�H�O�D�O�X�L�� �6�X�U�D�W�� �. �H�S�D�O�D�� �%�D�G�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U
�%�������������2�7���������9�,�,���%�6�1������������ �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �$�J�X�V�W�X�V�� ���������� �K�D�O�� �8�V�X�O�D�Q�� �3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q�� �-�D�E�D�W�D�Q�� �. �K�X�V�X�V�� �E�D�J�L
�.�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���3�R�V���G�D�Q���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q����
�7�H�O�D�K���G�L�X�V�X�O�N�D�Q���S�H�Q�\�H�W�D�U�D�D�Q���N�H�O�D�V���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���%���P�H�Q�M�D�G�L���. �H�O�D�V���$���N�H�S�D�G�D
�0�H�Q�W�H�U�L���3�H�Q�G�D�\�D�J�X�Q�D�D�Q���$�S�D�U�D�W�X�U���1�H�J�D�U�D���G�D�Q���5�H�I�R�U�P�D�V�L���%�L�U�R�N�U�D�V�L���P�H�O�D�O�X�L���6�X�U�D�W���. �H�S�D�O�D���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���Q�R�P�R�U���%�������������2�7���������������9�,�,�,���%�6�1�������������W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V�������������K�D�O���8�V�X�O�D�Q
�3�H�Q�D�W�D�D�Q���. �H�O�H�P�E�D�J�D�D�Q���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q����
�7�H�O�D�K���G�L�X�V�X�O�N�D�Q���H�Y�D�O�X�D�V�L���3�H�U�D�W�X�U�D�Q���3�U�H�V�L�G�H�Q���Q�R�P�R�U���������7�D�K�X�Q�������������W�H�Q�W�D�Q�J���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�Q�J�H�Y�D�O�X�D�V�L���N�H�G�X�G�X�N�D�Q���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���N�H�S�D�G�D
�0�H�Q�W�H�U�L���3�H�Q�G�D�\�D�J�X�Q�D�D�Q���$�S�D�U�D�W�X�U���1�H�J�D�U�D���G�D�Q���5�H�I�R�U�P�D�V�L���%�L�U�R�N�U�D�V�L���P�H�O�D�O�X�L���6�X�U�D�W���. �H�S�D�O�D���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���Q�R�P�R�U���%�������������2�7���������������;�,�,���%�6�1�������������W�D�Q�J�J�D�O���������' �H�V�H�P�E�H�U�������������K�D�O���8�V�X�O
�3�H�U�X�E�D�K�D�Q���3�H�U�S�U�H�V���1�R���������7�D�K�X�Q�������������W�H�Q�W�D�Q�J���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
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�7�H�O�D�K���G�L�O�D�N�X�N�D�Q���V�X�U�Y�H�L���L�Q�W�H�U�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���S�D�G�D���E�X�O�D�Q���2�N�W�R�E�H�U�������������N�H�S�D�G�D���V�H�O�X�U�X�K���S�H�J�D�Z�D�L���%�D�G�D�Q
�1�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �P�H�O�D�O�X�L�� �6�X�U�D�W�� �. �H�S�D�O�D�� �%�L�U�R�� �. �H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q���� �2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���� �G�D�Q�� �7�D�W�D
�/�D�N�V�D�Q�D���1�R�P�R�U���%�������������2�7���������������;���%�6�1�������������W�D�Q�J�J�D�O���������2�N�W�R�E�H�U�������������K�D�O���3�H�Q�J�L�V�L�D�Q���6�X�U�Y�H�L���,�Q�W�H�U�Q�D�O
�2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���7�D�K�X�Q���������������' �D�U�L���V�X�U�Y�H�\���W�H�U�V�H�E�X�W���P�H�Q�G�D�S�D�W�N�D�Q���K�D�V�L�O���1�L�O�D�L���,�Q�G�H�N�V���2�U�J�D�Q�V�L�D�V�L���7�D�K�X�Q�������������\�D�L�W�X
�������������V�N�D�O�D�����\�D�Q�J���W�H�U�P�D�V�X�N���G�D�O�D�P���N�D�W�H�J�R�U�L���V�D�Q�J�D�W���E�D�L�N�����' �H�Q�J�D�Q���U�L�Q�F�L�D�Q���G�D�U�L���������X�Q�V�X�U���S�H�Q�L�O�D�L�D�Q�����������X�Q�V�X�U
�P�D�V�X�N���G�D�O�D�P���N�D�W�H�J�R�U�L���V�D�Q�J�D�W���E�D�L�N�����G�D�Q�������X�Q�V�X�U���N�D�W�H�J�R�U�L���E�D�L�N�����������N�D�W�H�J�R�U�L���E�D�L�N�����G�L�E�D�Z�D�K���V�N�R�U���������D�G�D�O�D�K
�X�Q�V�X�U���S�H�Q�L�O�D�L�D�Q���W�H�U�N�D�L�W���	�. �H�V�H�V�X�D�L�D�Q���D�Q�W�D�U�D���M�X�P�O�D�K���. �D�Q�W�R�U�����3�R�V���G�D�Q���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q������
�G�H�Q�J�D�Q���N�H�E�X�W�X�K�D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���
�����. �D�W�H�J�R�U�L���L�Q�L���G�D�S�D�W���G�L�N�D�W�D�N�D�Q���E�D�K�Z�D���U�D�W�D���U�D�W�D���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q���W�L�G�D�N���V�H�W�X�M�X���M�L�N�D
�M�X�P�O�D�K���. �D�Q�W�R�U�����3�R�V���G�D�Q���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���V�H�N�D�U�D�Q�J���V�X�G�D�K���V�H�V�X�D�L�����,�Q�G�H�N�V���. �H�V�H�V�X�D�L�D�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���\�D�Q�J���7�H�S�D�W
�6�W�U�X�N�W�X�U���W�H�O�D�K���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W���G�L�E�D�Q�G�L�Q�J�N�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q���������������G�D�U�L���������������7�D�K�X�Q���������������P�H�Q�M�D�G�L���������������7�D�K�X�Q
����������

�(�Y�D�O�X�D�V�L���G�D�Q���3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���6�2�3
�3�D�G�D���W�D�K�X�Q�������������W�H�O�D�K���G�L�V�D�K�N�D�Q���������6�2�3�����G�H�Q�J�D�Q���G�D�I�W�D�U���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W��

�������������7�D�K�X�Q�����������������6�2�3���3�U�R�V�H�V���3�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���. �H�E�X�W�X�K�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D
�������������7�D�K�X�Q�����������������6�2�3���3�H�Q�J�D�M�X�D�Q���3�H�Q�J�J�D�Q�W�L�D�Q���%�L�D�\�D���%�D�K�D�Q���%�D�N�D�U���0�L�Q�\�D�N���. �D�Q�W�R�U�����3�X�V�D�W
�������������7�D�K�X�Q�����������������6�2�3���3�H�Q�H�U�L�P�D�D�Q���G�D�Q���3�H�P�H�U�L�N�V�D�D�Q���%�D�U�D�Q�J���-�D�V�D���3�H�Q�J�D�G�D�D�Q���3�X�V�D�W���X�Q�W�X�N���8�3�7
�������������7�D�K�X�Q�����������������6�2�3���3�H�Q�F�D�W�D�D�Q���G�D�Q���3�H�Q�G�L�V�W�U�L�E�X�V�L�D�Q���%�D�U�D�Q�J�-�D�V�D
�������������7�D�K�X�Q�����������������6�2�3���3�H�Q�J�X�P�S�X�O�D�Q���' �D�W�D���. �L�Q�H�U�M�D���G�D�Q���3�H�Q�J�X�N�X�U�D�Q���. �L�Q�H�U�M�D
�������������7�D�K�X�Q�����������������6�2�3���3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���/�D�S�R�U�D�Q���. �L�Q�H�U�M�D
�������������7�D�K�X�Q�����������������6�2�3���3�H�Q�J�X�P�S�X�O�D�Q���' �D�W�D���. �L�Q�H�U�M�D���G�D�Q���3�H�Q�J�X�N�X�U�D�Q���. �L�Q�H�U�M�D
�������������7�D�K�X�Q�����������������6�2�3���3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���/�D�S�R�U�D�Q���. �L�Q�H�U�M�D
�������������7�D�K�X�Q�����������������6�2�3���%�D�Q�W�X�D�Q���+�X�N�X�P

���������������7�D�K�X�Q�����������������6�2�3���3�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���3�H�U�D�W�X�U�D�Q���%�D�G�D�Q
���������������7�D�K�X�Q�����������������6�2�3���3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���G�D�Q���3�H�Q�H�W�D�S�D�Q���. �H�S�X�W�X�V�D�Q���' �H�S�X�W�L
���������������7�D�K�X�Q�����������������6�2�3���3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���3�H�U�D�W�X�U�D�Q���%�D�G�D�Q
���������������7�D�K�X�Q�����������������6�2�3���+�L�E�D�K���P�D�V�X�N���%�0�1���G�L���/�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
���������������7�D�K�X�Q�����������������6�2�3���3�H�P�L�Q�G�D�K�D�Q���$�U�V�L�S���G�D�U�L���8�Q�L�W���3�H�Q�J�R�O�D�K���N�H���8�Q�L�W���. �H�D�U�V�L�S�D�Q
���������������7�D�K�X�Q�����������������6�2�3���3�H�P�E�H�U�N�D�V�D�Q���$�U�V�L�S
���������������7�D�K�X�Q�����������������6�2�3���3�H�Q�H�U�L�P�D�D�Q���6�X�U�D�W���0�D�V�X�N���G�D�O�D�P���E�H�Q�W�X�N���K�D�U�G�I�L�O�H���G�D�Q���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���S�D�G�D���N�D�Q�W�R�U���S�X�V�D�W
���������������7�D�K�X�Q�����������������6�2�3���6�X�U�D�W���P�D�V�X�N���G�D�Q���V�X�U�D�W���N�H�O�X�D�U���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N

�(�Y�D�O�X�D�V�L���-�D�E�D�W�D�Q
�3�D�G�D���W�D�K�X�Q�������������W�H�O�D�K���G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q���. �H�S�X�W�X�V�D�Q���. �H�S�D�O�D���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���1�R�P�R�U��
�6�. ���. �%�6�1�����������2�7���������9�,�,�,���%�6�1�������������7�H�Q�W�D�Q�J���. �H�O�D�V���-�D�E�D�W�D�Q���3�H�M�D�E�D�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�L���\�D�Q�J���7�H�U�G�D�P�S�D�N���3�H�Q�D�W�D�D�Q
�%�L�U�R�N�U�D�V�L���G�L���/�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����3�D�G�D���D�W�X�U�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W���G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q���N�H�O�D�V
�M�D�E�D�W�D�Q���S�H�M�D�E�D�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�L���\�D�Q�J���G�L�V�H�W�D�U�D�N�D�Q���N�H���G�D�O�D�P���M�D�E�D�W�D�Q���I�X�Q�J�V�L�R�Q�D�O���G�L�V�D�P�D�N�D�Q���G�H�Q�J�D�Q�N�H�O�D�V���M�D�E�D�W�D�Q
�S�D�G�D���M�D�E�D�W�D�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�L�Q�\�D�����\�D�L�W�X��

�$�U�V�L�S�D�U�L�V���$�K�O�L���0�D�G�\�D�����G�H�Q�J�D�Q���N�H�O�D�V���M�D�E�D�W�D�Q��������
�3�U�D�Q�D�W�D���. �R�P�S�X�W�H�U���$�K�O�L���0�D�G�\�D�����G�H�Q�J�D�Q���N�H�O�D�V���M�D�E�D�W�D�Q��������
�6�W�D�W�L�V�W�L�V�L���$�K�O�L���0�D�G�\�D�����G�H�Q�J�D�Q���N�H�O�D�V���M�D�E�D�W�D�Q�����������G�D�Q
�3�U�D�Q�D�W�D���+�X�E�X�Q�J�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���$�K�O�L���0�D�G�\�D�����G�H�Q�J�D�Q���N�H�O�D�V���M�D�E�D�W�D�Q��������

�3�D�G�D���W�D�K�X�Q�������������M�X�J�D���V�X�G�D�K���G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q���. �H�S�X�W�X�V�D�Q���. �H�S�D�O�D���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�1�R�P�R�U�����6�. ���. �%�6�1���������2�7���������,�,���%�6�1�������������7�H�Q�W�D�Q�J���3�H�U�X�E�D�K�D�Q���$�W�D�V���. �H�S�X�W�X�V�D�Q���. �H�S�D�O�D���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �1�R�P�R�U���� �6�. ���. �%�6�1�����������2�7���������9�,�,���%�6�1������������ �7�H�Q�W�D�Q�J�� �-�D�E�D�W�D�Q�� �G�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �-�D�E�D�W�D�Q�� �%�D�G�D�Q
�1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��

�$�Q�D�O�L�V�L�V���%�H�E�D�Q���.�H�U�M�D��
�3�D�G�D�� �W�D�K�X�Q�� ���������� �W�H�O�D�K�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�H�U�K�L�W�X�Q�J�D�Q�� �G�D�Q�� �H�Y�D�O�X�D�V�L�� �N�H�E�X�W�X�K�D�Q�� �M�D�E�D�W�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�R�Q�D�O�� �X�Q�W�X�N
�P�H�Q�G�D�S�D�W�N�D�Q�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L�� �N�H�E�X�W�X�K�D�Q���I�R�U�P�D�V�L�� �G�D�U�L�� �L�Q�V�W�D�Q�V�L�� �S�H�P�E�L�Q�D�� �G�D�Q�� �G�L�J�X�Q�D�N�D�Q�� �V�H�E�D�J�D�L�� �V�\�D�U�D�W
�S�H�Q�J�D�M�X�D�Q���S�H�U�X�E�D�K�D�Q���N�H�O�D�V���M�D�E�D�W�D�Q�����S�H�Q�J�D�Q�J�N�D�W�D�Q���3�1�6���P�H�O�D�O�X�L���L�Q�S�D�V�V�L�Q�J���G�D�Q���S�H�U�S�L�Q�G�D�K�D�Q���M�D�E�D�W�D�Q���V�H�U�W�D
�N�H�Q�D�L�N�D�Q�� �M�H�Q�M�D�Q�J�� �M�D�E�D�W�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�R�Q�D�O���� �-�D�E�D�W�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L�R�Q�D�O�� �\�D�Q�J�� �G�L�H�Y�D�O�X�D�V�L�� �N�H�E�X�W�X�K�D�Q�Q�\�D�� �D�G�D�O�D�K�� �V�H�E�D�J�D�L
�E�H�U�L�N�X�W��
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�3�D�G�D�� �M�D�E�D�W�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D���� �V�X�G�D�K�� �P�H�Q�G�D�S�D�W�N�D�Q
�S�H�U�V�H�W�X�M�X�D�Q���S�H�Q�H�W�D�S�D�Q���N�H�O�D�V���M�D�E�D�W�D�Q���E�D�J�L���M�D�E�D�W�D�Q
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D���G�L���O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �P�H�O�D�O�X�L�� �V�X�U�D�W�� �0�H�Q�W�H�U�L
�3�H�Q�G�D�\�D�J�X�Q�D�D�Q�� �$�S�D�U�D�W�X�U�� �1�H�J�D�U�D�� �G�D�Q�� �5�H�I�R�U�P�D�V�L
�%�L�U�R�N�U�D�V�L�� �Q�R�P�R�U�� �%�����������0���6�0������������������������ �W�D�Q�J�J�D�O
�������-�D�Q�X�D�U�L�������������K�D�O���3�H�U�V�H�W�X�M�X�D�Q���S�H�Q�H�W�D�S�D�Q���N�H�O�D�V
�M�D�E�D�W�D�Q�� �E�D�J�L�� �M�D�E�D�W�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�� �G�L�� �O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q
�%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��

�3�D�G�D�� �7�D�K�X�Q�� ���������� �%�L�U�R�� �. �H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q���� �2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L
�G�D�Q�� �7�D�W�D�� �/�D�N�V�D�Q�D�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �L�Q�R�Y�D�V�L�� �\�D�Q�J
�E�H�U�N�R�Q�W�U�L�E�X�V�L�� �S�D�G�D�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �%�D�G�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�D�Q�W�D�U�D�Q�\�D�� �S�D�G�D
�E�L�G�D�Q�J�� �0�D�Q�D�M�H�P�H�Q�� �7�D�O�H�Q�W�D�� �E�H�U�E�D�V�L�V�� �W�H�N�Q�R�O�R�J�L
�L�Q�I�R�U�P�D�V�L���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�6�L�V�W�H�P���3�H�O�D�S�R�U�D�Q���+�D�V�L�O���. �D�U�\�D���,�Q�R�Y�D�V�L���3�H�J�D�Z�D�L

�0�D�Q�D�M�H�P�H�Q���6�X�P�E�H�U���'�D�\�D���0�D�Q�X�V�L�D

�)�R�U�P���3�H�U�V�H�W�X�M�X�D�Q���/�R�Z�R�Q�J�D�Q���0�D�J�D�Q�J

�)�R�U�P���3�H�Q�L�O�D�L�D�Q���6�H�O�H�N�V�L���: �D�Z�D�Q�F�D�U�D���3�H�V�H�U�W�D
�0�D�J�D�Q�J

�6�H�O�D�L�Q�� �L�W�X�� �%�D�G�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���P�H�O�D�O�X�L���%�L�U�R���. �H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q�����2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L
�G�D�Q���7�D�W�D���/�D�N�V�D�Q�D���M�X�J�D���P�H�U�D�L�K���S�H�Q�J�K�D�U�J�D�D�Q���E�H�U�X�S�D
�	�3�H�Q�J�K�D�U�J�D�D�Q�� �3�H�Q�J�K�D�U�J�D�D�Q�� �. �X�D�O�L�W�D�V�� �' �D�W�D�� �$�6�1
�7�H�U�E�D�L�N�
�� �G�D�U�L�� �%�D�G�D�Q�� �. �H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q�� �1�H�J�D�U�D�� �7�D�K�X�Q
��������

�%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���S�D�G�D
�W�D�K�X�Q�� ���������� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �D�S�O�L�N�D�V�L�� �6�L�P�S�H�J��
�%�D�V�D�U�Q�D�V�� �P�H�P�L�O�L�N�L�� �S�H�J�D�Z�D�L�� �V�H�E�D�Q�\�D�N�� ����������
�R�U�D�Q�J�����' �D�O�D�P���M�X�P�O�D�K���N�H�V�H�O�X�U�X�K�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W���G�D�S�D�W
�G�L�M�D�E�D�U�N�D�Q���V�H�V�X�D�L���U�X�P�S�X�Q���M�D�E�D�W�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W��
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�G�D�Q���3�H�Q�J�D�Z�D�V ������
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�' �D�O�D�P���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���0�D�Q�D�M�H�P�H�Q���6�X�P�E�H�U���' �D�\�D���0�D�Q�X�V�L�D�����L�Q�G�L�N�D�W�R�U���N�L�Q�H�U�M�D���\�D�Q�J���G�L�J�X�Q�D�N�D�Q���D�G�D�O�D�K���,�Q�G�H�N�V
�6�L�V�W�H�P���0�H�U�L�W���G�L�P�D�Q�D���W�D�K�X�Q�������������%�L�U�R���. �H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q�����2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���G�D�Q���7�D�W�D���/�D�N�V�D�Q�D���P�H�Q�W�D�U�J�H�W�N�D�Q���Q�L�O�D�L���L�Q�G�H�N�V
���������� �G�H�Q�J�D�Q�� �F�D�S�D�L�D�Q�� �U�H�D�O�L�V�D�V�L�� �S�D�G�D�� ������������ �5�L�Q�F�L�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �D�N�W�L�I�L�W�D�V�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �S�D�G�D�� �6�L�V�W�H�P�� �0�H�U�L�W
�G�L�D�Q�W�D�U�D�Q�\�D��

�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �3�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q�� �. �H�E�X�W�X�K�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�Q�J�D�G�D�D�Q���� �' �D�O�D�P�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �D�N�W�L�I�L�W�D�V�� �L�Q�L�� �W�H�O�D�K������
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���V�H�O�H�N�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���G�H�Q�J�D�Q���3�H�U�M�D�Q�M�L�D�Q���. �H�U�M�D�����3�3�3�.����
�$�V�V�H�V�P�H�Q�� �3�H�J�D�Z�D�L���� �$�V�V�H�V�P�H�Q�� �3�H�J�D�Z�D�L�� �S�D�G�D�� �W�D�K�X�Q�� ���������� �G�L�I�R�N�X�V�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q
�0�D�Q�D�M�H�P�H�Q���7�D�O�H�Q�W�D���S�D�G�D���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���S�H�Q�L�O�D�L�D�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L
�G�D�Q���S�R�W�H�Q�V�L���S�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q���S�D�G�D���O�H�P�E�D�J�D���S�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���\�D�Q�J���P�H�P�L�O�L�N�L���$�V�V�H�V�P�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U
�G�L�D�Q�W�D�U�D�Q�\�D���%�D�G�D�Q���. �H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q���1�H�J�D�U�D�����%�.�1�������%�D�G�D�Q���3�H�Q�J�D�Z�D�V���2�E�D�W���G�D�Q���0�D�N�D�Q�D�Q�����%�3�2�0�����G�D�Q���%�D�G�D�Q
�3�H�P�H�U�L�N�V�D���. �H�X�D�Q�J�D�Q�����%�3�.�������S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���8�M�L���. �R�P�S�H�W�H�Q�V�L���S�D�G�D���-�D�E�D�W�D�Q���)�X�Q�J�V�L�R�Q�D�O�����V�H�U�W�D���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�V�H�O�H�N�V�L���&�D�O�R�Q���. �H�S�D�O�D���. �D�Q�W�R�U���G�L���O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q����

�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���%�L�G�D�Q�J���. �H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q�����3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���%�L�G�D�Q�J���. �H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q���P�H�Q�J�D�N�R�P�R�G�L�U���N�H�J�L�D�W�D�Q��
�N�H�J�L�D�W�D�Q�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�N�D�L�W�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �U�D�S�D�W�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �L�Q�V�W�D�Q�V�L�� �S�H�P�E�L�Q�D�� �E�L�G�D�Q�J
�N�H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q�����S�H�P�H�U�L�N�V�D�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���S�H�O�D�Q�J�J�D�U�D�Q���G�L�V�L�S�O�L�Q���S�H�J�D�Z�D�L�����S�H�Q�\�H�O�H�V�D�L�D�Q���V�H�Q�J�N�H�W�D���S�H�J�D�Z�D�L���G�D�Q
�N�H�J�L�D�W�D�Q���O�D�L�Q���\�D�Q�J���E�H�U�N�D�L�W�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���V�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L���G�D�Q���S�H�P�E�L�Q�D�D�Q���G�L�V�L�S�O�L�Q���S�H�J�D�Z�D�L��
�. �R�Q�V�H�O�L�Q�J���3�H�J�D�Z�D�L�����. �R�Q�V�H�O�L�Q�J���S�H�J�D�Z�D�L���E�D�J�L���$�S�D�U�D�W�X�U���6�L�S�L�O���1�H�J�D�U�D�����$�6�1�����P�H�U�X�S�D�N�D�Q���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���S�H�Q�W�L�Q�J
�G�D�U�L���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���P�D�Q�D�M�H�P�H�Q���V�X�P�E�H�U���G�D�\�D���P�D�Q�X�V�L�D�����6�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���8�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J���1�R�P�R�U���������7�D�K�X�Q
�����������W�H�Q�W�D�Q�J���$�S�D�U�D�W�X�U���6�L�S�L�O���1�H�J�D�U�D�����W�H�U�G�D�S�D�W���S�H�Q�H�N�D�Q�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���V�L�V�W�H�P���P�H�U�L�W�����N�L�Q�H�U�M�D�����G�D�Q
�N�H�V�H�M�D�K�W�H�U�D�D�Q�����' �D�O�D�P���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���S�H�Q�L�O�D�L�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D�����N�R�Q�V�H�O�L�Q�J���E�X�N�D�Q���K�D�Q�\�D���O�D�Q�J�N�D�K���N�X�U�D�W�L�I�����P�H�Q�D�Q�J�D�Q�L
�S�H�O�D�Q�J�J�D�U�D�Q�������W�H�W�D�S�L���O�H�E�L�K���V�H�E�D�J�D�L���S�H�Q�G�H�N�D�W�D�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�I���X�Q�W�X�N���S�H�U�E�D�L�N�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D���G�D�Q���S�H�U�L�O�D�N�X���S�H�J�D�Z�D�L��
�7�D�K�X�Q�������������W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���N�R�Q�V�H�O�L�Q�J���S�H�J�D�Z�D�L���P�H�O�D�O�X�L���8�Q�L�W���. �R�Q�V�H�O�L�Q�J���\�D�Q�J���P�H�O�D�\�D�Q�L���V�H�O�X�U�X�K
�S�H�J�D�Z�D�L���G�L���O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����E�D�L�N���M�D�O�X�U���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L���P�D�X�S�X�Q���M�D�O�X�U
�X�V�X�O�D�Q�� �P�D�Q�G�L�U�L���� �6�H�O�D�L�Q�� �L�W�X�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �V�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L�� �P�H�O�D�O�X�L�� �S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�J�U�D�P�� �V�H�S�H�U�W�L�� �3�R�G�F�D�V�W�� �G�D�Q
�V�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L���E�D�L�N���V�H�F�D�U�D���G�D�U�L�Q�J���P�D�X�S�X�Q���O�X�U�L�Q�J�����3�R�G�F�D�V�W���3�V�L�N�R�6�$�5���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���P�H�G�L�D���H�G�X�N�D�V�L���S�V�L�N�R�O�R�J�L���\�D�Q�J
�G�L�N�H�P�D�V�� �G�D�O�D�P�� �I�R�U�P�D�W�� �G�L�V�N�X�V�L�� �U�L�Q�J�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �O�L�W�H�U�D�V�L�� �N�H�V�H�K�D�W�D�Q�� �P�H�Q�W�D�O�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �G�D�Q
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W����
�3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���3�H�Q�L�O�D�L�D�Q���. �L�Q�H�U�M�D���3�H�J�D�Z�D�L

�.�H�J�L�D�W�D�Q���\�D�Q�J���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���X�U�D�L�D�Q���D�N�W�L�I�L�W�D�V���L�Q�L���P�H�O�L�S�X�W�L���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D���S�H�J�D�Z�D�L���P�H�O�D�O�X�L���D�S�O�L�N�D�V�L
�(���. �L�Q�H�U�M�D���%�.�1���� �$�V�L�V�W�H�Q�V�L���S�H�Q�H�W�D�S�D�Q���S�H�Q�L�O�D�L�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D���S�H�J�D�Z�D�L���� �S�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���V�X�U�D�W���H�G�D�U�D�Q���S�H�Q�H�W�D�S�D�Q
�S�U�H�G�L�N�D�W���N�L�Q�H�U�M�D���S�H�J�D�Z�D�L�����G�L�D�O�R�J���N�L�Q�H�U�M�D���E�D�J�L���S�H�M�D�E�D�W���I�X�Q�J�V�L�R�Q�D�O���D�K�O�L���P�D�G�\�D���G�H�Q�J�D�Q���S�D�Q�J�N�D�W���3�H�P�E�L�Q�D
�8�W�D�P�D���0�X�G�D�����,�9���F����

����



�%�L�U�R���.�H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q�����2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���G�D�Q���7�D�W�D���/�D�N�V�D�Q�D

�3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���/�D�\�D�Q�D�Q���%�L�G�D�Q�J���.�H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q
�/�D�\�D�Q�D�Q���E�L�G�D�Q�J���N�H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���V�D�O�D�K���V�D�W�X���N�H�J�L�D�W�D�Q���\�D�Q�J���P�H�Q�M�D�G�L���N�R�P�S�R�Q�H�Q���G�D�O�D�P���W�D�U�J�H�W���N�L�Q�H�U�M�D
�%�L�U�R���. �H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q�����2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�����G�D�Q���7�D�W�D���/�D�N�V�D�Q�D�����' �L�G�D�O�D�P�Q�\�D���W�H�U�P�D�V�X�N���O�D�\�D�Q�D�Q���X�P�X�P���N�H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q���V�H�S�H�U�W�L
�N�H�Q�D�L�N�D�Q���S�D�Q�J�N�D�W�����F�X�W�L�����G�D�Q���O�D�\�D�Q�D�Q���N�H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q���O�D�L�Q�Q�\�D�����,�Q�G�L�N�D�W�R�U���F�D�S�D�L�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D���\�D�Q�J���G�L�Q�L�O�D�L���D�G�D�O�D�K
�P�H�O�D�O�X�L�� �V�X�U�Y�H�L�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �S�H�J�D�Z�D�L�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �O�D�\�D�Q�D�Q�� �N�H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q���� �$�G�D�S�X�Q�� �X�U�D�L�D�Q�� �D�N�W�L�I�L�W�D�V�� �\�D�Q�J�� �W�H�O�D�K
�G�L�O�D�N�V�Q�D�N�D�Q���V�H�S�D�Q�M�D�Q�J���W�D�K�X�Q�������������P�H�O�L�S�X�W�L��

�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���8�M�L�D�Q���' �L�Q�D�V���3�H�J�D�Z�D�L
�8�M�L�D�Q���' �L�Q�D�V���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���D�G�D�O�D�K
�8�M�L�D�Q�� �' �L�Q�D�V�� �7�L�Q�J�N�D�W�� �,�,�� �E�D�J�L�� �S�H�J�D�Z�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q
�M�D�E�D�W�D�Q���S�H�O�D�N�V�D�Q�D���\�D�Q�J���D�N�D�Q���Q�D�L�N���S�D�Q�J�N�D�W���G�D�U�L
�J�R�O�R�Q�J�D�Q�� �,�,�� �N�H�� �J�R�O�R�Q�J�D�Q�� �,�,�,���� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �L�Q�L
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���W�D�Q�J�J�D�O�������-�D�Q�X�D�U�L���V�D�P�S�D�L���G�H�Q�J�D�Q
�����)�H�E�U�X�D�U�L���������������3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���8�M�L�D�Q���' �L�Q�D�V���L�Q�L
�G�L�L�N�X�W�L���R�O�H�K���������R�U�D�Q�J���S�H�V�H�U�W�D���G�H�Q�J�D�Q���U�L�Q�F�L�D�Q����
�R�U�D�Q�J�� �S�H�J�D�Z�D�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�X�V�D�W�� �G�D�Q�� ������ �R�U�D�Q�J
�S�H�J�D�Z�D�L�� �G�D�U�L�� �8�Q�L�W�� �3�H�O�D�N�V�D�Q�D�� �7�H�N�Q�L�V�� �G�L
�O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q�� �%�D�G�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���� �3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �G�L�D�Z�D�O�L�� �G�H�Q�J�D�Q
�S�H�P�E�H�N�D�O�D�Q���P�D�W�H�U�L���G�D�U�L���%�.�1���V�D�P�S�D�L���G�H�Q�J�D�Q
�X�M�L�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���P�H�W�R�G�H���&�R�P�S�X�W�H�U���$�V�V�L�V�W�H�G���7�H�V�W
���&�$�7�����S�D�G�D���%�D�G�D�Q���. �H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q���1�H�J�D�U�D��

�3�H�Q�J�J�D�Q�W�L�D�Q���%�L�D�\�D���0�X�W�D�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�3�H�Q�J�J�D�Q�W�L�D�Q���%�L�D�\�D���0�X�W�D�V�L���G�L�O�D�N�X�N�D�Q�������S�H�U�L�R�G�H
�S�D�G�D���W�D�K�X�Q���������������3�H�Q�J�J�D�Q�W�L�D�Q���E�L�D�\�D���P�X�W�D�V�L���L�Q�L
�G�L�E�H�U�L�N�D�Q���N�H�S�D�G�D���S�H�J�D�Z�D�L���G�L�O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���%�D�G�D�Q
�1�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �P�X�W�D�V�L�� �M�D�E�D�W�D�Q�� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q
�N�H�E�X�W�X�K�D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�� �E�D�L�N�� �M�D�O�X�U�� �S�U�R�P�R�V�L
�P�D�X�S�X�Q�� �U�R�W�D�V�L�� �M�D�E�D�W�D�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�L��
�3�H�Q�J�J�D�Q�W�L�D�Q���E�L�D�\�D���P�X�W�D�V�L���W�D�K�X�Q�������������G�L�E�H�U�L�N�D�Q
�N�H�S�D�G�D���������R�U�D�Q�J���S�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�P�X�W�D�V�L���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���D�Q�J�J�D�U�D�Q���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�G�L�D��

�. �H�J�L�D�W�D�Q���6�,�$�6�1
�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L���G�D�Q���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q
�$�S�O�L�N�D�V�L���,�' �,�6���6�,�$�6�1���%�.�1���S�H�U�L�R�G�H���7�: ���,�,���7�D�K�X�Q
��������
�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L���G�D�Q���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q
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�;�;�����G�D�Q���;�;�;���3�H�U�L�R�G�H���7�U�L�Z�X�O�D�Q���,�,���7�D�K�X�Q������������
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�\�D�Q�J�� �G�L�N�H�O�R�O�D�� �D�Q�W�D�U�D�� �O�D�L�Q�� �W�H�O�H�Y�L�V�L���� �U�D�G�L�R���� �Z�H�E�V�L�W�H
�U�H�V�P�L�����P�H�G�L�D���V�R�V�L�D�O�����V�H�U�W�D���S�O�D�W�I�R�U�P���G�L�J�L�W�D�O���O�D�L�Q�Q�\�D��

�. �H�W�H�U�E�X�N�D�D�Q���,�Q�I�R�U�P�D�V�L���3�X�E�O�L�N
�%�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �S�H�Q�L�O�D�L�D�Q�� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �G�D�Q
�(�Y�D�O�X�D�V�L���. �H�W�H�U�E�X�N�D�D�Q���,�Q�I�R�U�P�D�V�L���3�X�E�O�L�N���7�D�K�X�Q������������
�%�D�G�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�P�H�P�S�H�U�R�O�H�K���S�U�H�G�L�N�D�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�I���G�H�Q�J�D�Q���Q�L�O�D�L��������������
�3�H�Q�F�D�S�D�L�D�Q�� �L�Q�L�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �N�H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q�� �\�D�Q�J
�N�H�G�X�D���N�D�O�L�Q�\�D���V�H�F�D�U�D���E�H�U�W�X�U�X�W���W�X�U�X�W�����V�H�W�H�O�D�K���S�D�G�D
�7�D�K�X�Q�� ���������� �%�D�V�D�U�Q�D�V�� �P�H�P�S�H�U�R�O�H�K�� �Q�L�O�D�L�� ������������
�V�H�N�D�O�L�J�X�V�� �P�H�Q�X�Q�M�X�N�N�D�Q�� �N�R�P�L�W�P�H�Q�� �E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q
�%�D�V�D�U�Q�D�V�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Z�X�M�X�G�N�D�Q�� �N�H�W�H�U�E�X�N�D�D�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�V�L���S�X�E�O�L�N���\�D�Q�J���E�H�U�N�X�D�O�L�W�D�V����

����



�%�L�U�R���+�X�E�X�Q�J�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�D�Q���8�P�X�P

�3�H�O�D�\�D�Q�D�Q���3�X�E�O�L�N
�3�H�O�D�\�D�Q�D�Q�� �S�X�E�O�L�N�� �%�D�V�D�U�Q�D�V�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �Z�X�M�X�G�� �N�H�K�D�G�L�U�D�Q�� �Q�H�J�D�U�D�� �G�D�O�D�P�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �S�H�U�O�L�Q�G�X�Q�J�D�Q�� �G�D�Q
�N�H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q�� �N�H�S�D�G�D�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �P�H�O�D�O�X�L�� �O�D�\�D�Q�D�Q�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J�� �F�H�S�D�W���� �W�H�S�D�W���� �G�D�Q
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �%�D�V�D�U�Q�D�V�� �P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �S�H�O�D�\�D�Q�D�Q�� �S�X�E�O�L�N�� �V�H�F�D�U�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�I�� �P�H�O�D�O�X�L�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5��
�N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���� �V�H�U�W�D�� �G�X�N�X�Q�J�D�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �G�D�Q�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L�� �S�X�E�O�L�N�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�E�X�N�D�� �G�D�Q�� �D�N�X�Q�W�D�E�H�O���� �8�S�D�\�D
�S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q�� �N�X�D�O�L�W�D�V�� �O�D�\�D�Q�D�Q�� �W�H�U�X�V�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �P�H�O�D�O�X�L�� �S�H�Q�J�X�D�W�D�Q�� �V�X�P�E�H�U�� �G�D�\�D�� �P�D�Q�X�V�L�D���� �S�H�P�D�Q�I�D�D�W�D�Q
�W�H�N�Q�R�O�R�J�L�����G�D�Q���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�H�Q�J�D�Q���S�D�U�D���S�H�P�D�Q�J�N�X���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q��

�5�D�S�D�W���. �H�U�M�D���%�D�V�D�U�Q�D�V
�5�D�S�D�W���N�H�U�M�D���%�D�V�D�U�Q�D�V���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���D�J�H�Q�G�D���U�X�W�L�Q���\�D�Q�J���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�W�L�D�S���E�X�O�D�Q���)�H�E�U�X�D�U�L���V�H�E�D�J�D�L���U�D�Q�J�N�D�L�D�Q
�G�D�O�D�P���P�H�Q�\�D�P�E�X�W���+�8�7���%�D�V�D�U�Q�D�V�����5�D�N�H�U���V�H�Q�G�L�U�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�P�E�D�K�D�V���N�L�Q�H�U�M�D���V�H�U�W�D���N�H�E�L�M�D�N�D�Q
�%�D�V�D�U�Q�D�V��

�+�D�U�L���%�D�N�W�L���1�D�V�L�R�Q�D�O
�+�D�U�L�� �%�K�D�N�W�L�� �1�D�V�L�R�Q�D�O�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �P�R�P�H�Q�W�X�P�� �S�H�U�L�Q�J�D�W�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�J�H�Q�D�Q�J�� �G�D�Q
�P�H�Q�J�K�R�U�P�D�W�L���S�H�Q�J�D�E�G�L�D�Q�����G�H�G�L�N�D�V�L�����V�H�U�W�D���M�D�V�D���S�D�U�D���L�Q�V�D�Q���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�D�O�D�P���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�W�X�J�D�V���N�H�P�D�Q�X�V�L�D�D�Q�����3�H�U�L�Q�J�D�W�D�Q���L�Q�L���P�H�Q�M�D�G�L���V�D�U�D�Q�D���U�H�I�O�H�N�V�L���D�W�D�V���S�H�U�M�D�O�D�Q�D�Q���G�D�Q���S�H�U�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V���G�D�O�D�P
�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���S�H�O�D�\�D�Q�D�Q���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���N�H�S�D�G�D���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W��
�0�H�O�D�O�X�L�� �S�H�U�L�Q�J�D�W�D�Q�� �+�D�U�L�� �%�K�D�N�W�L�� �1�D�V�L�R�Q�D�O���� �%�D�V�D�U�Q�D�V�� �P�H�Q�H�J�X�K�N�D�Q�� �N�R�P�L�W�P�H�Q�� �X�Q�W�X�N�� �W�H�U�X�V�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�H�����N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�����G�D�Q���N�X�D�O�L�W�D�V���S�H�O�D�\�D�Q�D�Q�����V�H�U�W�D���P�H�P�S�H�U�N�X�D�W���V�H�P�D�Q�J�D�W���N�H�E�H�U�V�D�P�D�D�Q�����O�R�\�D�O�L�W�D�V��
�G�D�Q���S�H�Q�J�D�E�G�L�D�Q���G�D�O�D�P���P�H�Z�X�M�X�G�N�D�Q���S�H�O�D�\�D�Q�D�Q���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���D�Q�G�D�O���G�D�Q���E�H�U�R�U�L�H�Q�W�D�V�L���S�D�G�D
�N�H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q���M�L�Z�D���P�D�Q�X�V�L�D����

�.�H�U�X�P�D�K�W�D�Q�J�J�D�D�Q���G�D�Q���.�H�S�U�R�W�R�N�R�O�H�U�D�Q

�. �H�J�L�D�W�D�Q���3�H�Q�J�K�D�S�X�V�D�Q���%�D�U�D�Q�J���0�L�O�L�N���1�H�J�D�U�D�����P�H�U�X�S�D�N�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���S�H�Q�J�X�V�X�O�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�Q�J�K�D�S�X�V���%�0�1
�G�H�Q�J�D�Q���P�H�Q�H�U�E�L�W�N�D�Q���V�X�U�D�W���N�H�S�X�W�X�V�D�Q���G�D�U�L���S�H�M�D�E�D�W���\�D�Q�J���E�H�U�Z�H�Q�D�Q�J���X�Q�W�X�N���P�H�P�E�H�E�D�V�N�D�Q���S�H�Q�J�J�X�Q�D
�G�D�Q���D�W�D�X���N�X�D�V�D���S�H�Q�J�J�X�Q�D���E�D�U�D�Q�J���G�D�Q���D�W�D�X���3�H�Q�J�H�O�R�O�D���%�D�U�D�Q�J���G�D�U�L���W�D�Q�J�J�X�Q�J���M�D�Z�D�E���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�L���G�D�Q���I�L�V�L�N
�D�W�D�V���E�D�U�D�Q�J���\�D�Q�J���E�H�U�D�G�D���G�D�O�D�P���S�H�Q�J�X�D�V�D�D�Q�Q�\�D���G�D�Q���3�H�P�L�Q�G�D�W�D�Q�J�D�Q�D�Q���$�V�V�H�W���D�G�D�O�D�K���S�U�R�V�H�V���I�R�U�P�D�O���G�L
�P�D�Q�D���V�H�E�X�D�K���D�V�H�W���D�W�D�X���E�D�U�D�Q�J���\�D�Q�J���G�L�P�L�O�L�N�L���R�O�H�K���V�X�D�W�X���H�Q�W�L�W�D�V���D�W�D�X���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���G�L�S�L�Q�G�D�K�W�D�Q�J�D�Q�N�D�Q���D�W�D�X
�G�L�V�H�U�D�K�N�D�Q���N�H�S�D�G�D���S�L�K�D�N���O�D�L�Q�����E�D�L�N���L�W�X���L�Q�G�L�Y�L�G�X�����S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q�����D�W�D�X���L�Q�V�W�D�Q�V�L���O�D�L�Q�����3�U�R�V�H�V���L�Q�L���P�H�O�L�E�D�W�N�D�Q
�V�H�U�D�Q�J�N�D�L�D�Q���O�D�Q�J�N�D�K���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I���\�D�Q�J���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���E�D�K�Z�D���S�H�P�L�Q�G�D�K�D�Q���N�H�S�H�P�L�O�L�N�D�Q���D�V�H�W���W�H�U�F�D�W�D�W���V�H�F�D�U�D
�V�D�K���G�D�Q���M�H�O�D�V�����V�H�U�W�D���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���K�D�N���G�D�Q���N�H�Z�D�M�L�E�D�Q���S�L�K�D�N���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���W�H�U�M�D�P�L�Q�����6�H�O�D�P�D�������������8�V�X�O�D�Q
�3�H�Q�J�K�D�S�X�V�D�Q���\�D�Q�J���G�L�W�H�U�L�P�D���G�D�U�L���6�D�W�N�H�U���V�H�E�H�V�D�U���������X�V�X�O�D�Q���G�D�Q���W�H�O�D�K���G�L���W�L�Q�G�D�N���O�D�Q�M�X�W�L���V�H�E�D�Q�\�D�N���������X�V�X�O�D�Q����

�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���. �H�J�L�D�W�D�Q���3�H�Q�J�K�D�S�X�V�D�Q���G�D�Q���3�H�P�L�Q�G�D�W�D�Q�J�D�Q�D�Q���$�V�V�H�W

�%�0 �1

�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �3�H�P�E�L�Q�D�D�Q�� �3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �%�0�1�� �D�G�D�O�D�K�� �E�H�U�W�X�M�X�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�P�E�L�Q�D�D�Q�� �N�H�S�D�G�D
�V�H�O�X�U�X�K�� �S�H�W�X�J�D�V�� �%�0�1�� �D�J�D�U�� �G�D�O�D�P�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �%�0�1�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�X�S�D�� �S�H�Q�J�J�X�Q�D�D�Q��
�S�H�P�D�Q�I�D�D�W�D�Q�����S�H�Q�D�W�D�X�V�D�K�D�D�Q�����S�H�Q�L�O�D�L�D�Q���V�D�P�S�D�L���G�H�Q�J�D�Q���S�H�Q�J�K�D�S�X�V�D�Q���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���S�H�G�R�P�D�Q���G�D�U�L
�N�H�P�H�Q�W�H�U�L�D�Q���N�H�X�D�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X�������V�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q�������������%�0�1���W�H�O�D�K���P�H�O�D�N�X�N�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���S�H�P�E�L�Q�D�D�Q��
�G�D�U�L���W�D�U�J�H�W���V�H�W�D�K�X�Q�������V�D�W�N�H�U�����������V�D�W�N�H�U�������W�K�Q�����G�D�Q���V�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L���E�L�P�W�H�N���E�H�U�V�D�P�D���V�X�E�V�D�W�N�H�U�����G�D�Q��
�S�H�P�E�L�Q�D�D�Q���O�H�Z�D�W���D�S�O�L�N�D�V�L���=�R�R�P

�.�H�J�L�D�W�D�Q���3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���%�0�1

����



�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q�� �/�D�S�R�U�D�Q�� �%�D�U�D�Q�J�� �0�L�O�L�N�� �1�H�J�D�U�D
���%�0�1�����G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���. �H�J�L�D�W�D�Q���5�H�N�R�Q�V�L�O�L�D�V�L
�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q�� �/�D�S�R�U�D�Q�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� �R�O�H�K�� �8�Q�L�W
�$�N�X�Q�W�D�Q�V�L�� �3�H�Q�J�J�X�Q�D�� �$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�D�U�D�Q�J
���8�$�3�$���%�����\�D�Q�J���G�L�E�X�D�W���V�H�W�L�D�S���S�H�U�L�R�G�H���/�D�S�R�U�D�Q
�\�D�L�W�X���/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q�����/�D�S�R�U�D�Q���6�H�P�H�V�W�H�U�D�Q
�G�D�Q�� �7�U�L�Z�X�O�D�Q���� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�O�L�E�D�W�N�D�Q�� ������ �8�Q�L�W
�6�D�W�X�D�Q�� �. �H�U�M�D�� �%�D�V�D�U�Q�D�V���� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �E�H�U�M�H�Q�M�D�Q�J�� �G�L�P�X�O�D�L�� �G�D�U�L
�W�L�Q�J�N�D�W���8�$�.�3�$���%�����8�3�7�������8�$�3�$���%���(�����G�D�Q���8�$�3�$���%
���. ���/�������/�D�S�R�U�D�Q���%�0�1�����/�%�0�1�����G�D�U�L���7�L�Q�J�N�D�W���6�D�W�X�D�Q
�.�H�U�M�D���\�D�L�W�X���. �D�Q�W�R�U���3�X�V�D�W�����(�V�H�O�R�Q�������G�D�Q���. ���/���W�H�O�D�K
�G�L�� �N�L�U�L�P�� �N�H�� �N�H�P�H�Q�W�H�U�L�D�Q�� �N�H�X�D�Q�J�D�Q���� �V�H�V�X�D�L
�G�H�Q�J�D�Q���S�H�U�L�R�G�H���\�D�Q�J���W�H�O�D�K���G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q��

�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���G�D�Q���5�H�Y�L�X���/�D�S�R�U�D�Q���%�D�U�D�Q�J
�0�L�O�L�N���1�H�J�D�U�D�����%�0�1��

�. �H�J�L�D�W�D�Q���3�H�Q�L�O�D�L�D�Q���%�0�1���D�G�D�O�D�K���N�H�J�L�D�W�D�Q���G�D�O�D�P
�U�D�Q�J�N�D���X�Q�W�X�N���P�H�Q�H�W�D�S�N�D�Q���3�H�Q�L�O�D�L�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S
�S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�Q�D�W�D�X�V�D�K�D�D�Q�� �%�0�1��
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���L�Q�L���G�L�P�X�O�D�L���G�H�Q�J�D�Q���P�H�Q�H�W�D�S�N�D�Q
�3�H�Q�H�W�D�S�D�Q���6�W�D�W�X�V���3�H�Q�J�J�X�Q�D���%�0�1�����3�6�3�����P�H�O�D�O�X�L
�N�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �E�D�L�N�� �R�O�H�K�� �3�H�Q�J�H�O�R�O�D�� �%�D�U�D�Q�J
�G�D�Q���D�W�D�X���3�H�Q�J�J�X�Q�D���%�D�U�D�Q�J���V�H�V�X�D�L���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q
�S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q���� �' �D�Q
�P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�O�D�S�R�U�D�Q�� �3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q�� �N�H�� �0�H�Q�W�H�U�L�� �. �H�X�D�Q�J�D�Q�� �S�H�U�L�R�G�H
�6�H�P�H�V�W�H�U�������G�D�Q���6�H�P�H�V�W�H�U���������6�H�O�D�P�D�������������W�H�O�D�K
�G�L�W�H�U�E�L�W�N�D�Q���6�. ���3�6�3���V�H�E�D�Q�\�D�N���������6�. ��

�3�H�Q�L�O�D�L�D�Q���%�0�1

�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q�� �5�. �%�0�1�� �D�G�D�O�D�K�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �X�Q�W�X�N
�P�H�Q�J�J�D�P�E�D�U�N�D�Q�� �3�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q�� �. �H�E�X�W�X�K�D�Q
�%�0�1�� �P�X�O�D�L�� �G�D�U�L�� �P�H�U�H�Q�F�D�Q�D�N�D�Q�� �N�H�E�X�W�X�K�D�Q
�S�H�P�H�O�L�K�D�U�D�D�Q�� �%�0�1���� �S�H�Q�J�D�G�D�D�Q�� �%�0�1�� �W�D�K�X�Q
�E�H�U�M�D�O�D�Q���G�D�Q���X�V�X�O�D�Q���N�H�E�X�W�X�K�D�Q���%�0�1�������W�D�K�X�Q
�N�H�G�H�S�D�Q����

�. �H�J�L�D�W�D�Q���3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���5�. �%�0�1�����5�H�Q�F�D�Q�D
�.�H�E�X�W�X�K�D�Q���%�D�U�D�Q�J���0�L�O�L�N���1�H�J�D�U�D����

�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �6�H�Q�V�X�V�� �%�0�1�� �$�G�D�O�D�K�� �S�U�R�V�H�V
�S�H�Q�J�X�P�S�X�O�D�Q���� �S�H�Q�F�D�W�D�W�D�Q���� �G�D�Q�� �S�H�Q�J�H�F�H�N�D�Q
�V�H�F�D�U�D�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�V�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �V�H�P�X�D�� �D�V�H�W���D�W�D�X
�E�D�U�D�Q�J���P�L�O�L�N���Q�H�J�D�U�D���\�D�Q�J���G�L�P�L�O�L�N�L���R�O�H�K���L�Q�V�W�D�Q�V�L
�S�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���� �6�H�Q�V�X�V�� �%�0�1�� �E�H�U�W�X�M�X�D�Q�� �X�Q�W�X�N
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���N�H�E�H�U�D�G�D�D�Q���� �N�R�Q�G�L�V�L���� �G�D�Q���V�W�D�W�X�V
�N�H�S�H�P�L�O�L�N�D�Q�� �E�D�U�D�Q�J���E�D�U�D�Q�J�� �Q�H�J�D�U�D�� �W�H�U�V�H�E�X�W��
�V�H�U�W�D�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�J�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�V�L�� �D�S�D�N�D�K�� �E�D�U�D�Q�J
�W�H�U�V�H�E�X�W���W�H�U�F�D�W�D�W���G�H�Q�J�D�Q���E�H�Q�D�U���G�D�O�D�P���V�L�V�W�H�P
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�L���D�W�D�X���G�D�W�D�E�D�V�H���\�D�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q����

�6�H�Q�V�X�V���%�0�1

�%�D�J�L�D�Q���5�X�P�D�K���7�D�Q�J�J�D�����8�U�X�V�D�Q���G�D�O�D�P��

�3�H�U�D�Z�D�W�D�Q���J�H�G�X�Q�J���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���\�D�Q�J
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �E�D�K�Z�D�� �V�X�D�W�X
�E�D�Q�J�X�Q�D�Q�� �D�W�D�X�� �I�D�V�L�O�L�W�D�V�� �W�H�W�D�S�� �G�D�O�D�P�� �N�R�Q�G�L�V�L
�E�D�L�N���� �D�P�D�Q���� �G�D�Q�� �E�H�U�I�X�Q�J�V�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �R�S�W�L�P�D�O��
�7�X�M�X�D�Q�� �S�H�U�D�Z�D�W�D�Q�� �J�H�G�X�Q�J�� �D�G�D�O�D�K�� �X�Q�W�X�N
�P�H�P�S�H�U�S�D�Q�M�D�Q�J�� �X�P�X�U�� �S�D�N�D�L�� �J�H�G�X�Q�J��
�P�H�Q�F�H�J�D�K���N�H�U�X�V�D�N�D�Q�����G�D�Q���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���E�D�K�Z�D
�V�H�P�X�D���I�D�V�L�O�L�W�D�V���G�L���G�D�O�D�P�Q�\�D���E�H�U�R�S�H�U�D�V�L���G�H�Q�J�D�Q
�E�D�L�N����
�%�H�U�L�N�X�W�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �S�H�U�D�Z�D�W�D�Q�� �J�H�G�X�Q�J�� �\�D�Q�J
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q���R�O�H�K���. �D�Q�W�R�U���3�X�V�D�W���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �D�Q�W�D�U�D�� �O�D�L�Q
�3�H�N�H�U�M�D�D�Q�� �S�H�U�E�D�L�N�D�Q�� �V�H�D�O�D�Q�W�� �N�D�F�D�� �G�D�Q�� �$�&�3
�*�H�G�X�Q�J�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�X�V�D�W�� �%�D�V�D�U�Q�D�V���� �3�H�U�E�D�L�N�D�Q
�P�D�W�H�U�L�D�O���W�R�L�O�H�W�����5�H�Q�R�Y�D�V�L���N�O�L�Q�L�N�����5�H�Q�R�Y�D�V�L���U�X�D�Q�J
�N�H�U�M�D���6�H�N�U�H�W�D�U�L�V���8�W�D�P�D�����5�H�Q�R�Y�D�V�L���U�X�D�Q�J���N�H�U�M�D
�.�H�S�D�O�D�� �%�L�U�R�� �/�D�Q�W�D�L�� ������ �5�H�Q�R�Y�D�V�L�� �U�X�D�Q�J�� �N�H�U�M�D
�' �H�S�X�W�L���%�L�G�D�Q�J���7�H�Q�D�J�D���G�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L�����3�H�Q�J�H�F�H�W�D�Q
�G�D�Q�� �S�H�U�E�D�L�N�D�Q�� �U�X�D�Q�J�� �N�H�U�M�D�� �. �H�S�D�O�D�� �%�D�G�D�Q
�1�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
�3�H�P�E�R�Q�J�N�D�U�D�Q���3�D�U�W�L�V�L���5�X�D�Q�J�D�Q���/�W�����������5�X�D�Q�J
�)�L�W�Q�H�V�V�����G�D�Q���O�D�L�Q���O�D�L�Q��

�3�H�U�D�Z�D�W�D�Q���*�H�G�X�Q�J���. �D�Q�W�R�U

�3�H�U�D�Z�D�W�D�Q�� �V�D�U�D�Q�D�� �N�D�Q�W�R�U�� �P�H�O�L�E�D�W�N�D�Q
�V�H�U�D�Q�J�N�D�L�D�Q�� �W�L�Q�G�D�N�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�U�D�Q�F�D�Q�J�� �X�Q�W�X�N
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���N�D�Q�W�R�U��
�N�H�Q�\�D�P�D�Q�D�Q�� �N�D�U�\�D�Z�D�Q���� �G�D�Q�� �H�I�L�V�L�H�Q�V�L
�S�H�Q�J�J�X�Q�D�D�Q���V�X�P�E�H�U���G�D�\�D�����3�H�U�D�Z�D�W�D�Q���V�D�U�D�Q�D
�N�D�Q�W�R�U�� �G�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�X�V�D�W�� �%�D�G�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���P�H�O�L�S�X�W�L���3�H�U�E�D�L�N�D�Q
�/�D�P�S�X�����3�H�U�D�Z�D�W�D�Q���$�&���$�L�U���+�D�Q�G�O�L�Q�J���8�Q�L�W�����$�+�8����
�3�H�U�E�D�L�N�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�D�Z�D�W�D�Q�� �$�&�� �6�S�O�L�W��
�3�H�P�H�O�L�K�D�U�D�D�Q�� �$�3�$�5���� �3�H�P�H�O�L�K�D�U�D�D�Q�� �*�H�Q�V�H�W��
�3�H�P�H�O�L�K�D�U�D�D�Q���. �R�P�S�X�W�H�U�����3�H�P�H�O�L�K�D�U�D�D�Q���3�U�L�Q�W�H�U��
�G�D�Q���O�D�L�Q���O�D�L�Q��

�3�H�U�D�Z�D�W�D�Q���6�D�U�D�Q�D���. �D�Q�W�R�U

�/�D�\�D�Q�D�Q���\�D�Q�J���P�H�O�L�E�D�W�N�D�Q���S�H�P�E�D�\�D�U�D�Q���V�H�F�D�U�D
�E�H�U�D�N�D�O�D�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�S�H�U�R�O�H�K�� �G�D�\�D�� �D�W�D�Z
�V�X�P�E�H�U���G�D�\�D���W�H�U�W�H�Q�W�X���V�H�S�H�U�W�L���/�L�V�W�U�L�N�����$�L�U���G�D�Q
�W�H�O�H�S�R�Q��

�/�D�Q�J�J�D�Q�D�Q���' �D�\�D���G�D�Q���-�D�V�D

����



�%�L�U�R���+�X�E�X�Q�J�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�D�Q���8�P�X�P

�/�D�\�D�Q�D�Q���3�R�O�L���8�P�X�P

�/�D�\�D�Q�D�Q���3�R�O�L���* �L�J�L

�3�H�U�D�Z�D�W�D�Q�� �N�H�Q�G�D�U�D�D�Q�� �U�R�G�D�� ������ ���� �G�D�Q�� ��
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���N�H�Q�G�D�U�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O
�U�R�G�D���������N�H�Q�G�D�U�D�D�Q���3�H�M�D�E�D�W���1�H�J�D�U�D�����3�L�P�S�L�Q�D�Q
�7�L�Q�J�J�L���0�D�G�\�D�����N�H�Q�G�D�U�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���3�L�P�S�L�Q�D�Q
�7�L�Q�J�J�L�� �3�U�D�W�D�P�D���� �N�H�Q�G�D�U�D�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �G�D�Q
�N�H�Q�G�D�U�D�D�Q�� �S�H�Q�X�Q�M�D�Q�J�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �V�H�U�W�D
�N�H�Q�G�D�U�D�D�Q�� �U�R�G�D�� ���� �E�H�U�X�S�D�� �E�X�V�� �D�Q�J�N�X�W�D�Q
�N�D�U�\�D�Z�D�Q��

�3�H�U�D�Z�D�W�D�Q���. �H�Q�G�D�U�D�D�Q���5�R�G�D������������

�/�D�\�D�Q�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� ���O�D�\�D�Q�D�Q�� �X�P�X�P�� �G�D�Q
�N�H�U�X�P�D�K�W�D�Q�J�J�D�D�Q���� �P�H�P�S�X�Q�\�D�L�� �I�X�Q�J�V�L
�P�H�P�E�H�U�L�� �S�H�O�D�\�D�Q�D�Q�� �G�D�Q�� �P�H�Q�J�N�R�R�U�G�L�Q�L�U
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���G�L���E�L�G�D�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�L���X�P�X�P���G�D�Q
�N�H�U�X�P�D�K�W�D�Q�J�J�D�D�Q���V�H�S�H�U�W�L�������3�H�Q�J�D�G�D�D�Q���3�D�N�D�L�D�Q
�' �L�Q�D�V�� �3�H�J�D�Z�D�L���� �7�H�Q�D�J�D�� �7�H�N�Q�L�V�� �/�D�L�Q�Q�\�D��
�2�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�U�N�D�Q�W�R�U�D�Q���G�D�Q���3�L�P�S�L�Q�D�Q�����$�7�.
�G�D�Q�� �&�H�W�D�N�D�Q������ �3�H�Q�J�D�G�D�D�Q�� �3�O�D�N�D�W���� �/�D�\�D�Q�D�Q
�2�X�W�V�R�X�U�F�L�Q�J�����6�D�W�S�D�P�����3�U�D�P�X�E�D�N�W�L�����3�H�Q�J�H�P�X�G�L
�G�D�Q�� �3�H�W�X�J�D�V�� �0�(���� �6�H�Z�D�� �7�D�Q�D�P�D�Q�� �+�L�D�V���� �$�O�D�W
�.�H�E�H�U�V�L�K�D�Q

�/�D�\�D�Q�D�Q���2�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�����O�D�\�D�Q�D�Q���X�P�X�P���G�D�Q
�N�H�U�X�P�D�K�W�D�Q�J�J�D�D�Q��

�3�R�O�L�N�O�L�Q�L�N
�%�L�U�R�� �+�X�E�X�Q�J�D�Q�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �G�D�Q�� �8�P�X�P
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �S�R�O�L�N�O�L�Q�L�N���� �\�D�Q�J�� �W�H�U�G�L�U�L
�G�D�U�L�� �S�R�O�L�� �X�P�X�P�� �G�D�Q�� �S�R�O�L�� �J�L�J�L���� �/�D�\�D�Q�D�Q�� �. �O�L�Q�L�N
�3�U�D�W�D�P�D�� �%�D�G�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���E�H�U�R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���V�H�W�L�D�S���K�D�U�L���N�H�U�M�D�����6�H�Q�L�Q
�V���G���-�X�P�D�W���S�X�N�X�O���������������V���G���������������: �,�%�����. �O�L�Q�L�N���3�U�D�W�D�P�D
�%�D�G�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�P�H�O�D�\�D�Q�L���V�H�O�X�U�X�K���S�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�D�G�D���G�L���N�D�Q�W�R�U
�S�X�V�D�W�� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�F�D�N�X�S�� �V�H�O�X�U�X�K�� �G�L�U�H�N�W�R�U�D�W
�N�H�G�H�S�X�W�L�D�Q�� �G�D�Q�� �N�H�V�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�D�Q�� �X�W�D�P�D���� �%�H�U�L�N�X�W
�P�H�U�X�S�D�N�D�Q���U�H�N�D�S���N�X�Q�M�X�Q�J�D�Q���S�R�O�L���X�P�X�P���G�D�Q���S�R�O�L
�J�L�J�L��
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�)�D�V�L�O�L�W�D�V�� �S�H�O�D�\�D�Q�D�Q�� �N�H�V�H�K�D�W�D�Q�� �V�H�E�D�J�D�L�� �W�H�P�S�D�W
�X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �X�S�D�\�D�� �S�H�O�D�\�D�Q�D�Q
�N�H�V�H�K�D�W�D�Q�� �P�H�Q�J�K�D�V�L�O�N�D�Q�� �O�L�P�E�D�K�� �P�H�G�L�V�� �\�D�Q�J
�E�H�U�S�R�W�H�Q�V�L�� �P�H�Q�L�P�E�X�O�N�D�Q�� �U�L�V�L�N�R�� �S�H�Q�X�O�D�U�D�Q
�S�H�Q�\�D�N�L�W���G�D�Q���J�D�Q�J�J�X�D�Q���N�H�V�H�K�D�W�D�Q���O�D�L�Q�Q�\�D���V�H�U�W�D
�S�H�Q�F�H�P�D�U�D�Q�� �O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q�� �K�L�G�X�S���� �V�H�K�L�Q�J�J�D�� �S�H�U�O�X
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���O�L�P�E�D�K���P�H�G�L�V�����%�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q
�3�H�U�P�H�Q�N�H�V���1�R�P�R�U���������7�D�K�X�Q���������������. �O�L�Q�L�N���3�U�D�W�D�P�D
�%�D�G�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�E�H�N�H�U�M�D�V�D�P�D���G�H�Q�J�D�Q���S�L�K�D�N���N�H�W�L�J�D�����\�D�L�W�X���3�7���+�L�M�D�X
�/�H�V�W�D�U�L���������G�D�O�D�P���S�H�Q�J�D�Q�J�N�X�W�D�Q���G�D�Q���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q
�O�L�P�E�D�K���P�H�G�L�V�����3�H�Q�J�D�Q�J�N�X�W�D�Q���O�L�P�E�D�K���P�H�G�L�V���G�D�U�L
�.�O�L�Q�L�N�� �3�U�D�W�D�P�D�� �%�D�G�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �V�H�W�L�D�S�� �W�L�J�D�� �E�X�O�D�Q
�V�H�N�D�O�L���W�U�L�Z�X�O�D�Q�����. �R�Q�W�U�D�N���N�H�U�M�D�V�D�P�D���E�H�U�O�D�N�X���V�H�O�D�P�D
�V�D�W�X�� �W�D�K�X�Q�� �G�D�Q�� �V�H�W�L�D�S�� �D�Z�D�O�� �W�D�K�X�Q�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q
�S�H�U�S�D�Q�M�D�Q�J�D�Q���N�R�Q�W�U�D�N���E�D�U�X��
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�%�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���D�P�D�Q�D�W���\�D�Q�J���W�H�U�W�X�D�Q�J���G�D�O�D�P���3�. �����������7�D�K�X�Q�������������W�H�Q�W�D�Q�J���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���. �H�S�U�R�W�R�N�R�O�D�Q���G�L
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�%�H�U�S�H�G�R�P�D�Q���S�D�G�D���S�H�U�D�W�X�U�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W���G�L�D�W�D�V�����V�X�E���E�D�J�L�D�Q���S�U�R�W�R�N�R�O���V�H�O�D�P�D���N�X�U�X�Q���Z�D�N�W�X���7�D�K�X�Q����������
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���N�H�S�U�R�W�R�N�R�O�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W��

�. �H�S�U�R�W�R�N�R�O�D�Q

�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�H�U�V�R�Q�H�O���8�. �3�%�-��
�3�D�G�D�� �W�D�K�X�Q�� ���������� �L�Q�L���� �W�H�U�M�D�G�L�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �H�I�L�V�L�H�Q�V�L
�D�Q�J�J�D�U�D�Q�� �G�L�� �E�H�U�E�D�J�D�L�� �L�Q�V�W�D�Q�V�L�� �S�H�P�H�U�L�Q�W�D�K��
�W�H�U�P�D�V�X�N�� �S�D�G�D�� �V�X�E�W�D�Q�V�L�� �%�D�J�L�D�Q�� �3�H�Q�J�D�G�D�D�Q
�%�D�U�D�Q�J���-�D�V�D�����(�I�L�V�L�H�Q�V�L���L�Q�L���E�H�U�G�D�P�S�D�N���S�D�G�D���N�H�J�L�D�W�D�Q
�S�H�P�E�L�Q�D�D�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O���\�D�Q�J���E�L�D�V�D�Q�\�D���P�H�P�E�X�W�X�K�N�D�Q
�G�X�N�X�Q�J�D�Q���G�D�Q�D���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�����1�D�P�X�Q�����S�H�P�E�L�Q�D�D�Q
�W�H�W�D�S�� �G�D�S�D�W�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�H�Q�G�H�N�D�W�D�Q
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�� �W�D�Q�S�D�� �D�Q�J�J�D�U�D�Q�� �N�K�X�V�X�V���� �\�D�N�Q�L�� �G�H�Q�J�D�Q
�3�H�P�D�Q�I�D�D�W�D�Q���)�D�V�L�O�L�W�D�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���V�D�U�D�Q�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L
�\�D�Q�J�� �V�X�G�D�K�� �W�H�U�V�H�G�L�D�� �G�L�� �L�Q�V�W�D�Q�V�L�� �W�D�Q�S�D�� �E�L�D�\�D
�W�D�P�E�D�K�D�Q��

�3�H�Q�J�D�G�D�D�Q���%�D�U�D�Q�J���-�D�V�D��

�8�Q�L�W�� �. �H�U�M�D�� �3�H�Q�J�D�G�D�D�Q�� �%�D�U�D�Q�J���-�D�V�D�� ���8�. �3�%�-���� �P�H�P�L�O�L�N�L�� �W�X�J�D�V�� �P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �G�X�N�X�Q�J�D�Q�� �S�H�Q�J�D�G�D�D�Q
�E�D�U�D�Q�J���M�D�V�D���S�D�G�D���. ���/���3�' ���G�D�Q���V�H�O�D�L�Q���L�W�X���G�D�O�D�P���U�D�Q�J�N�D���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�X�J�D�V�Q�\�D���8�. �3�%�-���P�H�P�L�O�L�N�L���I�X�Q�J�V�L���V�D�O�D�K
�V�D�W�X�Q�\�D���3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���6�X�P�E�H�U���' �D�\�D���0�D�Q�X�V�L�D���G�D�Q���W�H�U�P�D�V�X�N���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���S�H�Q�G�D�P�S�L�Q�J�D�Q�����N�R�Q�V�X�O�W�D�V�L���G�D�Q���D�W�D�X
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�2�S�W�L�P�D�O�L�V�D�V�L�� �O�D�\�D�Q�D�Q�� �S�H�Q�J�D�G�D�D�Q�� �E�D�U�D�Q�J���M�D�V�D�� �8�. �3�%�-�� �%�D�V�D�U�Q�D�V�� �P�H�O�D�O�X�L�� �N�R�Q�V�X�O�W�D�V�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�D�U�D�� �S�H�O�D�N�X
�S�H�Q�J�D�G�D�D�Q���E�D�L�N���G�D�U�L���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�W�D�X�S�X�Q���H�N�V�W�H�U�Q�D�O���D�G�D�O�D�K���V�W�U�D�W�H�J�L���S�H�Q�W�L�Q�J���X�Q�W�X�N���P�H�Q�\�H�O�H�V�D�L�N�D�Q���P�D�V�D�O�D�K���V�H�F�D�U�D
�H�I�L�V�L�H�Q�����P�H�Q�M�D�J�D���N�X�D�O�L�W�D�V���O�D�\�D�Q�D�Q�����G�D�Q���P�H�P�S�H�U�N�X�D�W���D�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V�����' �H�Q�J�D�Q���P�H�N�D�Q�L�V�P�H���L�Q�L�����8�. �3�%�-���W�L�G�D�N���K�D�Q�\�D
�P�H�Q�\�H�O�H�V�D�L�N�D�Q�� �N�H�Q�G�D�O�D�� �W�H�N�Q�L�V���� �W�H�W�D�S�L�� �M�X�J�D�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �O�H�Y�H�O�� �N�H�P�D�W�D�Q�J�D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �V�W�D�Q�G�D�U
�S�H�Q�J�D�G�D�D�Q���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X��
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�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���N�H�D�U�V�L�S�D�Q���G�D�O�D�P���U�D�Q�J�N�D
�S�H�U�V�L�D�S�D�Q���N�H�S�L�Q�G�D�K�D�Q���N�H���,�E�X���. �R�W�D���1�H�J�D�U�D
���,�. �1��

�3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���.�H�D�U�V�L�S�D�Q
�%�L�U�R�� �+�X�E�X�Q�J�D�Q�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �G�D�Q�� �8�P�X�P�� �V�H�E�D�J�D�L
�8�Q�L�W���. �H�D�U�V�L�S�D�Q���,���S�D�G�D���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�� �G�D�O�D�P
�S�H�P�E�L�Q�D�D�Q�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �N�H�D�U�V�L�S�D�Q���� �. �L�Q�H�U�M�D
�S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �D�U�V�L�S�� �G�L�Q�D�P�L�V�� �P�H�O�L�S�X�W�L�� �S�H�Q�F�L�S�W�D�D�Q��
�S�H�Q�J�J�X�Q�D�D�Q���G�D�Q���S�H�P�H�O�L�K�D�U�D�D�Q���V�H�U�W�D���S�H�Q�\�X�V�X�W�D�Q
�D�U�V�L�S���S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U���3�X�V�D�W���P�D�X�S�X�Q���8�Q�L�W���3�H�O�D�N�V�D�Q�D
�7�H�N�Q�L�V�� ���8�3�7���� �G�L�� �O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q�� �%�D�G�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���� �3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �D�U�V�L�S
�G�L�Q�D�P�L�V���E�H�U�W�X�M�X�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�Q�M�D�P�L�Q���N�H�W�H�U�V�H�G�L�D�D�Q
�D�U�V�L�S�� �\�D�Q�J�� �D�X�W�H�Q�W�L�N�� �V�H�U�W�D�� �S�H�Q�\�H�O�D�P�D�W�D�Q�� �D�U�V�L�S
�E�H�U�Q�L�O�D�L���J�X�Q�D�������1�L�O�D�L���K�D�V�L�O���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���N�H�D�U�V�L�S�D�Q
�7�D�K�X�Q�������������P�H�O�D�O�X�L���6�X�U�D�W���. �H�S�D�O�D���$�U�V�L�S���1�D�V�L�R�Q�D�O
�5�H�S�X�E�O�L�N�� �,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�� �1�R�P�R�U�� �7���$�. ����������������������������
�W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �-�D�Q�X�D�U�L�� ���������� �K�D�O�� �+�D�V�L�O�� �3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q
�.�H�D�U�V�L�S�D�Q�� �7�D�K�X�Q�� ������������ �%�D�V�D�U�Q�D�V�� �P�H�P�S�H�U�R�O�H�K�� ��
���G�X�D�����Q�L�O�D�L���\�D�L�W�X��

�1�L�O�D�L���+�D�V�L�O���3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���. �H�D�U�V�L�S�D�Q���V�H�E�H�V�D�U
������������ �G�H�Q�J�D�Q�� �S�U�H�G�L�N�D�W�� �	�$�$�
�� ���6�D�Q�J�D�W
�0�H�P�X�D�V�N�D�Q�������G�D�Q
�1�L�O�D�L���7�L�Q�J�N�D�W���' �L�J�L�W�D�O�L�V�D�V�L���$�U�V�L�S���V�H�E�H�V�D�U������������
�G�H�Q�J�D�Q���S�U�H�G�L�N�D�W���	�$�$�
�����6�D�Q�J�D�W���0�H�P�X�D�V�N�D�Q����

�3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �D�U�V�L�S�� �G�L�Q�D�P�L�V�� �G�L�Z�X�M�X�G�N�D�Q�� �G�D�O�D�P
�E�H�U�E�D�J�D�L���S�U�R�J�U�D�P���G�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���\�D�Q�J���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�R�O�H�K�� �%�L�U�R�� �+�X�E�X�Q�J�D�Q�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �G�D�Q�� �8�P�X�P��
�N�H�J�L�D�W�D�Q���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���D�U�V�L�S���G�L�Q�D�P�L�V���V�H�O�D�P�D���7�D�K�X�Q
�����������D�G�D�O�D�K���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W��

�3�D�G�D���W�D�K�X�Q�������������W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���7�L�Q�G�D�N���/�D�Q�M�X�W
�3�H�Q�D�W�D�D�Q�� �$�U�V�L�S�� �. �H�P�H�Q�W�H�U�L�D�Q���� �/�H�P�E�D�J�D�� �\�D�Q�J
�3�L�Q�G�D�K���N�H���,�. �1���S�D�G�D���K�D�U�L���. �D�P�L�V�����������)�H�E�U�X�D�U�L����������
�V�H�F�D�U�D�� �G�D�U�L�Q�J�� �P�H�O�D�O�X�L�� �D�S�O�L�N�D�V�L�� �]�R�R�P�� �P�H�H�W�L�Q�J��
�. �H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���G�L�P�D�N�V�X�G�N�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���W�L�Q�G�D�N���O�D�Q�M�X�W���G�D�U�L
�S�H�Q�D�W�D�D�Q�� �D�U�V�L�S�� �\�D�Q�J�� �D�N�D�Q�� �S�L�Q�G�D�K�� �N�H�� �,�. �1��
�7�H�U�M�D�P�L�Q�Q�\�D�� �N�H�W�H�U�V�H�G�L�D�D�Q�� �D�U�V�L�S�� �V�H�E�D�J�D�L�� �E�D�K�D�Q
�D�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V�� �G�D�Q�� �D�O�D�W�� �E�X�N�W�L�� �\�D�Q�J�� �V�D�K�� �G�D�O�D�P
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�X�J�D�V���G�D�Q���I�X�Q�J�V�L���G�H�Q�J�D�Q���S�H�U�F�H�S�D�W�D�Q
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���S�H�Q�\�X�V�X�W�D�Q���D�U�V�L�S���G�D�U�L���K�D�V�L�O���S�H�Q�D�W�D�D�Q
�G�D�Q���G�L�J�L�W�L�V�D�V�L��

�3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���. �H�D�U�V�L�S�D�Q

�.�H�J�L�D�W�D�Q���\�D�Q�J���W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�K�X�Q����������
�D�G�D�O�D�K���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W��

�5�D�S�D�W�� �. �R�R�U�G�L�Q�D�V�L�� �G�D�Q�� �6�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L�� �3�. �3�. �7
�7�D�K�X�Q�� ���������� �\�D�Q�J�� �G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �R�O�H�K
�$�1�5�,���S�D�G�D���K�D�U�L���. �D�P�L�V�����������0�D�U�H�W�������������V�H�F�D�U�D
�G�D�U�L�Q�J�� �P�H�O�D�O�X�L�� �D�S�O�L�N�D�V�L�� �]�R�R�P�� �P�H�H�W�L�Q�J��
�7�X�M�X�D�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �L�Q�L�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q
�S�H�P�D�K�D�P�D�Q�� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �3�U�R�J�U�D�P�� �. �H�U�M�D
�3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���. �H�D�U�V�L�S�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q�����3�. �3�. �7����

�V�H�E�D�J�D�L�� �S�H�G�R�P�D�Q�� �G�D�Q�� �D�F�X�D�Q�� �E�D�J�L
�.�H�P�H�Q�W�H�U�L�D�Q���� �/�H�P�E�D�J�D���� �3�H�U�J�X�U�X�D�Q�� �7�L�Q�J�J�L
�1�H�J�H�U�L���� �G�D�Q�� �3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�� �' �D�H�U�D�K�� �G�D�O�D�P
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q
�N�H�D�U�V�L�S�D�Q�� �V�H�K�L�Q�J�J�D�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �N�H�D�U�V�L�S�D�Q�� �G�D�S�D�W�� �W�H�U�O�D�N�V�D�Q�D
�V�H�F�D�U�D�� �O�H�E�L�K�� �W�H�U�D�U�D�K�� �G�D�Q�� �W�H�U�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L
�G�H�Q�J�D�Q���E�D�L�N
�3�U�R�J�U�D�P�� �. �H�U�M�D�� �3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �. �H�D�U�V�L�S�D�Q
���3�. �3�. �7���� �D�G�D�O�D�K�� �U�H�Q�F�D�Q�D�� �N�H�J�L�D�W�D�Q
�3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���. �H�D�U�V�L�S�D�Q���X�Q�W�X�N���M�D�Q�J�N�D���Z�D�N�W�X
���� ���V�D�W�X���� �W�D�K�X�Q�� �D�Q�J�J�D�U�D�Q���� �3�. �3�. �7�� �G�L�V�X�V�X�Q
�V�H�E�D�J�D�L�� �S�H�G�R�P�D�Q�� �D�W�D�X�� �D�F�X�D�Q�� �G�D�O�D�P
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q
�N�H�D�U�V�L�S�D�Q�� �D�J�D�U�� �G�D�S�D�W�� �W�H�U�O�D�N�V�D�Q�D�� �O�H�E�L�K
�W�H�U�D�U�D�K���G�D�Q���W�H�U�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���O�H�E�L�K���E�D�L�N��
�: �R�U�N�V�K�R�S�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�� �$�X�G�L�W�� �6�L�V�W�H�P
�.�H�D�U�V�L�S�D�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� ���$�6�.�,���� �\�D�Q�J
�G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q���R�O�H�K���$�1�5�,���S�D�G�D���K�D�U�L���. �D�P�L�V��
�������0�D�U�H�W�������������V�H�F�D�U�D���G�D�U�L�Q�J���P�H�O�D�O�X�L���D�S�O�L�N�D�V�L
�]�R�R�P���P�H�H�W�L�Q�J��
�6�K�D�U�L�Q�J�� �6�H�V�V�L�R�Q�� �8�Q�L�W�� �3�H�Q�J�R�O�D�K�� �7�H�U�E�D�L�N
�7�D�K�X�Q�������������\�D�Q�J���G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q���R�O�H�K���8�Q�L�W
�.�H�D�U�V�L�S�D�Q���,���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���S�D�G�D���K�D�U�L���-�X�P�D�W���������0�H�L����������
�V�H�F�D�U�D���G�D�U�L�Q�J���P�H�O�D�O�X�L���D�S�O�L�N�D�V�L���]�R�R�P���P�H�H�W�L�Q�J
�$�X�G�L�W�� �N�H�D�U�V�L�S�D�Q�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �P�H�O�D�O�X�L
�3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �. �H�D�U�V�L�S�D�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �R�O�H�K�� �%�L�U�R
�+�X�E�X�Q�J�D�Q�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �G�D�Q�� �8�P�X�P
�%�D�V�D�U�Q�D�V���� �G�D�Q�� �3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �. �H�D�U�V�L�S�D�Q
�(�N�V�W�H�U�Q�D�O�� �R�O�H�K�� �$�U�V�L�S�� �1�D�V�L�R�Q�D�O�� �5�H�S�X�E�O�L�N
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����$�1�5�,�������$�X�G�L�W���. �H�D�U�V�L�S�D�Q���P�X�O�D�L���G�D�U�L
�V�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q���� �Y�H�U�L�I�L�N�D�V�L�� �E�H�U�N�D�V��
�N�O�D�U�L�I�L�N�D�V�L�� �G�D�Q�� �Z�D�Z�D�Q�F�D�U�D�� �V�D�P�S�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q
�S�H�Q�\�D�P�S�D�L�D�Q���5�+�$�6���W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D
�E�X�O�D�Q���0�D�U�H�W���V�D�P�S�D�L���G�H�Q�J�D�Q���$�J�X�V�W�X�V��������������
�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�Q�\�D�P�S�D�L�D�Q�� �/�D�S�R�U�D�Q
�$�X�G�L�W�� �. �H�D�U�V�L�S�D�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� ���/�$�. �,���� �W�H�O�D�K
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���E�X�O�D�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������
�/�D�S�R�U�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �G�L�V�D�P�S�D�L�N�D�Q�� �N�H�S�D�G�D
�.�H�S�D�O�D���$�1�5�,���S�D�G�D���E�X�O�D�Q���1�R�S�H�P�E�H�U������������
�(�Y�D�O�X�D�V�L���3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���. �H�D�U�V�L�S�D�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���L�Q�L
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���K�D�U�L���5�D�E�X���������' �H�V�H�P�E�H�U
���������� �V�H�F�D�U�D�� �G�D�U�L�Q�J�� �P�H�O�D�O�X�L�� �D�S�O�L�N�D�V�L�� �]�R�R�P
�P�H�H�W�L�Q�J���� �G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �R�O�H�K�� �8�Q�L�W
�.�H�D�U�V�L�S�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V��

�3�D�G�D���7�D�K�X�Q�������������%�L�U�R���+�X�E�X�Q�J�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�D�Q
�8�P�X�P�� �M�X�J�D�� �W�H�O�D�K�� �P�H�Q�\�X�V�X�Q�� ������ �6�W�D�Q�G�D�U
�2�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���3�U�R�V�H�G�X�U�����6�2�3�����3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���$�U�V�L�S������
�6�2�3�� �W�H�O�D�K�� �G�L�V�D�K�N�D�Q�� �G�D�Q�� ������ �6�2�3�� �G�D�O�D�P�� �W�D�K�D�S
�S�H�P�E�D�K�D�V�D�Q����

�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���N�H�D�U�V�L�S�D�Q

����



�%�L�U�R���+�X�E�X�Q�J�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�D�Q���8�P�X�P

�%�D�V�D�U�Q�D�V�� �W�H�O�D�K�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �3�H�Q�\�H�U�D�K�D�Q�� �$�U�V�L�S
�6�W�D�W�L�V���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���&�R�Y�L�G���������N�H���$�1�5�,���V�H�E�D�Q�\�D�N����
�N�D�O�L���\�D�L�W�X���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������2�N�W�R�E�H�U�������������G�D�Q�������0�H�L
���������� �V�H�E�D�J�D�L�� �E�H�Q�W�X�N�� �3�H�Q�\�H�O�D�P�D�W�D�Q�� �$�U�V�L�S
�3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���&�R�Y�L�G�����������3�D�G�D���D�N�K�L�U���W�D�K�X�Q�������������L�Q�L
�\�D�L�W�X���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������%�D�V�D�U�Q�D�V
�N�H�P�E�D�O�L�� �D�N�D�Q�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �3�H�Q�\�H�O�D�P�D�W�D�Q�� �$�U�V�L�S
�3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���&�R�Y�L�G���������\�D�L�W�X���P�H�Q�J�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�V�L���D�U�V�L�S
�V�W�D�W�L�V���S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���F�R�Y�L�G���������N�H���8�Q�L�W���3�H�Q�J�R�O�D�K���\�D�Q�J
�D�G�D���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�X�V�D�W���G�D�Q���8�3�7�����8�Q�W�X�N���8�Q�L�W���3�H�Q�J�R�O�D�K
�.�D�Q�W�R�U���3�X�V�D�W���P�H�O�D�O�X�L���6�X�U�D�W���. �H�S�D�O�D���%�L�U�R���+�X�E�X�Q�J�D�Q
�0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�D�Q���8�P�X�P���N�H�S�D�G�D���3�H�M�D�E�D�W���3�L�P�S�L�Q�D�Q
�7�L�Q�J�J�L���3�U�D�W�D�P�D���1�R�P�R�U�����%�������������$�' �0���������������;�,�����%�6�1��
�����������W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������+�D�O�����3�H�U�P�R�K�R�Q�D�Q
�$�U�V�L�S�� �6�W�D�W�L�V�� �3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q�� �&�R�Y�L�G���������� �8�Q�W�X�N�� �8�3�7
�P�H�O�D�O�X�L���6�X�U�D�W���. �H�S�D�O�D���%�L�U�R���+�X�E�X�Q�J�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�G�D�Q�� �8�P�X�P�� �N�H�S�D�G�D�� �. �H�S�D�O�D�� �8�3�7�� �1�R�P�R�U��
�%�������������$�' �0���������������;�,���%�6�1������������ �W�D�Q�J�J�D�O�� ����
�1�R�Y�H�P�E�H�U�� ���������� �+�D�O���� �3�H�U�P�R�K�R�Q�D�Q�� �$�U�V�L�S�� �6�W�D�W�L�V
�3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���&�R�Y�L�G��������

�3�H�Q�\�H�O�D�P�D�W�D�Q���$�U�V�L�S���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���&�R�Y�L�G��������

�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �S�H�P�E�L�Q�D�D�Q�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �D�U�V�L�S
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���P�H�O�D�O�X�L�� �S�H�Q�G�D�P�S�L�Q�J�D�Q���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q
�D�U�V�L�S�� �E�D�L�N�� �G�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�X�V�D�W�� �P�D�X�S�X�Q�� �S�D�G�D�� �8�Q�L�W
�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�� �7�H�N�Q�L�V�� ���8�3�7���� �G�L�� �O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q�� �%�D�G�D�Q
�1�D�V�L�R�Q�D�O�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q������
�3�H�Q�G�D�P�S�L�Q�J�D�Q���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���D�U�V�L�S���G�L�O�O�D�N�X�N�D�Q���V�H�F�D�U�D
�G�D�U�L�Q�J���P�H�O�D�O�X�L���N�H�J�L�D�W�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W��

�5�H�I�U�H�V�K���. �H�E�L�M�D�N�D�Q���. �H�D�U�V�L�S�D�Q���G�D�Q���$�S�O�L�N�D�V�L
�6�U�L�N�D�Q�G�L��
�6�K�D�U�L�Q�J���6�H�V�V�L�R�Q���8�Q�L�W���3�H�Q�J�R�O�D�K���7�H�U�E�D�L�N
�7�D�K�X�Q������������
�/�D�\�D�Q�D�Q���N�R�Q�V�X�O�W�D�V�L���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���D�U�V�L�S��

�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���$�U�V�L�S

�7�H�O�D�K�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �5�H�F�R�U�G�� �&�H�Q�W�H�U
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�6�H�O�D�P�D�� �N�X�U�X�Q�� �Z�D�N�W�X�� �7�D�K�X�Q�� ���������� �%�D�V�D�U�Q�D�V
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �Q�D�V�N�D�K�� �G�L�Q�D�V�� �P�D�V�X�N
�P�D�X�S�X�Q�� �Q�D�V�N�D�K�� �G�L�Q�D�V�� �N�H�O�X�D�U���� �W�H�U�P�D�V�X�N
�S�H�Q�G�L�V�W�U�L�E�X�V�L�D�Q���Q�D�V�N�D�K���G�L�Q�D�V���\�D�Q�J���P�H�P�L�O�L�N�L���V�L�I�D�W
�U�D�K�D�V�L�D�� �G�D�Q�� �K�D�U�X�V�� �V�H�J�H�U�D�� �G�L�V�D�P�S�D�L�N�D�Q�� �N�H�S�D�G�D
�W�X�M�X�D�Q���Q�D�V�N�D�K���G�L�Q�D�V���W�H�U�V�H�E�X�W�������3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���Q�D�V�N�D�K
�G�L�Q�D�V���P�D�V�X�N���G�D�Q���S�H�Q�F�L�S�W�D�D�Q���Q�D�V�N�D�K���G�L�Q�D�V���N�H�O�X�D�U
�W�H�O�D�K���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���D�S�O�L�N�D�V�L���6�U�L�N�D�Q�G�L�����D�N�D�Q���W�H�W�D�S�L
�U�H�J�L�V�W�H�U���� �S�H�Q�R�P�R�U�D�Q�� �Q�D�V�N�D�K�� �G�L�Q�D�V�� �N�H�O�X�D�U�� �P�D�V�L�K
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q���V�H�F�D�U�D���P�D�Q�X�D�O����

�3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���1�D�V�N�D�K���' �L�Q�D�V

�%�D�V�D�U�Q�D�V�� �W�H�O�D�K�� �P�H�Q�J�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�N�D�Q�� �$�S�O�L�N�D�V�L
�6�5�,�. �$�1�' �,���V�H�E�D�J�D�L���X�S�D�\�D���P�H�Z�X�M�X�G�N�D�Q���W�D�W�D���N�H�O�R�O�D
�N�H�D�U�V�L�S�D�Q�� �\�D�Q�J�� �H�I�H�N�W�L�I�� �G�D�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�I���� �%�H�E�H�U�D�S�D
�N�H�J�L�D�W�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �U�D�Q�J�N�D�� �2�S�W�L�P�D�O�L�V�D�V�L�� �3�H�Q�H�U�D�S�D�Q
�$�S�O�L�N�D�V�L�� �6�U�L�N�D�Q�G�L�� �7�D�K�X�Q�� ���������� �\�D�Q�J�� �W�H�O�D�K
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W��

�/�D�\�D�Q�D�Q�����+�H�O�S�G�H�V�N�����$�S�O�L�N�D�V�L���6�5�,�. �$�1�' �,
�(�Y�D�O�X�D�V�L���%�H�U�N�D�O�D�����5�H�I�U�H�V�K�����3�H�Q�H�U�D�S�D�Q
�$�S�O�L�N�D�V�L���6�5�,�. �$�1�' �,
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���G�D�Q���9�H�U�L�I�L�N�D�V�L���$�S�O�L�N�D�V�L���6�5�,�. �$�1�' �,

�3�H�Q�H�U�D�S�D�Q���$�S�O�L�N�D�V�L���6�L�V�W�H�P���,�Q�I�R�U�P�D�V�L
�. �H�D�U�V�L�S�D�Q���' �L�Q�D�P�L�V���7�H�U�L�Q�W�H�J�U�D�V�L�����6�5�,�. �$�1�' �,��

�%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���W�H�O�D�K
�E�H�U�J�D�E�X�Q�J�� �P�H�Q�M�D�G�L�� �6�L�P�S�X�O�� �M�D�U�L�Q�J�D�Q�� �6�L�V�W�H�P
�,�Q�I�R�U�P�D�V�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O�����6�,�. �1�����G�D�Q���-�D�U�L�Q�J�D�Q
�,�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �. �H�D�U�V�L�S�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O�� ���-�,�. �1���� �S�D�G�D�� �W�D�K�X�Q
�������������G�D�Q���W�H�O�D�K���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���E�H�U�E�D�J�D�L���N�H�J�L�D�W�D�Q
�G�D�O�D�P�� �U�D�Q�J�N�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�� �6�,�. �1�� �G�D�Q�� �-�,�. �1������
�. �H�J�L�D�W�D�Q���G�D�O�D�P���U�D�Q�J�N�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L���6�,�. �1���G�D�Q���-�,�. �1
�\�D�Q�J���W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���D�G�D�O�D�K���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W��

�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���6�. ���3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���6�,�. �1���-�,�. �1��
�6�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L���3�U�R�J�U�D�P���. �H�U�M�D���6�,�. �1���G�D�Q���-�,�. �1��
�6�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L���3�H�Q�J�D�M�X�D�Q���3�D�P�H�U�D�Q���9�L�U�W�X�D�O���S�D�G�D
�3�R�U�W�D�O���-�,�. �1
�%�L�P�E�L�Q�J�D�Q���7�H�N�Q�L�V���6�,�. �1���G�D�Q���-�,�. �1��
�5�D�S�D�W���. �R�R�U�G�L�Q�D�V�L���7�H�P�X���-�D�U�L�Q�J�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O
�6�,�. �1���-�,�. �1��
�8�Q�J�J�D�K���D�U�V�L�S���I�R�W�R�����G�D�O�D�P���6�,�. �1���G�D�Q���-�,�. �1
�7�D�K�X�Q����������
�3�H�U�V�L�D�S�D�Q���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���8�Q�J�J�D�K���$�U�V�L�S���6�,�. �1
�-�,�. �1���G�D�Q���3�D�P�H�U�D�Q���9�L�U�W�X�D�O���%�D�V�D�U�Q�D�V

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���6�,�. �1���G�D�Q���-�,�. �1���E�D�J�L���6�L�P�S�X�O
�-�D�U�L�Q�J�D�Q�� �. �H�P�H�Q�W�H�U�L�D�Q���� �/�H�P�E�D�J�D�� �7�L�Q�J�N�D�W
�3�X�V�D�W��

����



�.�H�U�M�D���6�D�P�D

�3�H�Q�\�L�D�S�D�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�D�Q���S�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q
�S�H�U�D�W�X�U�D�Q���S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�����S�U�R�G�X�N
�K�X�N�X�P�����G�D�Q���Q�D�V�N�D�K���N�H�U�M�D���V�D�P�D����
�3�H�Q�\�L�D�S�D�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�D�Q���S�H�P�E�H�U�L�D�Q
�D�G�Y�R�N�D�V�L���K�X�N�X�P����
�3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���M�D�U�L�Q�J�D�Q���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�V�L���G�D�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�V�L���K�X�N�X�P����
�3�H�Q�\�L�D�S�D�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�D�Q���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�D�Q�D�O�L�V�L�V���K�X�N�X�P����
�3�H�Q�\�L�D�S�D�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L�����I�D�V�L�O�L�W�D�V�L�����G�D�Q
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�L���N�H�U�M�D���V�D�P�D���G�D�O�D�P���Q�H�J�H�U�L���G�D�Q
�O�X�D�U���Q�H�J�H�U�L�����G�D�Q
�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���X�U�X�V�D�Q���W�D�W�D���X�V�D�K�D���G�D�Q���U�X�P�D�K
�W�D�Q�J�J�D���%�L�U�R��

�. �H�U�M�D���6�D�P�D���' �D�O�D�P���1�H�J�H�U�L
�0�H�O�D�O�X�L���O�D�\�D�Q�D�Q���N�H�U�M�D���V�D�P�D���\�D�Q�J���H�I�H�N�W�L�I�����N�H�J�L�D�W�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L�K�D�U�D�S�N�D�Q���W�H�U�O�D�N�V�D�Q�D���V�H�F�D�U�D
�W�H�U�S�D�G�X�����F�H�S�D�W�����G�D�Q���W�H�S�D�W���V�D�V�D�U�D�Q�����E�D�L�N���G�D�O�D�P���V�N�D�O�D���Q�D�V�L�R�Q�D�O���P�D�X�S�X�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�V�L�R�Q�D�O�����$�G�D���S�X�Q���N�H�U�M�D���V�D�P�D���\�D�Q�J
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�K�X�Q�������������D�G�D�O�D�K���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�%�L�U�R���+�X�N�X�P���G�D�Q���. �H�U�M�D�V�D�P�D��
�%�L�U�R���+�X�N�X�P���G�D�Q���. �H�U�M�D���6�D�P�D���P�H�P�S�X�Q�\�D�L���W�X�J�D�V���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�D�Q���S�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q���� �S�H�P�E�H�U�L�D�Q�� �D�G�Y�R�N�D�V�L�� �G�D�Q�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�L�� �N�H�U�M�D�� �V�D�P�D���� �' �D�O�D�P
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���W�X�J�D�V�����%�L�U�R���+�X�N�X�P���G�D�Q���. �H�U�M�D���6�D�P�D���P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q���I�X�Q�J�V�L����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025
����



�%�L�U�R���+�X�N�X�P���G�D�Q���.�H�U�M�D�V�D�P�D

�. �H�U�M�D���6�D�P�D���/�X�D�U���1�H�J�H�U�L

�.�R�O�D�E�R�U�D�V�L���\�D�Q�J���G�L�O�D�N�X�N�D�Q���R�O�H�K���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����%�D�V�D�U�Q�D�V�����,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���G�H�Q�J�D�Q
�O�H�P�E�D�J�D���L�Q�W�H�U�Q�D�V�L�R�Q�D�O���D�W�D�X���E�D�G�D�Q���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�D�U�L���Q�H�J�D�U�D���O�D�L�Q�����. �H�U�M�D���V�D�P�D���L�Q�L���E�H�U�W�X�M�X�D�Q
�X�Q�W�X�N���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�D�S�D�V�L�W�D�V�����H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V�����G�D�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�D�O�D�P���X�S�D�\�D���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����E�D�L�N
�G�D�O�D�P�� �V�L�W�X�D�V�L�� �E�H�Q�F�D�Q�D�� �D�O�D�P�� �P�D�X�S�X�Q�� �N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�V�L�R�Q�D�O���� �%�H�U�L�N�X�W�� �N�H�U�M�D�� �V�D�P�D�� �O�X�D�U�� �Q�H�J�H�U�L�� �\�D�Q�J
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�K�X�Q����������������

�3�H�P�E�D�K�D�V�D�Q���/�2�&�$���G�J�Q���7�L�P�R�U���/�H�V�W�H���G�L���0 �D�N�D�V�V�D�U��

�6�H�F�D�U�D���V�X�E�V�W�D�Q�V�L�D�O�����/�2�&�$���L�Q�L���P�H�Q�J�D�W�X�U���D�V�S�H�N���D�V�S�H�N���W�H�N�Q�L�V���P�H�O�L�S�X�W�L���S�U�R�V�H�G�X�U���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���D�Q�W�D�U�D���$�7�6���8�Q�L�W
�G�D�Q�� �5�&�&���� �P�H�N�D�Q�L�V�P�H�� �S�H�P�E�H�U�L�W�D�K�X�D�Q�� �V�H�U�W�D�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �O�L�Q�W�D�V�� �E�D�W�D�V���� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q
�N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L���� �G�D�Q�� �S�H�Q�J�D�W�X�U�D�Q�� �S�H�Q�H�W�D�S�D�Q�� �V�H�U�W�D�� �S�U�R�P�X�O�J�D�V�L�� �Z�L�O�D�\�D�K�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �V�H�O�D�P�D�� �R�S�H�U�D�V�L
�E�H�U�O�D�Q�J�V�X�Q�J�����6�H�O�D�L�Q���L�W�X�����G�U�D�I�W���/�2�&�$���W�X�U�X�W���P�H�P�X�D�W���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���P�H�Q�J�H�Q�D�L���P�H�N�D�Q�L�V�P�H���U�H�Y�L�V�L�����G�L�V�H�P�L�Q�D�V�L��
�G�D�Q�� �D�P�D�Q�G�H�P�H�Q�� �J�X�Q�D�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �N�H�V�H�O�D�U�D�V�D�Q�� �E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�H�U�N�H�P�E�D�Q�J�D�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U
�L�Q�W�H�U�Q�D�V�L�R�Q�D�O�����W�H�U�P�D�V�X�N���,�&�$�2���$�Q�Q�H�[���������G�D�Q�����������,�0�2���6�$�5���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����V�H�U�W�D���S�H�G�R�P�D�Q���G�D�O�D�P���,�$�0�6�$�5
�0�D�Q�X�D�O��

�0�H�W�R�G�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L���D�Q�W�D�U�D���%�D�V�D�U�Q�D�V���G�D�Q���$�1�$�7�/�����6�D�D�W���L�Q�L�����S�H�U�W�X�N�D�U�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���P�D�V�L�K���G�L�O�D�N�X�N�D�Q
�P�H�O�D�O�X�L�� �V�X�U�D�W�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���� �V�H�P�H�Q�W�D�U�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L�� �W�H�U�N�D�L�W�� �S�H�Q�J�J�X�Q�D�D�Q�� �I�U�H�N�X�H�Q�V�L�� �W�L�Q�J�J�L�� �D�N�D�Q
�G�L�W�L�Q�G�D�N�O�D�Q�M�X�W�L���R�O�H�K���S�L�K�D�N���7�L�P�R�U���/�H�V�W�H��
�3�H�U�Z�D�N�L�O�D�Q�� �7�L�P�R�U�� �/�H�V�W�H�� �P�H�Q�\�D�P�S�D�L�N�D�Q�� �E�D�K�Z�D�� �S�H�Q�J�X�M�L�D�Q�� �I�U�H�N�X�H�Q�V�L�� �W�H�O�D�K�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���� �G�D�Q
�I�U�H�N�X�H�Q�V�L���-�D�N�D�U�W�D�����������������. �+�]�����\�D�Q�J���G�L�V�H�G�L�D�N�D�Q���R�O�H�K���%�D�V�D�U�Q�D�V���E�H�U�I�X�Q�J�V�L���G�H�Q�J�D�Q���E�D�L�N�����6�H�P�H�Q�W�D�U�D
�L�Q�L�����7�L�P�R�U���/�H�V�W�H���E�H�O�X�P���P�H�Q�J�R�S�H�U�D�V�L�N�D�Q���I�U�H�N�X�H�Q�V�L���V�H�Q�G�L�U�L���G�D�Q���D�N�D�Q���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���I�U�H�N�X�H�Q�V�L���G�D�U�L
�%�D�V�D�U�Q�D�V��

����
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�: �L�O�D�\�D�K���S�H�U�E�D�W�D�V�D�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���3�D�S�X�D���1�X�J�L�Q�L���P�H�P�L�O�L�N�L���N�D�U�D�N�W�H�U���J�H�R�J�U�D�I�L�V���\�D�Q�J���N�R�P�S�O�H�N�V�����K�X�W�D�Q���O�H�E�D�W��
�G�D�W�D�U�D�Q���U�H�Q�G�D�K�����V�X�Q�J�D�L���E�H�V�D�U�����S�H�J�X�Q�X�Q�J�D�Q�������U�H�V�S�R�Q���G�D�U�X�U�D�W���\�D�Q�J���F�H�S�D�W���G�D�Q���W�H�U�W�D�W�D���P�H�P�H�U�O�X�N�D�Q
�N�D�S�D�V�L�W�D�V���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���N�K�X�V�X�V����

�%�D�V�D�U�Q�D�V���G�H�Q�J�D�Q���M�D�U�L�Q�J�D�Q���6�$�5���Q�D�V�L�R�Q�D�O���G�D�Q���S�R�W�H�Q�V�L
�L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�D�V�� �G�H�Q�J�D�Q�� �O�H�P�E�D�J�D�� �3�D�S�X�D�� �1�X�J�L�Q�L
�G�D�S�D�W���P�H�P�E�D�Q�W�X���P�H�Q�J�D�W�D�V�L���N�H�Q�G�D�O�D���P�H�G�D�Q���G�D�Q
�P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���E�D�Q�W�X�D�Q���F�H�S�D�W���V�D�P�S�D�L�����N�H���O�R�N�D�V�L���W�D�Q�S�D
�E�D�W�D�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I���\�D�Q�J���P�H�Q�J�K�D�P�E�D�W�����. �H�K�D�G�L�U�D�Q
�%�D�V�D�U�Q�D�V���P�H�P�E�H�U�L���H�I�H�N���W�L�G�D�N���O�D�Q�J�V�X�Q�J���S�D�G�D���D�V�S�H�N
�H�N�R�Q�R�P�L���S�H�U�E�D�W�D�V�D�Q�����D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q����

�. �H�J�L�D�W�D�Q���0 �H�H�W�L�Q�J���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���3�$�3�8�$���1�8�*�,�1�,���%�/�0 ���W�D�Q�J�J�D�O�������V���G�������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������G�L���: �H�Z�D�N����
�3�D�S�X�D���1�X�J�L�Q�L���G�D�Q���-�%�&���0 �H�H�W�L�Q�J���������V���G���������' �H�V�H�P�E�H�U�������������G�L���3�R�U�W���0 �R�U�H�V�E�\�����3�D�S�X�D���1�X�J�L�Q�L

�0�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �U�D�V�D�� �D�P�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�S�H�U�E�D�W�D�V�D�Q�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�G�D�P�S�D�N�� �S�R�V�L�W�L�I�� �W�H�U�K�D�G�D�S
�D�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �H�N�R�Q�R�P�L�� �O�R�N�D�O�� ���S�H�U�G�D�J�D�Q�J�D�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�O���O�D�\�D�Q�D�Q���O�L�Q�W�D�V���E�D�W�D�V����

�0�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �U�D�V�D�� �D�P�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���S�H�U�E�D�W�D�V�D�Q�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�G�D�P�S�D�N�� �S�R�V�L�W�L�I�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �D�N�W�L�Y�L�W�D�V
�H�N�R�Q�R�P�L���O�R�N�D�O�����S�H�U�G�D�J�D�Q�J�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�O���O�D�\�D�Q�D�Q���O�L�Q�W�D�V���E�D�W�D�V����
�0�H�Q�\�R�N�R�Q�J���S�H�U�F�H�S�D�W�D�Q���S�H�P�E�D�Q�J�X�Q�D�Q���N�D�Z�D�V�D�Q���S�H�U�E�D�W�D�V�D�Q���N�D�U�H�Q�D���N�H�K�D�G�L�U�D�Q���O�D�\�D�Q�D�Q���G�D�U�X�U�D�W
�\�D�Q�J���U�H�O�L�D�E�O�H���P�H�Q�M�D�G�L���I�D�N�W�R�U���S�H�U�W�L�P�E�D�Q�J�D�Q���L�Q�Y�H�V�W�R�U���G�D�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���S�X�E�O�L�N�������3�H�U�E�D�W�D�V�D�Q���\�D�Q�J
�D�P�D�Q���G�D�Q���W�H�U�W�D�W�D���G�H�Q�J�D�Q���E�D�L�N���D�N�D�Q���E�H�U�N�R�Q�W�U�L�E�X�V�L���S�D�G�D���S�H�P�E�D�Q�J�X�Q�D�Q���H�N�R�Q�R�P�L���\�D�Q�J���L�Q�N�O�X�V�L�I��
�V�H�N�D�O�L�J�X�V���P�H�P�E�X�N�D���S�H�O�X�D�Q�J���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���S�D�U�L�Z�L�V�D�W�D���G�D�Q���S�H�U�G�D�J�D�Q�J�D�Q���O�L�Q�W�D�V���Q�H�J�D�U�D����

�3�H�U�D�Q�� �%�D�V�D�U�Q�D�V�� �G�D�O�D�P�� �N�R�Q�W�H�N�V�� �-�%�&
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���3�D�S�X�D�� �1�X�J�L�Q�L�� �W�L�G�D�N�� �K�D�Q�\�D
�E�H�U�V�L�I�D�W�� �W�H�N�Q�L�V�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���� �W�H�W�D�S�L
�E�H�U�G�L�P�H�Q�V�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V�� �G�D�O�D�P�� �G�L�S�O�R�P�D�V�L
�N�H�P�D�Q�X�V�L�D�D�Q�����N�H�D�P�D�Q�D�Q���S�H�U�E�D�W�D�V�D�Q�����G�D�Q
�S�H�P�E�D�Q�J�X�Q�D�Q���N�D�Z�D�V�D�Q���\�D�Q�J���L�Q�N�O�X�V�L�I����

�)�R�U�X�P���$�6�(�$�1���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���6�$�5���)�R�U�X�P�����$�7�6�)�����N�H���������G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q���G�L���6�L�H�P���5�H�D�S�����. �D�P�E�R�M�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
�������V���G�����������$�J�X�V�W�X�V���������������. �H�W�X�D���' �H�O�H�J�D�V�L���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����%�D�V�D�U�Q�D�V�����$�G�D�O�D�K���. �H�S�D�O�D���%�L�U�R���+�X�N�X�P���G�D�Q���. �H�U�M�D
�6�D�P�D���G�L�G�D�P�S�L�Q�J�L���R�O�H�K���6�W�D�I���R�O�H�K���S�H�U�Z�D�N�L�O�D�Q���%�L�U�R���+�X�N�X�P���G�D�Q���. �H�U�M�D���6�D�P�D���G�D�Q���S�H�U�Z�D�N�L�O�D�Q���' �L�U�H�N�W�R�U�D�W
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���� �)�R�U�X�P�� �L�Q�L�� �P�H�P�S�H�U�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�H�U�Z�D�N�L�O�D�Q�� �G�D�U�L�� �Q�H�J�D�U�D���Q�H�J�D�U�D�� �D�Q�J�J�R�W�D�� �$�6�(�$�1�� �G�D�Q
�E�H�U�E�D�J�D�L�� �. �H�P�H�Q�W�H�U�L�D�Q�� �V�H�U�W�D�� �/�H�P�E�D�J�D�� �W�H�U�N�D�L�W�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�D�K�D�V�� �N�H�V�H�S�D�N�D�W�D�Q�� �S�H�Q�W�L�Q�J�� �P�H�Q�J�H�Q�D�L
�R�S�H�U�D�V�L�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�Q�\�H�O�D�P�D�W�D�Q�� �G�L�� �E�L�G�D�Q�J�� �S�H�Q�H�U�E�D�Q�J�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�O�D�\�D�U�D�Q���� �)�R�U�X�P�� �L�Q�L
�P�H�Q�J�J�D�U�L�V�E�D�Z�D�K�L���X�U�J�H�Q�V�L���S�H�Q�J�X�D�W�D�Q���N�H�U�M�D���V�D�P�D���U�H�J�L�R�Q�D�O���J�X�Q�D���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�D�S�D�V�L�W�D�V���$�6�(�$�1���G�D�O�D�P
�X�S�D�\�D���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�Q�\�H�O�D�P�D�W�D�Q���W�H�U�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L�����$�7�6�)���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�F�D�U�D���U�X�W�L�Q���V�H�W�L�D�S���W�D�K�X�Q���G�L
�Q�H�J�D�U�D���D�Q�J�J�R�W�D���$�6�(�$�1���V�H�V�X�D�L���X�U�X�W�D�Q���D�E�M�D�G���G�H�Q�J�D�Q���W�X�D�Q���U�X�P�D�K���E�H�U�W�X�U�X�W���W�X�U�X�W���V�H�O�D�P�D���������G�X�D�����W�D�K�X�Q��

�3�D�G�D���S�H�U�W�H�P�X�D�Q���W�D�K�X�Q���L�Q�L�����V�H�O�D�L�Q���P�H�P�E�D�K�D�V���D�J�H�Q�G�D���U�X�W�L�Q���W�D�K�X�Q�D�Q�����G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q���M�X�J�D���7�D�E�O�H���7�R�S
�(�[�H�U�F�L�V�H���G�H�Q�J�D�Q���V�F�H�Q�D�U�L�R���N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���N�D�S�D�O���S�H�Q�X�P�S�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�E�D�N�D�U���G�L���S�H�U�D�L�U�D�Q���9�L�H�W�Q�D�P�����7�X�M�X�D�Q
�7�7�;���L�Q�L���X�Q�W�X�N���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�R�O�D�E�R�U�D�V�L���D�Q�W�D�U���Q�H�J�D�U�D���G�D�O�D�P���K�D�O���5�H�V�F�X�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�H�U�����5�&�&����
�$�G�D�S�X�Q���K�D�V�L�O���I�R�U�X�P���$�7�6�)���N�H���������D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q�����S�H�U�W�D�P�D�����P�H�Q�\�H�S�D�N�D�W�L���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���V�H�E�D�J�D�L���&�K�D�L�U�P�D�Q�V�K�L�S
�S�H�U�L�R�G�H����������������������

�)�R�U�X�P���$�6�(�$�1���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���6�$�5���)�R�U�X�P�����$�7�6�)�����N�H������

����



�. �H�G�X�D���� �P�H�Q�\�H�S�D�N�D�W�L���S�U�R�J�U�D�P���R�I�� �D�F�W�L�R�Q���$�6�(�$�1���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���6�$�5���)�R�U�X�P���W�D�K�X�Q������������������������ �' �L�P�D�Q�D
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���P�H�Q�M�D�G�L���V�D�O�D�K���V�D�W�X���/�H�D�G���&�R�X�Q�W�U�\���%�H�U�V�D�P�D���6�L�Q�J�D�S�X�U�D���G�D�Q���0�D�O�D�\�V�L�D���S�D�G�D���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q
�&�D�S�D�F�L�W�\�� �%�X�L�O�G�L�Q�J���� �3�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �5�H�O�H�Y�D�Q�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�V�� �6�X�S�S�R�U�W�� �R�I�� �6�$�5�� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �&�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �5�H�J�X�O�D�U
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �&�K�H�F�N�� �	 �� �(�[�H�U�F�L�V�H�V�� �G�D�Q�� �5�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �6�$�5�� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �$�6�(�$�1�� �7�U�D�Q�S�R�U�W�� �6�$�5�� �)�R�U�X�P
�P�H�Q�J�K�D�U�D�S�N�D�Q�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�U�F�H�S�D�W�D�Q�� �S�U�R�V�H�V�� �U�D�W�L�I�L�N�D�V�L�� �$�6�(�$�1�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �R�Q�� �$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D�O�� �D�Q�G
�0�D�U�L�W�L�P�H���6�$�5���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���G�L���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J���Q�H�J�D�U�D���$�6�(�$�1��

�. �H�J�L�D�W�D�Q���7�K�H�������W�K���6�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�0�2���$�V�V�H�P�E�O�\���\�D�Q�J���G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U
�V�D�P�S�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� ���� �' �H�V�H�P�E�H�U�� ���������� �G�L�� �/�R�Q�G�R�Q���� �,�Q�J�J�U�L�V���� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �I�R�U�X�P�� �W�H�U�W�L�Q�J�J�L�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�0�D�U�L�W�L�P�H�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� ���,�0�2���� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�H�W�D�S�N�D�Q�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q���� �D�U�D�K�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V���� �V�H�U�W�D�� �S�U�R�J�U�D�P�� �N�H�U�M�D
�R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���X�Q�W�X�N���S�H�U�L�R�G�H���P�H�Q�G�D�W�D�Q�J�����6�L�G�D�Q�J���L�Q�L���G�L�K�D�G�L�U�L���R�O�H�K���V�H�O�X�U�X�K���1�H�J�D�U�D���$�Q�J�J�R�W�D���,�0�2���G�D�Q
�P�H�Q�M�D�G�L���P�R�P�H�Q�W�X�P���S�H�Q�W�L�Q�J���G�D�O�D�P���S�H�Q�J�X�D�W�D�Q���W�D�W�D���N�H�O�R�O�D���P�D�U�L�W�L�P���J�O�R�E�D�O�����0�D�M�H�O�L�V���P�H�Q�\�H�W�X�M�X�L���5�H�Q�F�D�Q�D
�6�W�U�D�W�H�J�L�V���,�0�2���7�D�K�X�Q�����������������������V�H�U�W�D���3�U�R�J�U�D�P���. �H�U�M�D���G�D�Q���$�Q�J�J�D�U�D�Q���,�0�2���7�D�K�X�Q����������������������

�0 �H�Q�J�K�D�G�L�U�L���8�Q�G�D�Q�J�D�Q���(�Y�D�O�X�D�V�L���G�D�Q���W�L�Q�G�D�N���O�D�Q�M�X�W���K�D�V�L�O���S�H�P�L�O�L�K�D�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���0 �H�Q�M�D�G�L���$�Q�J�J�R�W�D
�' �H�Z�D�Q���,�0 �2���. �D�W�H�J�R�U�L���	�&�
��������������������

�6�H�O�D�L�Q�� �L�W�X���� �0�D�M�H�O�L�V�� �P�H�Q�J�D�G�R�S�V�L�� �V�H�M�X�P�O�D�K
�U�H�V�R�O�X�V�L�� �S�H�Q�W�L�Q�J�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�N�D�L�W�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q
�S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q�� �N�H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q�� �S�H�O�D�\�D�U�D�Q��
�S�H�Q�J�X�D�W�D�Q�� �P�H�N�D�Q�L�V�P�H�� �D�X�G�L�W�� �Q�H�J�D�U�D
�D�Q�J�J�R�W�D�� ���,�0�2�� �0�H�P�E�H�U�� �6�W�D�W�H�� �$�X�G�L�W
�6�F�K�H�P�H���,�0�6�$�6������ �S�U�R�V�H�G�X�U�� �3�R�U�W�� �6�W�D�W�H
�&�R�Q�W�U�R�O�� ������������ �V�H�U�W�D�� �S�H�Q�H�W�D�S�D�Q�� �&�R�G�H�� �R�Q
�$�O�H�U�W�V�� �D�Q�G�� �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� ������������ �6�L�G�D�Q�J�� �M�X�J�D
�P�H�Q�H�J�D�V�N�D�Q�� �N�R�P�L�W�P�H�Q�� �Q�H�J�D�U�D���Q�H�J�D�U�D
�D�Q�J�J�R�W�D�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q
�N�H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q�� �S�H�O�D�\�D�U�D�Q���� �S�H�U�O�L�Q�G�X�Q�J�D�Q
�O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q�� �P�D�U�L�W�L�P���� �V�H�U�W�D�� �X�S�D�\�D
�G�H�N�D�U�E�R�Q�L�V�D�V�L���V�H�N�W�R�U���S�H�O�D�\�D�U�D�Q��
�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���N�H�Z�D�M�L�E�D�Q���6�$�5���M�X�J�D���P�H�Q�M�D�G�L���E�D�J�L�D�Q���G�D�U�L���H�Y�D�O�X�D�V�L���G�D�O�D�P���P�H�N�D�Q�L�V�P�H���,�0�6�$�6�����+�D�O���L�Q�L
�P�H�P�S�H�U�W�H�J�D�V���E�D�K�Z�D���N�D�S�D�V�L�W�D�V���Q�D�V�L�R�Q�D�O���G�D�O�D�P���S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���O�D�\�D�Q�D�Q���6�$�5���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���E�D�J�L�D�Q
�L�Q�W�H�J�U�D�O���G�D�U�L���N�R�P�L�W�P�H�Q���Q�H�J�D�U�D���D�Q�J�J�R�W�D���W�H�U�K�D�G�D�S���N�H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q���M�L�Z�D���P�D�Q�X�V�L�D���G�L���O�D�X�W�����. �H�L�N�X�W�V�H�U�W�D�D�Q
�X�Q�V�X�U���%�D�V�D�U�Q�D�V���G�D�O�D�P���G�H�O�H�J�D�V�L���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���W�X�U�X�W���P�H�P�S�H�U�N�X�D�W���S�R�V�L�V�L���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���G�D�O�D�P���L�V�X���N�H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q
�G�D�Q���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���V�H�U�W�D���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���W�L�Q�J�N�D�W���L�Q�W�H�U�Q�D�V�L�R�Q�D�O�����&�D�S�D�L�D�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���G�D�O�D�P���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���D�X�G�L�W
�,�0�6�$�6���\�D�Q�J���W�L�G�D�N���P�H�Q�J�K�D�V�L�O�N�D�Q���W�H�P�X�D�Q�����Q�R���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����P�H�Q�M�D�G�L���Q�L�O�D�L���W�D�P�E�D�K���G�D�O�D�P���G�L�S�O�R�P�D�V�L���P�D�U�L�W�L�P
�G�D�Q���P�H�Q�X�Q�M�X�N�N�D�Q���N�R�P�L�W�P�H�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���G�D�O�D�P���P�H�P�H�Q�X�K�L���N�H�Z�D�M�L�E�D�Q���N�R�Q�Y�H�Q�V�L���L�Q�W�H�U�Q�D�V�L�R�Q�D�O�����6�H�F�D�U�D
�N�H�V�H�O�X�U�X�K�D�Q���� �N�H�L�N�X�W�V�H�U�W�D�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �7�K�H�� �����W�K�� �,�0�2�� �$�V�V�H�P�E�O�\�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �P�D�Q�I�D�D�W�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V�� �E�D�J�L
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���� �N�K�X�V�X�V�Q�\�D�� �G�D�O�D�P�� �P�H�P�S�H�U�N�X�D�W�� �S�R�V�L�V�L�� �G�L�� �I�R�U�X�P�� �P�D�U�L�W�L�P�� �L�Q�W�H�U�Q�D�V�L�R�Q�D�O���� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q
�M�H�M�D�U�L�Q�J���N�H�U�M�D���V�D�P�D�����V�H�U�W�D���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���E�D�K�Z�D���N�H�S�H�Q�W�L�Q�J�D�Q���Q�D�V�L�R�Q�D�O���G�L���E�L�G�D�Q�J���N�H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q���S�H�O�D�\�D�U�D�Q
�G�D�Q���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���V�H�U�W�D���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���W�H�W�D�S���W�H�U�D�N�R�P�R�G�D�V�L���G�D�O�D�P���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���J�O�R�E�D�O��
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�%�L�U�R�� �+�X�N�X�P�� �G�D�Q�� �. �H�U�M�D�� �6�D�P�D�� �P�H�P�S�X�Q�\�D�L�� �W�X�J�D�V
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L�� �G�D�Q�� �S�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q
�S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q���� �S�H�P�E�H�U�L�D�Q
�D�G�Y�R�N�D�V�L���G�D�Q���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�L���N�H�U�M�D���V�D�P�D��
�$�G�D���S�X�Q���I�X�Q�J�V�L���%�L�U�R���+�X�N�X�P���G�D�Q���. �H�U�M�D���6�D�P�D���\�D�L�W�X
�S�H�Q�\�L�D�S�D�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�D�Q���S�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���S�H�U�D�W�X�U�D�Q
�S�H�U�X�Q�G�D�Q�J���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�����S�U�R�G�X�N���K�X�N�X�P�����G�D�Q���Q�D�V�N�D�K
�N�H�U�M�D���V�D�P�D�����%�H�U�L�N�X�W���S�U�R�G�X�N���K�X�N�X�P���\�D�Q�J���G�L�K�D�V�L�O�N�D�Q
�%�L�U�R���+�X�N�X�P���G�D�Q���. �H�U�M�D���6�D�P�D���S�D�G�D���W�D�K�X�Q��������������

�/�D�\�D�Q�D�Q���+�X�N�X�P

�,�1�' �(�. �6���N�X�D�O�L�W�D�V���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���G�D�Q���U�H�J�X�O�D�V�L���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�%�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���N�H�V�H�O�X�U�X�K�D�Q���S�H�Q�L�O�D�L�D�Q�����Q�L�O�D�L���,�. �. ���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q�������������E�H�U�D�G�D
�S�D�G�D���N�D�W�H�J�R�U�L���%�$�,�. �����6�H�F�D�U�D���X�P�X�P�����K�D�V�L�O���S�H�Q�J�X�N�X�U�D�Q���P�H�Q�X�Q�M�X�N�N�D�Q���E�D�K�Z�D��

�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�X�N�D�Q���E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���G�D�W�D
�G�D�Q���D�Q�D�O�L�V�L�V��
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���E�H�U�M�D�O�D�Q���H�I�H�N�W�L�I�����G�L�G�X�N�X�Q�J���P�H�N�D�Q�L�V�P�H���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�D�Q���N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L���\�D�Q�J���F�X�N�X�S
�E�D�L�N���G�L���O�D�S�D�Q�J�D�Q��
�$�V�S�H�N���H�Y�D�O�X�D�V�L���G�D�Q���N�H�E�H�U�O�D�Q�M�X�W�D�Q���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���S�H�U�O�X���G�L�S�H�U�N�X�D�W�����W�H�U�X�W�D�P�D���G�D�O�D�P���S�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���O�D�S�R�U�D�Q
�H�Y�D�O�X�D�V�L���I�R�U�P�D�O���G�D�Q���S�H�Q�\�H�O�D�U�D�V�D�Q���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���O�L�Q�W�D�V���X�Q�L�W��
�7�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�V�L���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���W�H�U�V�H�G�L�D�����Q�D�P�X�Q���P�H�N�D�Q�L�V�P�H���S�D�U�W�L�V�L�S�D�V�L���S�X�E�O�L�N���P�D�V�L�K���S�H�U�O�X
�G�L�S�H�U�O�X�D�V��
�. �H�W�H�U�O�L�E�D�W�D�Q���S�H�M�D�E�D�W���I�X�Q�J�V�L�R�Q�D�O���D�Q�D�O�L�V���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���W�H�O�D�K���W�H�U�S�H�Q�X�K�L���V�H�V�X�D�L���N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���/�$�1��

�. �H�W�L�J�D���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���\�D�Q�J���G�L�D�M�X�N�D�Q���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���X�Q�W�X�N���3�H�Q�J�X�N�X�U�D�Q���,�Q�G�H�N�V���. �X�D�O�L�W�D�V
�.�H�E�L�M�D�N�D�Q�����,�. �. �����7�D�K�X�Q������������ �\�D�L�W�X���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���. �H�O�R�P�S�R�N���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�G�L���%�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����V�H�U�W�D���3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���6�H�U�W�L�I�L�N�D�V�L���%�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���P�H�O�D�O�X�L
�/�6�3���%�D�V�D�U�Q�D�V�� �W�H�O�D�K���P�H�O�D�O�X�L���S�U�R�V�H�V���S�H�Q�L�O�D�L�D�Q���R�O�H�K���/�H�P�E�D�J�D�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�L���1�H�J�D�U�D�����/�$�1�����G�D�Q���P�H�Q�H�W�D�S�N�D�Q
�K�D�V�L�O���D�N�K�L�U���S�H�Q�L�O�D�L�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W��
�1�L�O�D�L���,�. �. ���,�Q�V�W�D�Q�V�L���������������������. �D�W�H�J�R�U�L���	�%�$�,�. �
��
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�6�H�O�D�L�Q���G�D�U�L���S�H�U�D�W�X�U�D�Q���E�D�G�D�Q�����D�G�D���S�X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W
�K�X�N�X�P���O�D�L�Q�Q�\�D���\�D�Q�J���W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L���3�H�U�D�W�X�U�D�Q���. �H�S�D�O�D
�%�D�G�D�Q���� �3�H�G�R�P�D�Q���� �3�H�W�X�Q�M�X�N�� �7�H�N�Q�L�V���� �G�D�Q�� �6�X�U�D�W
�(�G�D�U�D�Q�����%�H�U�L�N�X�W���S�U�R�G�X�N���K�X�N�X�P���O�D�L�Q�Q�\�D���\�D�Q�J���V�X�G�D�K
�G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�K�X�Q������������
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�%�L�U�R���+�X�N�X�P���G�D�Q���.�H�U�M�D�V�D�P�D

�-�' �,�+���%�D�V�D�U�Q�D�V���P�H�Q�G�D�S�D�W�N�D�Q���Q�L�O�D�L���������E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���K�D�V�L�O���H�Y�D�O�X�D�V�L���D�V�S�H�N���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���-�' �,�+�����G�H�Q�J�D�Q�����������G�X�D
�S�X�O�X�K���6�H�P�E�L�O�D�Q�����L�Q�G�L�N�D�W�R�U���S�H�Q�L�O�D�L�D�Q�����%�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���K�D�V�L�O���H�Y�D�O�X�D�V�L���W�H�U�V�H�E�X�W�����E�H�U�L�N�X�W���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L���\�D�Q�J���G�L�E�H�U�L�N�D�Q
�%�D�G�D�Q���3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���+�X�N�X�P���1�D�V�L�R�Q�D�O�����%�3�+�1����

�0�H�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�Q�J�H�F�H�N�D�Q���$�3�,���,�Q�W�H�J�U�D�V�L���G�D�Q���V�H�V�X�D�L�N�D�Q���S�D�U�D�P�H�W�H�U���\�J���D�G�D���G�L���G�D�O�D�P���-�6�2�1���G�H�Q�J�D�Q���S�D�Q�G�X�D�Q
�L�Q�W�H�J�U�D�V�L���V�H�U�W�D���Z�D�M�L�E���P�H�O�D�N�X�N�D�Q���V�\�Q�F���E�H�U�N�D�O�D���S�D�G�D���D�N�X�Q���L�Q�W�H�J�U�D�V�L���-�' �,�+�1��
�0�H�O�H�Q�J�N�D�S�L���N�R�O�H�N�V�L���G�R�N�X�P�H�Q���K�X�N�X�P���3�8�8���G�D�Q���Q�R�Q���3�8�8���V�H�U�W�D���N�R�Q�V�L�V�W�H�Q���G�D�O�D�P���S�H�Q�J�L�V�L�D�Q���P�H�W�D�G�D�W�D
�V�H�V�X�D�L���V�W�D�Q�G�D�U���3�H�U�P�H�Q�N�X�P�K�D�P���1�R���������7�D�K�X�Q������������
�0�H�O�D�N�X�N�D�Q���6�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L���G�D�Q���3�U�R�P�R�V�L���N�R�Q�W�H�Q���-�' �,�+��

�$�G�D�S�X�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���\�D�Q�J���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���J�X�Q�D���R�S�W�L�P�D�O�L�V�D�V�L���-�' �,�+���%�D�V�D�U�Q�D�V���D�G�D�O�D�K���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W��
�(�Y�D�O�X�D�V�L���G�D�Q���,�Q�W�H�J�U�D�V�L���V�\�V�W�H�P���O�D�\�D�Q�D�Q���-�' �,�+���%�D�V�D�U�Q�D�V����������������������
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J���-�' �,�+���G�L���3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���3�U�R�Y�L�Q�V�L���-�D�Z�D���7�L�P�X�U

�3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���-�D�U�L�Q�J�D�Q���' �R�N�X�P�H�Q�W�D�V�L���G�D�Q���,�Q�I�R�U�P�D�V�L���+�X�N�X�P

�6�H�O�D�L�Q���G�D�U�L���I�X�Q�J�V�L���S�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���S�H�U�D�W�X�U�D�Q�����D�G�D���S�X�Q���W�X�J�D�V���%�L�U�R���+�X�N�X�P���G�D�Q���. �H�U�M�D���6�D�P�D���\�D�L�W�X���S�H�Q�\�L�D�S�D�Q
�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�D�Q���S�H�P�E�H�U�L�D�Q���D�G�Y�R�N�D�V�L���K�X�N�X�P����

����



�(�Y�D�O�X�D�V�L���G�D�Q���3�H�O�D�S�R�U�D�Q��

�$�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �S�H�U�Z�X�M�X�G�D�Q
�S�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�M�D�Z�D�E�D�Q���N�H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���D�W�D�X���N�H�J�D�J�D�O�D�Q
�P�L�V�L�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�F�D�S�D�L�� �V�D�V�D�U�D�Q�� �G�D�Q�� �W�X�M�X�D�Q�� �\�D�Q�J
�W�H�O�D�K�� �G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �S�H�U�L�R�G�L�N���� �3�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J��
�M�D�Z�D�E�D�Q���L�Q�L���G�L�V�X�V�X�Q���G�D�O�D�P���E�H�Q�W�X�N���O�D�S�R�U�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D
�\�D�Q�J�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �E�D�J�L�D�Q�� �G�D�U�L�� �S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q
�6�L�V�W�H�P�� �$�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V�� �. �L�Q�H�U�M�D�� �,�Q�V�W�D�Q�V�L�� �3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K
���6�$�.�,�3�������6�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���3�H�U�D�W�X�U�D�Q���3�U�H�V�L�G�H�Q���1�R�P�R�U
�������7�D�K�X�Q�������������W�H�Q�W�D�Q�J���6�L�V�W�H�P���$�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V���. �L�Q�H�U�M�D��

�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���' �R�N�X�P�H�Q���6�$�. �,�3

�6�L�V�W�H�P���$�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V���. �L�Q�H�U�M�D���,�Q�V�W�D�Q�V�L���3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�����6�$�.�,�3�������6�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���3�H�U�D�W�X�U�D�Q���3�U�H�V�L�G�H�Q���1�R�P�R�U���������7�D�K�X�Q
���������� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �6�L�V�W�H�P�� �$�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V�� �. �L�Q�H�U�M�D�� �,�Q�V�W�D�Q�V�L�� �3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���� �6�L�V�W�H�P�� �$�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V�� �. �L�Q�H�U�M�D�� �,�Q�V�W�D�Q�V�L
�3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�����D�G�D�O�D�K���U�D�Q�J�N�D�L�D�Q���V�L�V�W�H�P�D�W�L�N���G�D�U�L���E�H�U�E�D�J�D�L���D�N�W�L�Y�L�W�D�V�����D�O�D�W�����G�D�Q���S�U�R�V�H�G�X�U���\�D�Q�J���G�L�U�D�Q�F�D�Q�J���X�Q�W�X�N
�W�X�M�X�D�Q���S�H�Q�H�W�D�S�D�Q���G�D�Q���S�H�Q�J�X�N�X�U�D�Q�����S�H�Q�J�X�P�S�X�O�D�Q���G�D�W�D�����S�H�Q�J�N�O�D�V�L�I�L�N�D�V�L�D�Q�����S�H�Q�J�L�N�K�W�L�V�D�U�D�Q�����G�D�Q���S�H�O�D�S�R�U�D�Q
�N�L�Q�H�U�M�D�� �S�D�G�D�� �L�Q�V�W�D�Q�V�L�� �S�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���� �G�D�O�D�P�� �U�D�Q�J�N�D�� �S�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�M�D�Z�D�E�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �L�Q�V�W�D�Q�V�L
�S�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���� �3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q�� �6�$�.�,�3�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�J�L�Q�W�H�J�U�D�V�L�N�D�Q�� �V�L�V�W�H�P�� �S�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q��
�S�H�Q�J�D�Q�J�J�D�U�D�Q�����G�D�Q���S�H�O�D�S�R�U�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D��
�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q�� �6�L�V�W�H�P�� �$�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V�� �. �L�Q�H�U�M�D�� �,�Q�V�W�D�Q�V�L�� �3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�� ���6�$�.�,�3���� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�\�X�V�X�Q
�/�D�S�R�U�D�Q���. �L�Q�H�U�M�D�����3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���6�$�.�,�3���G�L���%�D�V�D�U�Q�D�V���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�L�Q�J�N�D�W���/�H�P�E�D�J�D�����(�V�H�O�R�Q���������(�V�H�O�R�Q����
�G�D�Q���8�3�7�����. �R�P�S�R�Q�H�Q���N�R�P�S�R�Q�H�Q���S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D���U�D�D�Q���6�$�.�,�3���P�H�O�L�S�X�W�L������

�,�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D���8�W�D�P�D�����,�. �8��
�5�H�Q�F�D�Q�D���6�W�U�D�W�H�J�L�V�����5�H�Q�V�W�U�D��
�5�H�Q�F�D�Q�D���. �L�Q�H�U�M�D���7�D�K�X�Q�D�Q�����5�. �7��
�3�H�U�M�D�Q�M�L�D�Q���. �L�Q�H�U�M�D�����3�. ��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���6�$�.�,�3���S�D�G�D���V�D�W�X�D�Q���N�H�U�M�D���G�D�Q���X�Q�L�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���G�L�H�Y�D�O�X�D�V�L���R�O�H�K���$�S�D�U�D�W���3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O
�3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�����$�3�,�3�����G�L���O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V���\�D�L�W�X���,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W�����6�H�G�D�Q�J�N�D�Q���X�Q�W�X�N���S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���6�$�.�,�3���S�D�G�D
�W�L�Q�J�N�D�W���O�H�P�E�D�J�D���G�L�H�Y�D�O�X�D�V�L���R�O�H�K���. �H�P�H�Q�W�H�U�L�D�Q���3�H�Q�G�D�\�D�J�X�Q�D�D�Q���$�S�D�U�D�W�X�U���1�H�J�D�U�D���G�D�Q���5�H�I�R�U�P�D�V�L���%�L�U�R�N�U�D�V�L��
�7�X�M�X�D�Q���H�Y�D�O�X�D�V�L���W�H�U�V�H�E�X�W���D�G�D�O�D�K���X�Q�W�X�N���P�Q�H�J�H�W�D�K�X�L���V�H�M�D�X�K���P�D�Q�D���$�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V���. �L�Q�H�U�M�D���,�Q�V�W�D�Q�V�L���3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�D�O�D�P���P�H�Q�G�R�U�R�Q�J���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���S�H�Q�F�D�S�D�L�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D���\�D�Q�J���W�H�S�D�W���V�D�V�D�U�D�Q���G�D�Q���E�H�U�R�U�L�H�Q�W�D�V�L���K�D�V�L�O
���U�H�V�X�O�W���R�U�L�H�Q�W�H�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W������
�5�X�D�Q�J���O�L�Q�J�N�X�S���H�Y�D�O�X�D�V�L���$�. �,�3���P�H�O�L�S�X�W�L���S�H�Q�L�O�D�L�D�Q���N�X�D�O�L�W�D�V���S�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D�����S�H�Q�L�O�D�L�D�Q���S�H�Q�J�X�N�X�U�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D
�E�H�U�M�H�Q�M�D�Q�J���G�D�Q���E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q�����S�H�Q�L�O�D�L���D�Q���S�H�O�D�S�R�U�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D�����S�H�Q�L�O�D�L�D�Q���H�Y�D�O�X�D�V�L���D�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V���N�L�Q�H�U�M�D���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�G�D�Q���S�H�Q�L�O�D�L�D�Q���F�D�S�D�L�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D���D�W�D�V���R�X�W�S�X�W�������R�X�W�F�R�P�H���V�H�U�W�D���N�L�Q�H�U�M�D���O�D�L�Q�Q�\�D���S�D�G�D���O�H�Y�H�O���%�D�G�D�Q���P�D�X�S�X�Q���X�Q�L�W
�N�H�U�M�D��
�6�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �6�X�U�D�W�� �' �H�S�X�W�L�� �%�L�G�D�Q�J�� �5�H�I�R�U�P�D�V�L�� �%�L�U�R�N�U�D�V�L���� �$�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V�� �$�S�D�U�D�W�X�U�� �G�D�Q�� �3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q
�.�H�P�H�Q�W�H�U�L�D�Q�� �3�$�1�� �G�D�Q�� �5�%�� �1�R�P�R�U���� �%���������$�$������������������ �+�D�O���� �+�D�V�L�O�� �(�Y�D�O�X�D�V�L�� �$�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V�� �. �L�Q�H�U�M�D�� �,�Q�V�W�D�Q�V�L
�3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�����$�. �,�3�����7�D�K�X�Q���������������+�D�V�L�O���H�Y�D�O�X�D�V�L���D�W�D�V���$�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V���. �L�Q�H�U�M�D���%�D�V�D�U�Q�D�V���7�D�K�X�Q�������������P�H�Q�X�Q�M�X�N�N�D�Q
�Q�L�O�D�L�� ������������ �G�H�Q�J�H�Q�� �S�U�H�G�L�N�D�W�� �	�%�%�
���� �+�D�O�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �P�H�Q�X�Q�M�X�N�N�D�Q�� �E�D�K�Z�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�� �D�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V�� �N�L�Q�H�U�M�D
�	�6�D�Q�J�D�W���%�D�L�N�
�����\�D�L�W�X���P�X�O�D�L���W�H�U�Z�X�M�X�G�Q�\�D���H�I�L�V�L�H�Q�V�L���S�H�Q�J�J�X�Q�D�D�Q���D�Q�J�J�D�U�D�Q���G�D�O�D�P���P�H�Q�F�D�S�D�L���N�L�Q�H�U�M�D�����P�H�P�L�O�L�N�L
�V�L�V�W�H�P���P�D�Q�D�M�H�P�H�Q���N�L�Q�H�U�M�D���\�D�Q�J���D�Q�G�D�O���G�D�Q���E�H�U�E�D�V�L�V���W�H�N�Q�R�O�R�J�L���L�Q�I�R�U�P�D�V�L�����G�D�Q���W�H�O�D�K���G�L�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�N�D�Q���S�D�G�D
�V�H�E�D�J�L�D�Q���E�H�V�D�U���X�Q�L�W���N�H�U�M�D��

�5�H�Q�F�D�Q�D���$�N�V�L���. �L�Q�H�U�M�D
�3�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���5�H�Q�F�D�Q�D���$�N�V�L���. �L�Q�H�U�M�D
�/�D�S�R�U�D�Q���. �L�Q�H�U�M�D�����/�D�S�N�L�Q��

�%�L�U�R���3�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���G�D�Q���. �H�X�D�Q�J�D�Q����
�6�H�O�D�P�D���7�D�K�X�Q�������������%�L�U�R���3�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���G�D�Q���. �H�X�D�Q�J�D�Q���W�H�O�D�K���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���E�H�U�E�D�J�D�L���N�H�J�L�D�W�D�Q
�G�D�U�L�������V�X�E�W�D�Q�V�L���%�L�U�R���3�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���G�D�Q���. �H�X�D�Q�J�D�Q�����G�L�D�Q�W�D�U�D�Q�\�D��

�(�Y�D�O�X�D�V�L���G�D�Q���3�H�O�D�S�R�U�D�Q��
�5�H�Q�F�D�Q�D���G�D�Q���3�U�R�J�U�D�P
�3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���. �H�X�D�Q�J�D�Q

�%�H�U�L�N�X�W���N�H�J�L�D�W�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���\�D�Q�J���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���R�O�H�K���V�X�E�V�W�D�Q�V�L���G�L���%�L�U�R���3�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���G�D�Q���. �H�X�D�Q�J�D�Q��
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�3�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q���. �L�Q�H�U�M�D��
�' �D�O�D�P���U�D�Q�J�N�D���S�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q���G�D�Q���S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q���G�L
�O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q�� �%�D�V�D�U�Q�D�V���� �X�S�D�\�D���X�S�D�\�D�� �W�H�O�D�K
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �P�H�O�D�O�X�L�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���N�H���. �D�Q�W�R�U���6�$�5�����D�V�L�V�W�H�Q�V�L���G�D�Q
�Y�H�U�L�I�L�N�D�V�L�� �S�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q�� �U�H�Q�F�D�Q�D�� �D�N�V�L���� �V�H�U�W�D
�S�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q���P�H�O�D�O�X�L���D�S�O�L�N�D�V�L�����E�D�L�N���D�S�O�L�N�D�V�L���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�\�D�L�W�X���$�S�O�L�N�D�V�L���6�L�P�R�Q�H�Y���P�D�X�S�X�Q���$�S�O�L�N�D�V�L���(�N�V�W�H�U�Q�D�O
�\�D�L�W�X���6�0�$�5�7���' �-�$���G�D�Q���$�S�O�L�N�D�V�L���(���P�R�Q�H�Y���%�D�S�S�H�Q�D�V��
�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �\�D�Q�J
�W�H�O�D�K�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �7�D�K�X�Q�� �$�Q�J�J�D�U�D�Q�� ����������
�D�G�D�O�D�K����

�3�H�P�E�H�U�L�D�Q���3�H�Q�J�K�D�U�J�D�D�Q���8�3�7

�3�H�P�E�H�U�L�D�Q���S�H�Q�J�K�D�U�J�D�D�Q���E�D�J�L���8�Q�L�W���3�H�O�D�N�V�D�Q�D���7�H�N�Q�L�V
�P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �E�H�Q�W�X�N�� �D�S�U�H�V�L�D�V�L�� �G�D�Q�� �P�R�W�L�Y�D�V�L�� �D�W�D�V
�N�L�Q�H�U�M�D�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �S�H�Q�F�D�S�D�L�D�Q�� �N�L�Q�H�U�M�D
�%�D�V�D�U�Q�D�V���� �3�H�P�E�H�U�L�D�Q�� �S�H�Q�J�K�D�U�J�D�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W
�P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �G�D�U�L�� �S�H�Q�L�O�D�L�D�Q�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �S�D�G�D�� ����
�N�D�W�H�J�R�U�L���� �3�H�P�E�H�U�L�D�Q�� �S�H�Q�J�K�D�U�J�D�D�Q�� �\�D�Q�J
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �7�D�K�X�Q�� ���������� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �K�D�V�L�O
�S�H�Q�L�O�D�L�D�Q�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �7�D�K�X�Q�� ������������ �3�H�Q�J�K�D�U�J�D�D�Q
�G�L�E�H�U�L�N�D�Q�� �E�H�U�V�D�P�D�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�H�U�L�Q�J�D�W�D�Q�� �+�8�7
�%�D�V�D�U�Q�D�V���\�D�Q�J���N�H���������7�D�K�X�Q��
�3�H�Q�J�K�D�U�J�D�D�Q���8�3�7���W�H�U�E�D�L�N���G�L�E�H�U�L�N�D�Q���N�H�S�D�G�D��

�. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���' �H�Q�S�D�V�D�U
�V�H�E�D�J�D�L���8�3�7���7�H�U�E�D�L�N���. �H�O�D�V���$
�. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���&�L�O�D�F�D�S
�V�H�E�D�J�D�L���8�3�7���7�H�U�E�D�L�N���. �H�O�D�V���%��

�%�L�U�R���3�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���G�D�Q���.�H�X�D�Q�J�D�Q��

�%�H�U�L�N�X�W���8�3�7���7�H�U�E�D�L�N���S�H�U���N�D�W�H�J�R�U�L��

����



�5�H�Q�F�D�Q�D���G�D�Q���3�U�R�J�U�D�P

�. �H�J�L�D�W�D�Q���5�D�S�D�W���. �R�R�U�G�L�Q�D�V�L���3�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V
�\�D�Q�J�� �W�H�O�D�K�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �7�D�K�X�Q�� �$�Q�J�J�D�U�D�Q
�����������D�G�D�O�D�K������

�5�D�S�D�W���. �R�R�U�G�L�Q�D�V�L���3�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025
����



�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���' �R�N�X�P�H�Q���3�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���-�D�Q�J�N�D
�0 �H�Q�H�Q�J�D�K

�7�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���' �R�N�X�P�H�Q���5�H�Q�F�D�Q�D
�6�W�U�D�W�H�J�L�V�� �3�H�U�L�R�G�H�� ���������������������� �0�D�Q�X�D�O�� �,�Q�G�L�N�D�W�R�U
�.�L�Q�H�U�M�D���8�W�D�P�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�G�D�Q���)�L�Q�D�O�L�V�D�V�L���3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���. �U�L�V�Q�D���5�H�Q�V�W�U�D���%�D�V�D�U�Q�D�V
�7�D�K�X�Q�� �������������������� �G�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���%�D�Q�G�X�Q�J���W�D�Q�J�J�D�O���������������-�X�Q�L
��������

�%�L�U�R���3�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���G�D�Q���.�H�X�D�Q�J�D�Q��

�3�H�Q�L�Q�M�D�X�D�Q���/�D�S�D�Q�J�D�Q���G�D�Q���,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�V�D�V�L
�8�V�X�O�D�Q���5�. �$���. ���/���3�D�J�X���. �H�E�X�W�X�K�D�Q���7�$���� �� �� �� ��

�. �D�Q�V�D�U���-�D�P�E�L���G�D�Q���3�R�V���6�$�5���%�X�Q�J�R���W�D�Q�J�J�D�O
���������������0�H�L����������
�. �D�Q�V�D�U���%�H�Q�J�N�X�O�X���G�D�Q���3�R�V���6�$�5���0�X�N�R���0�X�N�R
�W�D�Q�J�J�D�O���������������0�H�L����������
�. �D�Q�V�D�U���$�F�H�K���G�D�Q���3�R�V���6�$�5���/�D�Q�J�V�D���W�D�Q�J�J�D�O
�������������0�H�L����������

�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���G�D�Q���3�H�Q�H�O�D�D�K�D�Q���3�D�J�X���$�O�R�N�D�V�L
�$�Q�J�J�D�U�D�Q���7�$���� �� �� ��

�7�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���G�D�Q���S�H�Q�H�O�D�D�K�D�Q
�3�D�J�X�� �$�O�R�N�D�V�L�� �$�Q�J�J�D�U�D�Q�� �7�$�� ���������� �G�L�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�W�D�U�D�P���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
�����������2�N�W�R�E�H�U������������

�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���5�R�O�O�L�Q�J���3�O�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V���7�$���� �� �� �� ��

�7�H�O�D�K�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q�� �5�R�O�O�L�Q�J�� �3�O�D�Q
�%�D�V�D�U�Q�D�V���7�$�������������S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������2�N�W�R�E�H�U�������������G�L
�%�D�O�D�L���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���6�X�P�E�H�U���' �D�\�D���0�D�Q�X�V�L�D���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��

�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���G�D�Q���3�H�Q�H�W�D�S�D�Q���' �,�3�$���%�D�V�D�U�Q�D�V
�7�$���� �� �� ��

�7�H�O�D�K�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�Q�H�W�D�S�D�Q���' �,�3�$���%�D�V�D�U�Q�D�V���7�$�������������S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�V���G�����������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�R�O�R�Q�J�D�Q���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D��

�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���. �U�L�V�Q�D���5�H�Q�M�D���%�D�V�D�U�Q�D�V���7�$���� �� �� ��
�G�D�Q���� �� �� ��

�7�H�O�D�K�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q�� �. �U�L�V�Q�D���5�H�Q�M�D
�%�D�V�D�U�Q�D�V���7�$�������������G�D�Q�������������S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������V���G������
�1�R�Y�H�P�E�H�U�� ���������� �G�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�G�X�Q�J��

�' �L�V�N�X�V�L���G�D�Q���. �X�Q�M�X�Q�J�D�Q���P�H�P�E�D�K�D�V
�S�H�Q�J�X�D�W�D�Q���S�U�R�V�H�V���S�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���G�D�Q
�S�H�Q�J�D�Q�J�J�D�U�D�Q���G�D�O�D�P���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���3�U�L�R�U�L�W�D�V
�1�D�V�L�R�Q�D�O���S�D�G�D���5�3�-�0 �1���� �� �� �� ���� �� �� ��

�7�H�O�D�K�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �' �L�V�N�X�V�L�� �G�D�Q�� �. �X�Q�M�X�Q�J�D�Q
�P�H�P�E�D�K�D�V�� �S�H�Q�J�X�D�W�D�Q�� �S�U�R�V�H�V�� �S�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�Q�J�D�Q�J�J�D�U�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �3�U�L�R�U�L�W�D�V
�1�D�V�L�R�Q�D�O�� �S�D�G�D�� �5�3�-�0�1�� �������������������� �G�L�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �7�D�M�X�Q�J�� �3�L�Q�D�Q�J��
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���G�D�U�L���W�D�Q�J�J�D�O�������V���G���������2�N�W�R�E�H�U������������

����



�3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���.�H�X�D�Q�J�D�Q

�3�D�J�X���$�Q�J�J�D�U�D�Q��

�3�D�J�X���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V���7�D�K�X�Q���$�Q�J�J�D�U�D�Q�������������S�D�G�D���' �,�3�$���L�Q�G�X�N���G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q���D�G�D�O�D�K���5�S��������������������������������������
�G�H�Q�J�D�Q���U�L�Q�F�L�D�Q���S�H�U�M�H�Q�L�V���E�H�O�D�Q�M�D���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�-�H�Q�L�V���%�H�O�D�Q�M�D �3�D�J�X

�%�H�O�D�Q�M�D���3�H�J�D�Z�D�L�5�S����������������������������������������������������

�%�H�O�D�Q�M�D���%�D�U�D�Q�J�5�S����������������������������������������������������

�%�H�O�D�Q�M�D���0�R�G�D�O�5�S������������������������������������������������������

�7�R�W�D�O �5�S��������������������������������������

�(�I�L�V�L�H�Q�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�O�R�N�L�U���V�H�E�H�V�D�U���5�S������������������������������������
�5�H�O�D�N�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���3�H�U�W�D�P�D���V�H�E�H�V�D�U���5�S����������������������������������
�5�H�O�D�N�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���. �H�G�X�D���V�H�E�H�V�D�U���5�S����������������������������������

�6�D�P�S�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �D�N�K�L�U�� �7�D�K�X�Q�� ���������� �W�H�U�G�D�S�D�W�� �E�H�E�H�U�D�S�D�� �S�H�U�X�E�D�K�D�Q�� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�\�H�E�D�E�N�D�Q�� �3�D�J�X�� �$�Q�J�J�D�U�D�Q
�%�D�V�D�U�Q�D�V���P�H�Q�J�D�O�D�P�L���S�H�U�X�E�D�K�D�Q���D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q������

�-�H�Q�L�V���%�H�O�D�Q�M�D �3�D�J�X���$�N�K�L�U �5�H�D�O�L�V�D�V�L ��

�%�H�O�D�Q�M�D���3�H�J�D�Z�D�L �5�S���������������������������������������������� �5�S������������������������������������������ ��������������

�%�H�O�D�Q�M�D���%�D�U�D�Q�J �5�S���������������������������������������������� �5�S������������������������������������������ ��������������

�%�H�O�D�Q�M�D���0�R�G�D�O �5�S������������������������������������������������ �5�S�������������������������������������������� ��������������

�7�R�W�D�O �5�S�������������������������������������� �5�S�������������������������������������� ��������������

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V���7�D�K�X�Q�������������D�G�D�O�D�K���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W��

�1�L�O�D�L���,�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���$�Q�J�J�D�U�D�Q�����,�. �3�$��

�6�D�P�S�D�L���G�H�Q�J�D�Q���' �H�V�H�P�E�H�U���W�D�K�X�Q�������������%�D�V�D�U�Q�D�V���P�H�Q�G�D�S�D�W�N�D�Q���Q�L�O�D�L���D�N�K�L�U�����W�R�W�D�O���D�G�D�O�D�K�������������� ���\�D�Q�J���W�H�U�P�D�V�X�N
�G�D�O�D�P���N�D�W�D�J�R�U�L���%�D�L�N���G�H�Q�J�D�Q���U�L�Q�F�L�D�Q����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�3�H�Q�H�U�L�P�D�D�Q���1�H�J�D�U�D���%�X�N�D�Q���3�D�M�D�N�����3�1�%�3��

�3�D�J�X���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V���G�H�Q�J�D�Q�����M�X�P�O�D�K�����S�H�Q�G�D�S�D�W�D�Q�����Q�H�J�D�U�D�����\�D�Q�J�������W�H�O�D�K���G�L�V�H�W�R�U�N�D�Q�����N�H�����. �D�V�����1�H�J�D�U�D
�G�H�Q�J�D�Q���U�L�Q�F�L�D�Q���S�H�U���D�N�X�Q���D�G�D�O�D�K���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

����



�3�X�V�D�W���'�D�W�D���G�D�Q���–�Q�I�R�U�P�D�V�L

�3�X�V�D�W���' �D�W�D���G�D�Q���,�Q�I�R�U�P�D�V�L��

�0�H�Q�J�L�N�X�W�L�� �6�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L�� �)�R�U�P�X�O�L�U�� �$�X�G�L�W�� �6�L�V�W�H�P
�.�H�D�U�V�L�S�D�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� ���$�6�.�,������ �5�H�I�U�H�V�K�� �. �H�E�L�M�D�N�D�Q
�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q�� �. �H�D�U�V�L�S�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�Q�H�U�D�S�D�Q
�$�S�O�L�N�D�V�L���6�U�L�N�D�Q�G�L���G�L���/�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V�����S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������V���G���������$�S�U�L�O������������

�0�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �U�H�Q�F�D�Q�D�� �D�N�V�L�� �G�D�Q
�P�H�Q�L�Q�G�D�N�O�D�Q�M�X�W�L�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L�� �E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q
�5�L�V�D�O�D�K�� �+�D�V�L�O�� �$�X�G�L�W�� �. �H�D�U�V�L�S�D�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O
�6�H�P�H�Q�W�D�U�D�� ���5�+�$�6���� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�N�H�J�L�D�W�D�Q�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �N�H�D�U�V�L�S�D�Q�� �W�D�K�X�Q�� ��������
�\�D�Q�J�� �G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �R�O�H�K�� �%�L�U�R�� �+�X�E�X�Q�J�D�Q
�0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�D�Q���8�P�X�P���V�H�O�D�N�X���X�Q�L�W���N�H�D�U�V�L�S�D�Q���,
�G�L���%�D�V�D�U�Q�D�V�����%�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���K�D�V�L�O���/�D�S�R�U�D�Q���$�X�G�L�W
�.�H�D�U�V�L�S�D�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O�����/�$�. �,�����W�D�K�X�Q���������������3�X�V�G�D�W�L�Q
�P�H�Q�G�D�S�D�W�N�D�Q�� �Q�L�O�D�L�� ������������ �G�H�Q�J�D�Q�� �N�D�W�H�J�R�U�L
�	�$�$�
�����V�D�Q�J�D�W���P�H�P�X�D�V�N�D�Q����

�3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���$�Q�J�J�D�U�D�Q���G�D�Q���. �H�D�U�V�L�S�D�Q

�3�D�G�D���7�D�K�X�Q�������������3�X�V�G�D�W�L�Q���W�H�O�D�K���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���E�H�E�H�U�D�S�D���S�U�R�J�U�D�P���N�H�J�L�D�W�D�Q���\�D�Q�J���E�H�U�D�V�D�O���G�D�U�L
�' �D�I�W�D�U���,�V�L�D�Q���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���$�Q�J�J�D�U�D�Q�����' �,�3�$�����%�D�V�D�U�Q�D�V�����%�H�U�L�N�X�W���L�Q�L���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���S�H�U�L�Q�F�L�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���U�X�W�L�Q
�3�X�V�G�D�W�L�Q���\�D�Q�J���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q��������������

�. �H�J�L�D�W�D�Q���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���D�Q�J�J�D�U�D�Q���L�W�X���V�H�Q�G�L�U�L���W�H�U�G�L�U�L
�G�D�U�L�� �S�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q�� �D�Q�J�J�D�U�D�Q���� �S�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q
�D�Q�J�J�D�U�D�Q���� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �D�Q�J�J�D�U�D�Q���� �G�D�Q�� �H�Y�D�O�X�D�V�L
�D�Q�J�J�D�U�D�Q���� �6�H�G�D�Q�J�N�D�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q
�N�H�D�U�V�L�S�D�Q���P�H�O�L�S�X�W�L���S�H�Q�F�L�S�W�D�D�Q���G�D�Q���S�H�Q�J�X�P�S�X�O�D�Q
�D�U�V�L�S�����S�H�Q�J�N�O�D�V�L�I�L�N�D�V�L�D�Q���D�U�V�L�S�����S�H�Q�\�L�P�S�D�Q�D�Q���D�U�V�L�S��
�S�H�P�H�O�L�K�D�U�D�D�Q�� �D�U�V�L�S���� �V�H�U�W�D�� �S�H�P�L�Q�G�D�K�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�P�X�V�Q�D�K�D�Q�� �D�U�V�L�S���� �' �D�O�D�P�� �U�D�Q�J�N�D�� �P�H�Q�G�X�N�X�Q�J
�N�H�J�L�D�W�D�Q���G�L���6�X�E�E�D�J�L�D�Q���7�D�W�D���8�V�D�K�D���3�X�V�G�D�W�L�Q�����S�D�G�D
�W�D�K�X�Q�������������W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���E�H�E�H�U�D�S�D���N�H�J�L�D�W�D�Q
�V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W��

�5�D�S�D�W���S�H�P�E�D�K�D�V�D�Q���S�H�P�E�D�J�L�D�Q���W�X�J�D�V���D�U�V�L�S�D�U�L�V
�E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �U�X�D�Q�J�� �U�D�S�D�W�� �3�X�V�G�D�W�L�Q�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L������������
�5�D�S�D�W�� �S�H�P�E�D�K�D�V�D�Q�� �N�H�W�D�W�D�X�V�D�K�D�D�Q�� �3�X�V�G�D�W�L�Q
�E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �U�X�D�Q�J�� �U�D�S�D�W�� �3�X�V�G�D�W�L�Q�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L����������
�=�R�R�P�� �0�H�H�W�L�Q�J�� �5�H�N�R�Q�V�L�O�L�D�V�L�� �&�D�S�D�L�D�Q�� �2�X�W�S�X�W
�3�U�L�R�U�L�W�D�V���1�D�V�L�R�Q�D�O���7�D�K�X�Q�������������S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�)�H�E�U�X�D�U�L����������

����



�,�7���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���6�X�S�S�R�U�W

�2�S�W�L�P�D�O�L�V�D�V�L�� �-�D�U�L�Q�J�D�Q�� ���P�D�Q�D�J�H�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �G�L
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�O�H�P�E�D�Q�J
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L���V�G���������)�H�E�U�X�D�U�L������������
�2�S�W�L�P�D�O�L�V�D�V�L�� �-�D�U�L�Q�J�D�Q�� ���P�D�Q�D�J�H�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �G�L
�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �%�D�Q�G�X�Q�J
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L���V�G���������)�H�E�U�X�D�U�L������������
�2�S�W�L�P�D�O�L�V�D�V�L�� �-�D�U�L�Q�J�D�Q�� ���P�D�Q�D�J�H�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �G�L
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L���V�G���������)�H�E�U�X�D�U�L������������
�2�S�W�L�P�D�O�L�V�D�V�L�� �-�D�U�L�Q�J�D�Q�� ���P�D�Q�D�J�H�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �G�L
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���-�D�N�D�U�W�D���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L���V���G�������)�H�E�U�X�D�U�L������������

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �D�W�D�X�� �G�X�N�X�Q�J�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �3�X�V�G�D�W�L�Q
�P�D�X�S�X�Q���S�H�U�D�Q�J�N�D�W���W�H�N�Q�R�O�R�J�L���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���G�L�O�D�N�X�N�D�Q
�G�D�O�D�P�� �U�D�Q�J�N�D�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�N�H�J�L�D�W�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �G�L�� �O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q�� �%�D�V�D�U�Q�D�V��
�W�H�U�P�D�V�X�N���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���V�L�D�J�D�����Q�D�W�D�O���G�D�Q���W�D�K�X�Q���E�D�U�X��
�R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5���� �D�W�D�X�S�X�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q�� �O�D�L�Q�Q�\�D
�\�D�Q�J���W�H�U�N�D�L�W���G�H�Q�J�D�Q���S�H�P�H�Q�X�K�D�Q���W�X�J�D�V���G�D�Q���I�X�Q�J�V�L
�3�X�V�G�D�W�L�Q���� �V�H�S�H�U�W�L�� �P�H�Q�J�K�D�G�L�U�L�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �X�Q�G�D�Q�J�D�Q
�U�D�S�D�W�� �H�N�V�W�H�U�Q�D�O���� �P�H�Q�J�L�N�X�W�L�� �E�L�P�E�L�Q�J�D�Q�� �W�H�N�Q�L�V��
�S�H�O�D�W�L�K�D�Q���� �D�X�G�L�H�Q�V�L���� �G�X�N�X�Q�J�D�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �G�D�U�L�Q�J��
�R�Q�O�L�Q�H���� �K�L�Q�J�J�D�� �D�V�L�V�W�H�Q�V�L�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H
�S�H�U�D�O�D�W�D�Q���W�H�N�Q�R�O�R�J�L���L�Q�I�R�U�P�D�V�L�����6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q������������
�N�H�J�L�D�W�D�Q���,�7���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���6�X�S�S�R�U�W���P�H�O�L�S�X�W�L����

�$�V�L�V�W�H�Q�V�L�� �' �D�U�L�Q�J�� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �3�H�O�D�Q�W�L�N�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�Q�J�D�P�E�L�O�D�Q�� �V�X�P�S�D�K�� �' �H�S�X�W�L�� �E�L�G�D�Q�J�� �6�D�U�D�Q�D
�G�D�Q���S�U�D�V�D�U�D�Q�D���G�D�Q���6�L�V�W�H�P���. �R�P�X�Q�L�N�D�V�L���� �V�H�U�W�D
�3�H�M�D�E�D�W�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�V�L�� �G�D�Q�� �)�X�Q�J�V�L�R�Q�D�O��
�E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���U�X�D�Q�J���D�X�G�L�W�R�U�L�X�P���O�W�����������%�D�V�D�U�Q�D�V��
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L����������
�$�V�L�V�W�H�Q�V�L���' �D�U�L�Q�J���. �H�J�L�D�W�D�Q���6�H�U�D�K���7�H�U�L�P�D���-�D�E�D�W�D�Q
�3�H�Q�J�X�U�X�V���' �: �3���G�D�Q���. �H�W�X�D���' �: �3���8�3���G�L���-�D�M�D�U�D�Q
�%�D�V�D�U�Q�D�V�����E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���U�X�D�Q�J���D�X�G�L�W�R�U�L�X�P���O�W��������
�%�D�V�D�U�Q�D�V�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L����������

�5�D�S�D�W�� �3�H�P�E�D�K�D�V�D�Q�� �6�L�P�X�O�D�V�L�� �3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�6�,�0�3�(�*�����P�H�O�D�O�X�L���]�R�R�P���P�H�H�W�L�Q�J���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O����
�0�D�U�H�W������������
�$�V�L�V�W�H�Q�V�L�� �G�D�U�L�Q�J�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �S�H�P�E�X�N�D�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�Q�X�W�X�S�D�Q�� �6�L�D�J�D�� �6�$�5�� �. �K�X�V�X�V�� �/�H�E�D�U�D�Q�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������0�D�U�H�W���G�D�Q���������$�S�U�L�O����������
�$�V�L�V�W�H�Q�V�L���G�D�U�L�Q�J���N�H�J�L�D�W�D�Q���5�H�Q�F�D�Q�D���3�H�P�X�O�D�Q�J�D�Q
�7�L�P���,�Q�D�V�D�U���G�D�U�L���0�\�D�Q�P�D�U

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �S�H�O�L�S�X�W�D�Q�� �O�L�Y�H�� �T�X�L�F�N�� �D�F�W�L�R�Q�� �7�9�� �S�D�G�D
�N�X�Q�M�X�Q�J�D�Q�� �N�H�U�M�D�� �. �D�E�D�V�D�U�Q�D�V�� �G�L�� �%�D�O�D�L�� �' �L�N�O�D�W
�6�' �0�3�3�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�����������0�H�L������������
�' �X�N�X�Q�J�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �G�D�Q�� �S�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �S�D�G�D
�N�H�J�L�D�W�D�Q���3�D�P�H�U�D�Q���,�Q�G�R���' �H�I�H�Q�F�H���(�[�S�R���	 ���)�R�U�X�P
�7�D�K�X�Q�������������G�L���-�L�H�[�S�R���. �H�P�D�\�R�U�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
�������-�X�Q�L������������
�' �X�N�X�Q�J�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �G�D�Q�� �S�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �S�D�G�D�� �J�L�D�W
�D�U�D�K�D�Q�� �. �H�S�D�O�D�� �%�D�G�D�Q�� �6�$�5�� �1�D�V�L�R�Q�D�O�� �W�H�U�N�D�L�W
�D�U�D�K�D�Q�� �%�D�S�D�N�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�� �G�D�O�D�P�� �P�H�U�H�V�S�R�Q
�S�H�U�N�H�P�E�D�Q�J�D�Q�� �N�K�X�V�X�V�Q�\�D�� �W�H�U�M�D�G�L�Q�\�D
�N�H�G�D�U�X�U�D�W�D�Q���G�L���E�H�U�E�D�J�D�L���Z�L�O�D�\�D�K�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O����
�-�X�O�L������������
�' �X�N�X�Q�J�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �G�D�Q�� �S�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �S�D�G�D�� �J�L�D�W
�U�D�S�D�W���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O
�.�0�3���7�X�Q�X���3�U�D�W�D�P�D���-�D�\�D�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L
��������

����



�$�V�L�V�W�H�Q�V�L�� �G�D�U�L�Q�J�� �S�D�G�D�� �J�L�D�W�� �)�D�V�L�O�L�W�D�W�R�U�� �G�D�Q
�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D���3�. �1���,�,���$�Q�J�N�D�W�D�Q���;�9���7�D�K�X�Q������������
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L����������
�' �X�N�X�Q�J�D�Q���S�H�U�V�R�Q�L�O���G�D�Q���S�H�U�D�Q�J�N�D�W���S�D�G�D���D�F�D�U�D
�3�H�O�D�Q�W�L�N�D�Q���G�D�Q���3�H�Q�J�D�P�E�L�O�D�Q���6�X�P�S�D�K���-�D�E�D�W�D�Q
�' �H�S�X�W�L�� �%�L�G�D�Q�J�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�D�Q�� �. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���� �' �L�U�H�N�W�X�U
�2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L
�/�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�����������$�J�X�V�W�X�V
��������
�$�V�L�V�W�H�Q�V�L�� �G�D�U�L�Q�J�� �S�D�G�D�� �J�L�D�W�� �6�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L
���5�H�I�U�H�V�K�L�Q�J�����3�U�R�V�H�G�X�U���(�Q�W�U�\���G�D�Q���9�D�O�L�G�D�V�L���' �D�W�D
�2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �3�D�G�D
�$�S�O�L�N�D�V�L���4�5���6�$�5�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V����������
�' �X�N�X�Q�J�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �G�D�Q�� �S�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �D�F�D�U�D
�3�H�P�E�X�N�D�D�Q�� �. �D�E�D�G�D�Q�� �S�D�G�D�� �J�L�D�W�� �6�H�O�H�N�V�L
�3�U�H�V�H�Q�W�D�V�L���G�D�Q���: �D�Z�D�Q�F�D�U�D���&�D�O�R�Q���. �H�S�D�O�D���. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���%���7�D�K�X�Q������������
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V����������

�$�V�L�V�W�H�Q�V�L���G�D�U�L�Q�J���S�D�G�D���J�L�D�W���(�Y�D�O�X�D�V�L���G�D�Q���,�Q�W�H�J�U�D�V�L
�6�L�V�W�H�P�� �/�D�\�D�Q�D�Q�� �-�' �,�+�� �G�D�Q�� �)�L�Q�D�O�L�V�D�V�L�� �' �U�D�I�W
�3�H�U�M�D�Q�M�L�D�Q�� �. �H�U�M�D�V�D�P�D���� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U
��������
�' �X�N�X�Q�J�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �G�D�Q�� �S�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �S�D�G�D�� �J�L�D�W
�.�R�Q�V�R�O�L�G�D�V�L�� �3�H�P�E�L�Q�D�D�Q�� �-�D�E�D�W�D�Q�� �)�X�Q�J�V�L�R�Q�D�O
�3�U�D�Q�D�W�D�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q
�3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�� �' �D�H�U�D�K���� �G�D�U�L�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ����������
�6�H�S�W�H�P�E�H�U����������
�$�V�L�V�W�H�Q�� �G�D�U�L�Q�J�� �S�D�G�D�� �J�L�D�W�� �: �R�U�N�V�K�R�S�� �1�D�V�L�R�Q�D�O
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� �6�$�5���� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U
��������
�,�Q�V�S�H�N�V�L���5�X�D�Q�J���' �D�W�D���&�H�Q�W�H�U���G�D�Q���-�D�U�L�Q�J�D�Q���. �D�Q�W�R�U
�6�$�5���G�L���. �D�Q�W�R�U���6�$�5���3�D�O�H�P�E�D�Q�J���W�H�Q�W�D�Q�J���&�\�E�H�U
�6�H�F�X�U�L�W�\���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
�������1�R�Y�H�P�E�H�U����������

�3�X�V�D�W���'�D�W�D���G�D�Q���–�Q�I�R�U�P�D�V�L

�' �X�N�X�Q�J�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �G�D�Q�� �M�D�U�L�Q�J�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W
�V�W�D�U�O�L�Q�N�� �S�D�G�D�� �. �X�Q�M�X�Q�J�D�Q�� �: �D�N�L�O�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�� �G�L
�.�H�S�X�O�D�X�D�Q�� �6�H�U�L�E�X���� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ����������
�1�R�Y�H�P�E�H�U����������
�' �X�N�X�Q�J�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �G�D�Q�� �S�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �7�,�� �G�D�O�D�P
�2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �%�H�Q�F�D�Q�D
�$�O�D�P�� �%�D�Q�M�L�U�� �G�D�Q�� �7�D�Q�D�K�� �/�R�Q�J�V�R�U�� �G�L�� �3�U�R�S�L�Q�V�L
�6�X�P�D�W�H�U�D���%�D�U�D�W�����G�D�U�L���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U����������
�����V�H�O�H�V�D�L
�3�H�P�D�V�D�Q�J�D�Q�� �6�W�D�U�O�L�Q�N�� �0�D�U�L�Q�H�� �G�L�� �. �1�� �6�$�5
�*�D�Q�H�V�K�D���� �E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �' �H�U�P�D�J�D�� �,�Q�J�J�R�P��
�7�D�Q�M�X�Q�J���3�U�L�R�N�����-�D�N�D�U�W�D�����3�H�P�D�V�D�Q�J�D�Q���S�H�U�D�Q�J�N�D�W
�L�Q�L�� �X�Q�W�X�N�� �G�X�N�X�Q�J�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �%�H�Q�F�D�Q�D�� �$�O�D�P�� �%�D�Q�M�L�U�� �G�D�Q�� �7�D�Q�D�K
�/�R�Q�J�V�R�U���G�L���3�U�R�S�L�Q�V�L���6�X�P�D�W�H�U�D���%�D�U�D�W

�3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���6�3�%�(
�3�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q�� �G�D�Q�� �H�Y�D�O�X�D�V�L�� �6�3�%�(�� �L�Q�L�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�J�X�N�X�U�� �W�L�Q�J�N�D�W�� �N�H�P�D�W�D�Q�J�D�Q�� ���P�D�W�X�U�L�W�\
�O�H�Y�H�O���� �S�H�Q�H�U�D�S�D�Q�� �6�3�%�(�� �S�D�G�D�� �L�Q�V�W�D�Q�V�L�� �\�D�Q�J
�G�L�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�V�L�N�D�Q���G�D�O�D�P���E�H�Q�W�X�N���Q�L�O�D�L���L�Q�G�H�N�V���6�3�%�(��
�1�L�O�D�L�� �6�3�%�(�� �L�Q�L�� �M�X�J�D�� �P�H�Q�M�D�G�L�� �V�D�O�D�K�� �V�D�W�X�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U
�N�L�Q�H�U�M�D���X�W�D�P�D���G�D�O�D�P���S�H�Q�L�O�D�L�D�Q���U�H�I�R�U�P�D�V�L���E�L�U�R�N�U�D�V�L
�J�H�Q�H�U�D�O���. �H�P�H�Q�W�H�U�L�D�Q���/�H�P�E�D�J�D��
�%�H�E�H�U�D�S�D�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �6�3�%�(�� �\�D�Q�J�� �W�H�O�D�K
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �R�O�H�K�� �3�X�V�G�D�W�L�Q�� �V�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ��������
�D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q���D�G�D�O�D�K��

�5�D�S�D�W���5�H�Y�L�H�Z���$�U�V�L�W�H�N�W�X�U���G�D�Q���3�H�W�D���5�H�Q�F�D�Q�D���6�3�%�(
�%�D�V�D�U�Q�D�V���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L����������
�E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���U�X�D�Q�J���U�D�S�D�W���O�W���������%�D�V�D�U�Q�D�V

����



�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�5�D�S�D�W�� �(�Y�D�O�X�D�V�L�� �6�3�%�(�� �7�D�K�X�Q�� ���������� �\�D�Q�J
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �0�D�U�H�W�� ��������
�E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���U�X�D�Q�J���U�D�S�D�W���3�X�V�G�D�W�L�Q���O�W���������G�H�Q�J�D�Q
�G�L�L�N�X�W�L���R�O�H�K���S�H�U�Z�D�N�L�O�D�Q���G�D�U�L���%�L�U�R���5�H�Q�N�H�X���G�D�Q
�%�L�U�R���. �H�S�H�J���	 ���2�U�W�D�O�D
�$�V�L�V�W�H�Q�V�L���6�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L���$�S�O�L�N�D�V�L���$�X�G�L�W���7�R�R�O�V���6�3�%�(
�\�D�Q�J���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�F�D�U�D���G�D�U�L�Q�J���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O����
�-�X�Q�L�������������G�L�N�X�W�L���R�O�H�K���S�H�U�Z�D�N�L�O�D�Q���G�D�U�L���3�X�V�G�D�W�L�Q
�%�D�V�D�U�Q�D�V�����������R�U�D�Q�J�������,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W���%�D�V�D�U�Q�D�V������
�R�U�D�Q�J������ �G�D�Q�� �' �L�U�H�N�W�X�U�� �E�H�V�H�U�W�D�� �-�D�M�D�U�D�Q�� �7�L�P
�' �L�U�H�N�W�R�U�D�W���$�O�L�K���G�D�Q���6�L�V�W�H�P���$�X�G�L�W���7�H�N�Q�R�O�R�J�L���%�5�,�1

�3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q���W�L�P���D�V�H�V�R�U���G�D�Q���W�L�P���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q
�%�D�V�D�U�Q�D�V�� �\�D�Q�J�� �D�N�D�Q�� �E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�M�D�Z�D�E�� �G�D�Q
�W�H�U�O�L�E�D�W�� �O�D�Q�J�V�X�Q�J�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�J�X�P�S�X�O�N�D�Q�� �G�D�Q
�P�H�U�H�Y�L�X���E�X�N�W�L���G�X�N�X�Q�J�����H�Y�L�G�H�Q�����S�D�G�D���S�H�Q�L�O�D�L�D�Q
�P�D�Q�G�L�U�L���6�3�%�(
�(�Q�W�U�\�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �G�D�Q�� �U�D�S�D�W�� �W�L�P�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L
�S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���6�3�%�(���\�D�Q�J���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�O�L�������������E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���U�X�D�Q�J���U�D�S�D�W���/�W��
�����. �D�Q�W�R�U���3�X�V�D�W���%�D�V�D�U�Q�D�V�����. �H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���G�L�L�N�X�W�L
�R�O�H�K���V�H�O�X�U�X�K���S�H�M�D�E�D�W���3�L�P�S�L�Q�D�Q���7�L�Q�J�J�L���3�U�D�W�D�P�D��
�W�L�P���D�V�H�V�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���6�3�%�(�����W�L�P���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q���6�3�%�(��
�G�D�Q���W�L�P���D�X�G�L�W���7�,�0���6�3�%�(��

�5�D�S�D�W�� �S�H�P�H�Q�X�K�D�Q�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�� �6�3�%�(�� �\�D�Q�J
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �2�N�W�R�E�H�U
��������

�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �$�X�G�L�W�� �$�S�O�L�N�D�V�� �6�3�%�(�� �7�D�K�X�Q�� ��������
�V�H�F�D�U�D���]�R�R�P���P�H�H�W�L�Q�J���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L������������
�G�L�L�N�X�W�L�� ���� �R�U�D�Q�J�� �S�H�V�H�U�W�D�� �G�D�U�L�� �3�X�V�G�D�W�L�Q�� �G�D�Q�� ��
�R�U�D�Q�J���S�H�V�H�U�W�D���G�D�U�L���,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W��
�6�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L���6�,�$���6�3�%�(���9�H�U�V�L���������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �2�N�W�R�E�H�U�� ���������� �E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �U�X�D�Q�J
�U�D�S�D�W���O�W�������3�X�V�G�D�W�L�Q�����. �H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���G�L�K�D�G�L�U�L���R�O�H�K
�S�H�U�Z�D�N�L�O�D�Q���G�D�U�L���X�Q�L�W���N�H�U�M�D���%�L�U�R���. �H�S�H�J���	 ���2�U�W�D�O�D��
�%�L�U�R���+�X�N�X�P���	 ���. �H�U�M�D�V�D�P�D�����3�X�V�O�D�W���6�' �0�3�3�����' �L�W��
�6�D�U�S�U�D�V�����' �L�W�����6�L�V�.�R�P��

�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���.�H�E�L�M�D�N�D�Q���G�D�Q���7�D�W�D���.�H�O�R�O�D
�7�H�N�Q�R�O�R�J�L���,�Q�I�R�U�P�D�V�L
�' �D�O�D�P�� �U�D�Q�J�N�D�� �P�H�P�X�W�D�N�K�L�U�N�D�Q�� �G�D�Q
�P�H�Q�\�H�P�S�X�U�Q�D�N�D�Q���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���G�D�Q���W�D�W�D���N�H�O�R�O�D���G�D�U�L
�N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �Q�D�V�L�R�Q�D�O�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�O�D�N�X��
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���S�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���G�D�Q���W�D�W�D���N�H�O�R�O�D
�G�L���O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���S�H�U�O�X���G�L�O�D�N�X�N�D�Q���V�H�K�L�Q�J�J�D
�I�X�Q�J�V�L���S�H�O�D�\�D�Q�D�Q���N�H�S�D�G�D���S�X�E�O�L�N���W�H�S�D�W���V�D�V�D�U�D�Q���G�D�Q
�W�H�S�D�W���J�X�Q�D�����0�H�Q�J�D�F�X���S�D�G�D���K�D�O���W�H�U�V�H�E�X�W�����X�Q�L�W���N�H�U�M�D
�3�X�V�D�W���' �D�W�D���G�D�Q���,�Q�I�R�U�P�D�V�L���P�H�P�D�Q�G�D�Q�J���S�H�U�O�X���X�Q�W�X�N
�P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q�� �. �H�E�L�M�D�N�D�Q�� �G�D�Q
�7�D�W�D�� �. �H�O�R�O�D�� �7�H�N�Q�R�O�R�J�L�� �,�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �\�D�Q�J�� �G�L�W�H�U�E�L�W�N�D�Q
�G�D�O�D�P�� �E�H�Q�W�X�N�� �3�H�U�D�W�X�U�D�Q�� �%�D�G�D�Q�� �D�W�D�X�S�X�Q�� �6�X�U�D�W
�.�H�S�X�W�X�V�D�Q�� �. �H�S�D�O�D�� �%�D�G�D�Q���� �8�Q�W�X�N�� �W�D�K�X�Q�� ����������
�N�H�J�L�D�W�D�Q�� �S�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �G�D�Q�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D
�W�H�N�Q�R�O�R�J�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �G�L�I�R�N�X�V�N�D�Q�� �X�Q�W�X�N
�P�H�Q�J�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�V�L���G�D�Q���P�H�Q�J�H�Y�D�O�X�D�V�L���D�U�V�L�W�H�N�W�X�U���6�3�%�(
�G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q�� �S�H�P�R�G�H�O�D�Q�� �\�D�Q�J�� �V�H�O�D�U�D�V
�G�H�Q�J�D�Q���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���Q�D�V�L�R�Q�D�O���S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���6�3�%�(
�E�H�U�I�R�N�X�V���S�D�G�D���S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���W�H�N�Q�R�O�R�J�L���G�L�J�L�W�D�O���X�Q�W�X�N
�P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �H�I�L�V�L�H�Q�V�L���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�V�L���� �G�D�Q
�D�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V���S�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�D�Q���G�D�Q���N�H�E�X�W�X�K�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�� �P�H�O�L�S�X�W�L�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �\�D�Q�J
�P�H�Q�J�D�W�X�U���W�D�W�D���N�H�O�R�O�D���G�D�Q���O�D�\�D�Q�D�Q�����D�U�V�L�W�H�N�W�X�U���6�3�%�(
�G�D�Q���V�X�P�E�H�U���G�D�\�D���P�D�Q�X�V�L�D���\�D�Q�J���G�L�E�X�W�X�K�N�D�Q���X�Q�W�X�N
�P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �6�3�%�(�� �V�H�F�D�U�D�� �H�I�H�N�W�L�I�� �G�D�O�D�P
�S�H�P�H�Q�X�K�D�Q���N�H�S�D�W�X�K�D�Q���S�D�G�D���N�H�E�L�M�D�N�D�Q���U�H�I�R�U�P�D�V�L
�E�L�U�R�N�U�D�V�L���� �3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �L�Q�L�� �M�X�J�D�� �G�D�O�D�P
�U�D�Q�J�N�D�� �P�H�P�H�Q�X�K�L�� �S�H�Q�L�O�D�L�D�Q�� �H�Y�D�O�X�D�V�L�� �6�3�%�(�� �S�D�G�D
�G�R�P�D�L�Q���N�H�E�L�M�D�N�D�Q�����L�Q�G�L�N�D�W�R�U���������������������3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�S�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q�� �N�H�E�L�M�D�N�D�Q�� �G�D�Q�� �W�D�W�D�� �N�H�O�R�O�D�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q
�V�H�F�D�U�D���N�R�P�S�H�U�K�H�Q�V�L�I���D�J�D�U���P�H�P�L�O�L�N�L���W�H�U�R�E�R�V�D�Q���G�D�Q
�L�Q�R�Y�D�V�L���V�H�K�L�Q�J�J�D���I�X�Q�J�V�L���S�H�O�D�\�D�Q�D�Q���N�H�S�D�G�D���S�X�E�O�L�N
�W�H�S�D�W���V�D�V�D�U�D�Q���G�D�Q���W�H�S�D�W���J�X�Q�D�����2�X�W�S�X�W���G�D�U�L���N�H�J�L�D�W�D�Q
�L�Q�L���D�G�D�O�D�K����

����



�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q�� �' �U�D�I�W�� �. �H�E�L�M�D�N�D�Q�� �W�H�Q�W�D�Q�J
�6�W�D�Q�G�D�U�� �. �H�E�X�W�X�K�D�Q�� �6�D�U�D�Q�D�� �3�U�D�V�D�U�D�Q�D
�7�H�N�Q�R�O�R�J�L���,�Q�I�R�U�P�D�V�L��
�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���' �U�D�I�W���. �H�E�L�M�D�N�D�Q���W�H�Q�W�D�Q�J���6�L�V�W�H�P
�0�D�Q�D�M�H�P�H�Q���. �H�D�P�D�Q�D�Q���,�Q�I�R�U�P�D�V�L�����6�0�.�,����
�$�U�W�H�I�D�N���P�R�G�H�O���S�U�R�V�H�V���E�L�V�Q�L�V���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
�$�U�W�H�I�D�N�� �D�U�V�L�W�H�N�W�X�U�� �G�D�W�D���� �O�D�\�D�Q�D�Q���� �D�S�O�L�N�D�V�L��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����G�D�Q���N�H�D�P�D�Q�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�V�L
�,�Q�S�X�W�� �K�D�V�L�O�� �S�H�P�R�G�H�O�D�Q�� �N�H�� �G�D�O�D�P�� �6�L�V�W�H�P
�,�Q�I�R�U�P�D�V�L���$�U�V�L�W�H�N�W�X�U���6�3�%�(���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
�/�D�S�R�U�D�Q���+�D�V�L�O���$�X�G�L�W���,�Q�W�H�U�Q�D�O���7�,�. ���6�3�%�(���%�D�G�D�Q
�1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�3�X�V�D�W���'�D�W�D���G�D�Q���–�Q�I�R�U�P�D�V�L

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���&�R�P�S�X�W�H�U���6�H�F�X�U�L�W�\
�,�Q�V�L�G�H�Q�W���5�H�V�S�R�Q�V�H���7�H�D�P�����&�6�,�5�7��
�&�6�,�5�7���D�W�D�X���&�R�P�S�X�W�H�U���6�H�F�X�U�L�W�\���,�Q�F�L�G�H�Q�W���5�H�V�S�R�Q�V�H
�7�H�D�P�� �D�G�D�O�D�K�� �V�X�D�W�X�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�� �D�W�D�X�� �W�L�P���� �H�Q�W�L�W�D�V
�\�D�Q�J���W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L���S�D�U�D���D�K�O�L���G�D�Q���S�U�D�N�W�L�V�L���G�D�O�D�P���V�X�D�W�X
�O�H�P�E�D�J�D���\�D�Q�J���P�H�Q�\�H�G�L�D�N�D�Q���G�X�N�X�Q�J�D�Q���G�D�Q���O�D�\�D�Q�D�Q
�X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�F�H�J�D�K���� �P�H�Q�J�H�O�R�O�D���� �G�D�Q�� �P�H�Q�D�Q�J�J�D�S�L
�D�G�D�Q�\�D�� �L�Q�V�L�G�H�Q���L�Q�V�L�G�H�Q�� �G�D�O�D�P�� �E�L�G�D�Q�J�� �N�H�D�P�D�Q�D�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�V�L���N�R�P�S�X�W�H�U�����%�D�G�D�Q���6�L�E�H�U���G�D�Q���6�D�Q�G�L���1�H�J�D�U�D
���%�6�6�1�����V�H�O�D�N�X���L�Q�V�W�D�Q�V�L���S�H�P�E�L�Q�D���W�H�U�X�V���P�H�Q�G�R�U�R�Q�J
�S�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q�� �W�L�P�� �&�6�,�5�7�� �L�Q�L�� �G�L�� �V�H�O�X�U�X�K�� �L�Q�V�W�D�Q�V�L
�S�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���� �7�L�P�� �E�H�U�W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E�� �X�Q�W�X�N
�P�H�Q�H�U�L�P�D�����P�H�Q�L�Q�M�D�X���G�D�Q���P�H�Q�D�Q�J�J�D�S�L���O�D�S�R�U�D�Q���G�D�Q
�D�N�W�L�Y�L�W�D�V�� �L�Q�V�L�G�H�Q�� �N�H�D�P�D�Q�D�Q�� �V�L�E�H�U���� �7�X�M�X�D�Q
�S�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q�� �&�6�,�5�7�� �D�G�D�O�D�K�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q
�S�H�Q�\�H�O�L�G�L�N�D�Q���N�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�I���G�D�Q���P�H�O�L�Q�G�X�Q�J�L���V�L�V�W�H�P
�D�W�D�X���G�D�W�D���D�W�D�V���L�Q�V�L�G�H�Q���N�H�D�P�D�Q�D�Q���V�L�E�H�U���\�D�Q�J���W�H�U�M�D�G�L
�S�D�G�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�����3�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q���&�R�P�S�X�W�H�U���6�H�F�X�U�L�W�\
�,�Q�F�L�G�H�Q�W���5�H�V�S�R�Q�V�H���7�H�D�P�����&�6�,�5�7�����G�L�E�X�W�X�K�N�D�Q���N�D�U�H�Q�D
�L�Q�V�L�G�H�Q���V�L�E�H�U���S�D�G�D���O�H�P�E�D�J�D���S�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�D�Q���V�H�P�D�N�L�Q
�W�L�Q�J�J�L���� �7�L�P�� �&�6�,�5�7�� �E�H�U�W�X�J�D�V�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�L�Q�L�P�D�O�N�D�Q
�G�D�Q���P�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�N�D�Q���N�H�U�X�V�D�N�D�Q���D�N�L�E�D�W���L�Q�V�L�G�H�Q���V�L�E�H�U
�G�H�Q�J�D�Q���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���U�H�V�S�R�Q���S�H�Q�D�Q�J�J�X�O�D�Q�J�D�Q���G�D�Q
�S�H�P�X�O�L�K�D�Q���\�D�Q�J���H�I�H�N�W�L�I�����V�H�U�W�D���P�H�Q�F�H�J�D�K���W�H�U�M�D�G�L�Q�\�D
�L�Q�V�L�G�H�Q����
�. �H�J�L�D�W�D�Q���&�6�,�5�7���\�D�Q�J���W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�K�X�Q
�����������D�G�D�O�D�K��

�5�D�S�D�W�� �D�Z�D�O�� �S�H�P�E�D�K�D�V�D�Q�� �U�H�N�R�Q�I�L�J�X�U�D�V�L
�N�H�D�P�D�Q�D�Q���V�L�E�H�U�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L����������
�E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �U�X�D�Q�J�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �6�2�&�� �O�W����
�3�X�V�G�D�W�L�Q
�3�H�Q�\�D�P�S�D�L�D�Q�� �+�D�V�L�O�� �' �H�W�H�N�V�L�� �6�H�U�D�Q�J�D�Q
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�� �-�D�U�L�Q�J�D�Q�� �. �H�P�H�Q�W�H�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�O�H�P�E�D�J�D���7�D�K�X�Q�������������G�D�Q���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q���. �H�U�M�D
�6�D�P�D���7�D�K�X�Q����������
�5�D�S�D�W�� �H�Y�D�O�X�D�V�L�� �S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q
�L�Q�V�L�G�H�Q�� �V�L�E�H�U�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�D�Q�X�D�U�L�� ��������
�E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���U�X�D�Q�J���U�D�S�D�W���O�W���������%�D�V�D�U�Q�D�V��
�5�D�S�D�W���]�R�R�P���P�H�H�W�L�Q�J���S�H�P�E�D�K�D�V�D�Q���;�' �5���: �D�]�X�K��
�6�R�I�W�Z�D�U�H�� �. �H�D�P�D�Q�D�Q�� �6�L�E�H�U�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ��
�)�H�E�U�X�D�U�L����������
�5�D�S�D�W���$�V�L�V�W�H�Q�V�L���8�M�L���. �R�P�X�Q�L�N�D�V�L�����&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�&�K�H�F�N�����G�D�O�D�P���U�D�Q�J�N�D���3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���. �H�S�D�W�X�K�D�Q
�1�R�W�L�I�L�N�D�V�L�� �,�Q�V�L�G�H�Q�� �6�L�E�H�U�� �%�D�V�D�U�Q�D�V�� �R�O�H�K�� �%�D�G�D�Q
�6�L�E�H�U���G�D�Q���6�D�Q�G�L���1�H�J�D�U�D�����%�6�6�1�������S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�0�H�L����������
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���N�H�J�L�D�W�D�Q���: �R�U�N�V�K�R�S���3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���7�7�,�6
���7�L�P�� �7�D�Q�J�J�D�S�� �,�Q�V�L�G�H�Q�� �6�L�E�H�U�����&�6�,�5�7�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L
�3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���3�X�V�D�W���7�D�K�X�Q���������������S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�0�H�L�� ���������� �E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �$�X�O�D�� �5�R�H�E�L�R�Q�R
�.�H�U�W�R�S�D�W�L�����%�D�G�D�Q���6�L�E�H�U���G�D�Q���6�D�Q�G�L���1�H�J�D�U�D

����



�$�V�L�V�W�H�Q�V�L���G�D�Q���. �R�Q�V�X�O�W�D�V�L���3�H�P�H�W�D�D�Q���. �H�E�X�W�X�K�D�Q
�-�D�E�D�W�D�Q���)�X�Q�J�V�L�R�Q�D�O���0�D�Q�J�J�D�O�D���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D���G�D�Q
�6�D�Q�G�L�P�D�Q�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�Q�L�������������E�H�U�W�H�P�S�D�W
�G�L���5�X�D�Q�J���5�D�S�D�W���/�W���������* �H�G�X�Q�J���6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W���8�W�D�P�D��
�%�D�G�D�Q���6�L�E�H�U���G�D�Q���6�D�Q�G�L���1�H�J�D�U�D��
�5�D�S�D�W���Y�H�U�L�I�L�N�D�V�L���S�H�Q�J�X�V�X�O�D�Q���N�H�E�X�W�X�K�D�Q���M�D�E�D�W�D�Q
�I�X�Q�J�V�L�R�Q�D�O�� �0�D�Q�J�J�D�O�D�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D�� �G�D�Q
�6�D�Q�G�L�P�D�Q�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L������������
�8�M�L�� �. �R�P�X�Q�L�N�D�V�L�� �,�,�,�� �G�H�Q�J�D�Q�� �%�D�G�D�Q�� �6�L�E�H�U�� �G�D�Q
�6�D�Q�G�L���1�H�J�D�U�D���7�D�K�X�Q���������������S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L
�����������V�H�F�D�U�D���]�R�R�P���P�H�H�W�L�Q�J
�5�D�S�D�W�� �S�H�P�E�H�Q�W�X�N�D�Q�� �V�D�W�J�D�V�� �V�L�E�H�U�� �G�D�Q�� �$�,
���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �,�Q�W�H�O�O�H�J�H�Q�F�H���� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�X�Q�L�� ��������
�E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �* �H�G�X�Q�J�� �* �U�D�K�D�� �0�D�U�L�Q�L�U���� �0�D�N�R
�.�R�U�S�V���0�D�U�L�Q�L�U

�.�H�J�L�D�W�D�Q���3�H�U�X�P�X�V�D�Q���6�X�V�X�Q�D�Q���2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���' �D�Q
�7�X�J�D�V���6�H�U�W�D���' �U�D�I���3�H�U�S�U�H�V���7�H�Q�W�D�Q�J���6�D�W�J�D�V���6�L�E�H�U
�' �D�Q�� �$�L�� ���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �,�Q�W�H�O�O�H�J�H�Q�F�H���� �7�H�U�S�D�G�X���� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �-�X�O�L�� ���������� �E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �+�R�W�H�O
�%�R�U�R�E�X�G�X�U
�.�H�J�L�D�W�D�Q�� �3�H�P�E�D�K�D�V�D�Q�� �. �R�Q�V�H�S�� �6�X�V�X�Q�D�Q
�2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���' �D�Q���' �U�D�I���. �H�S�U�H�V���6�D�W�J�D�V���6�L�E�H�U���' �D�Q
�.�H�F�H�U�G�D�V�D�Q���%�X�D�W�D�Q���7�H�U�S�D�G�X�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�-�X�O�L�� ���������� �E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �+�R�W�H�O�� �$�Y�H�Q�]�H�O�� �D�Q�G
�&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���&�L�E�X�E�X�U
�)�R�U�X�P���$�Q�D�O�L�V�L�V���' �D�Q���%�H�U�E�D�J�L���,�Q�I�R�U�P�D�V�L���	�6�L�Q�H�U�J�L
�.�H�D�P�D�Q�D�Q�� �6�L�E�H�U�� �X�Q�W�X�N�� �3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�D�Q�� �' �L�J�L�W�D�O
�\�D�Q�J�� �$�P�D�Q�� �G�D�Q�� �7�D�Q�J�J�X�K�
���� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ��
�$�J�X�V�W�X�V�������������E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���$�X�O�D���0�D�\�M�H�Q�����3�X�U�Q��
�G�U�����5�R�H�E�L�R�Q�R���. �H�U�W�R�S�D�W�L�����%�D�G�D�Q���6�L�E�H�U���G�D�Q���6�D�Q�G�L
�1�H�J�D�U�D
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���J�L�D�W���8�M�L���. �R�P�X�Q�L�N�D�V�L���9���G�H�Q�J�D�Q���%�6�6�1
�������������S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������2�N�W�R�E�H�U����������
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�%�L�P�W�H�N���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���7�H�N�Q�L�V���,�Q�V�L�G�H�Q���. �H�D�P�D�Q�D�Q
�6�L�E�H�U�� �S�D�G�D�� �7�7�,�6���&�6�,�5�7�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�� �3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K
�3�X�V�D�W���7�D�K�X�Q���������������S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������6�H�S�W�H�P�E�H�U
�����������E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���%�6�6�1���' �H�S�R�N��
�. �H�J�L�D�W�D�Q���3�U�R�J�U�D�P���3�H�Q�J�X�N�X�U�D�Q���7�H�U�S�D�G�X���7�L�Q�J�N�D�W
�.�H�P�D�W�D�Q�J�D�Q�� �. �H�D�P�D�Q�D�Q�� �6�L�E�H�U�� �G�D�Q
�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q�� �3�H�U�V�D�Q�G�L�D�Q�� �6�H�N�W�R�U
�3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���3�X�V�D�W���7�D�K�X�Q���������������G�D�U�L���W�D�Q�J�J�D�O��������
�������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���+�R�W�H�O���$�V�W�R�Q��
�-�D�N�D�U�W�D��
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���N�H�J�L�D�W�D�Q���]�R�R�P���P�H�H�W�L�Q�J���S�D�G�D���D�F�D�U�D
�5�D�S�D�W�� �. �R�R�U�G�L�Q�D�V�L�� �$�Q�W�L�V�L�S�D�V�L�� �6�H�U�D�Q�J�D�Q�� �6�L�E�H�U
�0�H�Q�M�H�O�D�Q�J�� ���� �7�D�K�X�Q�� �3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�D�Q�� �3�U�D�E�R�Z�R��
�*�L�E�U�D�Q�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������2�N�W�R�E�H�U������������
�6�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L�� �&�6�,�5�7�� �%�D�V�D�U�Q�D�V�� �7�D�K�X�Q�� ���������� �\�D�Q�J
�G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �1�R�Y�H�P�E�H�U
���������� �E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �U�X�D�Q�J�� �U�D�S�D�W�� �O�W���� ���� �. �D�Q�W�R�U
�3�X�V�D�W���%�D�V�D�U�Q�D�V���G�H�Q�J�D�Q���G�L�L�N�X�W�L���R�O�H�K���������R�U�D�Q�J
�S�H�V�H�U�W�D

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���6�D�W�X���'�D�W�D���%�L�G�D�Q�J
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�X�V�D�W�� �' �D�W�D�� �G�D�Q�� �,�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �V�H�O�D�N�X�� �Z�D�O�L�G�D�W�D
�P�H�Q�J�D�G�D�N�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���6�D�W�X���' �D�W�D
�%�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�D�O�D�P���E�H�Q�W�X�N
�I�R�U�X�P�� �J�U�R�X�S�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �\�D�Q�J�� �D�N�D�Q�� �G�L�J�X�Q�D�N�D�Q
�V�H�E�D�J�D�L�� �Z�D�G�D�K�� �D�W�D�X�� �W�H�P�S�D�W�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q
�G�L�V�N�X�V�L�����N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L�����U�H�N�R�Q�V�L�O�L�D�V�L�����G�D�Q���P�H�Q�\�D�P�D�N�D�Q
�S�H�U�V�H�S�V�L�� �D�Q�W�D�U�� �S�U�R�G�X�V�H�Q�� �G�D�W�D�� �X�W�D�P�D�� ���X�Q�L�W�� �N�H�U�M�D
�N�D�Q�W�R�U���S�X�V�D�W�����G�D�Q���S�U�R�G�X�V�H�Q���G�D�W�D���S�H�Q�G�X�N�X�Q�J�����X�Q�L�W
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�� �W�H�N�Q�L�V���� �8�3�7���� �P�H�Q�J�H�Q�D�L�� �G�D�W�D���G�D�W�D�� �D�S�D
�V�D�M�D�� �\�D�Q�J�� �D�N�D�Q�� �G�L�M�D�G�L�N�D�Q�� �V�H�E�D�J�D�L�� �G�D�W�D�� �E�H�U�E�D�J�L
�S�D�N�D�L�����' �D�W�D���W�H�U�V�H�E�X�W���V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D���D�N�D�Q���G�L�P�D�V�X�N�N�D�Q
�N�H���G�D�O�D�P���S�R�U�W�D�O���V�D�W�X���G�D�W�D���%�D�V�D�U�Q�D�V���\�D�Q�J���G�D�S�D�W
�G�L�D�N�V�H�V���S�D�G�D���W�D�X�W�D�Q���K�W�W�S�V�������G�D�W�D���E�D�V�D�U�Q�D�V���J�R���L�G����

����



�3�X�V�D�W���'�D�W�D���G�D�Q���–�Q�I�R�U�P�D�V�L

�%�H�E�H�U�D�S�D�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q�� �V�D�W�X�� �G�D�W�D
�E�L�G�D�Q�J�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J�� �W�H�O�D�K
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q�������������D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q����

�5�D�S�D�W���3�H�P�E�D�K�D�V�D�Q���. �H�Z�D�O�L�G�D�W�D�D�Q���G�D�Q���5�H�Q�F�D�Q�D
�$�N�V�L�� �3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q�� �,�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �* �H�R�V�S�D�V�L�D�O
�7�H�P�D�W�L�N�����,�* �7�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�D�Q�X�D�U�L������������
�3�H�P�X�W�D�N�K�L�U�D�Q���' �D�W�D���%�D�V�D�U�Q�D�V���W�D�K�X�Q�������������S�D�G�D
�3�R�U�W�D�O���6�D�W�X���' �D�W�D���%�D�V�D�U�Q�D�V�����W�D�Q�J�J�D�O������������
�-�D�Q�X�D�U�L�������������E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���U�X�D�Q�J���,�7���/�D�E���O�W������
�. �D�Q�W�R�U���S�X�V�D�W���%�D�V�D�U�Q�D�V��

�5�D�S�D�W���6�L�Q�N�U�R�Q�L�V�D�V�L���' �D�W�D���6�L�E�L�Q�S�R�W���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
������ �)�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �U�X�D�Q�J�� �U�D�S�D�W
�3�X�V�G�D�W�L�Q
�3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q�� �0�H�W�D�G�D�W�D�� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �7�D�K�X�Q�� ��������
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������������)�H�E�U�X�D�U�L�������������E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L
�U�X�D�Q�J���U�D�S�D�W���3�X�V�G�D�W�L�Q
�5�D�S�D�W���,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�V�D�V�L���G�D�Q���. �R�Q�I�L�U�P�D�V�L���3�H�Q�D�Q�J�J�X�Q�J
�-�D�Z�D�E���' �D�W�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L�������������G�L
�U�X�D�Q�J���U�D�S�D�W���3�X�V�G�D�W�L�Q
�6�L�Q�N�U�R�Q�L�V�D�V�L�� �G�D�W�D�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �G�D�U�L�� �0�D�Q�X�D�O�� �(�[�F�H�O
�.�D�Q�W�R�U�� �6�$�5�� �G�H�Q�J�D�Q�� �$�S�O�L�N�D�V�L�� �6�L�E�L�Q�S�R�W�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L������������
�)�R�U�X�P�� �6�D�W�X�� �G�D�W�D�� �%�L�G�D�Q�J�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�L�N�X�W�L�� �V�H�O�X�U�X�K�� �S�U�R�G�X�V�H�Q�� �G�D�W�D
�X�W�D�P�D�����X�Q�L�W���N�H�U�M�D���N�D�Q�W�R�U���S�X�V�D�W�����G�D�Q���S�U�R�G�X�V�H�Q
�G�D�W�D�� �S�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �������� �8�3�7������ �P�H�O�D�O�X�L�� �]�R�R�P
�P�H�H�W�L�Q�J���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�D�U�H�W��������������
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���N�H�J�L�D�W�D�Q���S�H�Q�M�H�O�D�V�D�Q���F�D�U�D���S�H�Q�J�L�V�L�D�Q
�6�W�D�Q�G�D�U���' �D�W�D���6�W�D�W�L�V�W�L�N���G�D�Q���0�H�W�D�G�D�W�D���6�W�D�W�L�V�W�L�N��
�6�W�D�W�L�V�W�L�N�� �. �H�W�D�K�D�Q�D�Q�� �6�R�V�L�D�O���� �P�H�O�D�O�X�L�� �]�R�R�P
�P�H�H�W�L�Q�J���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�O�������0�H�L������������

�6�L�Q�N�U�R�Q�L�V�D�V�L�� �G�D�W�D�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �G�D�U�L�� �0�D�Q�X�D�O�� �(�[�F�H�O
�.�D�Q�W�R�U�� �6�$�5�� �G�H�Q�J�D�Q�� �$�S�O�L�N�D�V�L�� �6�L�E�L�Q�S�R�W�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L������������
�)�R�U�X�P�� �6�D�W�X�� �G�D�W�D�� �%�L�G�D�Q�J�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�L�N�X�W�L�� �V�H�O�X�U�X�K�� �S�U�R�G�X�V�H�Q�� �G�D�W�D
�X�W�D�P�D�����X�Q�L�W���N�H�U�M�D���N�D�Q�W�R�U���S�X�V�D�W�����G�D�Q���S�U�R�G�X�V�H�Q
�G�D�W�D�� �S�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �������� �8�3�7������ �P�H�O�D�O�X�L�� �]�R�R�P
�P�H�H�W�L�Q�J���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�D�U�H�W��������������
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���N�H�J�L�D�W�D�Q���S�H�Q�M�H�O�D�V�D�Q���F�D�U�D���S�H�Q�J�L�V�L�D�Q
�6�W�D�Q�G�D�U���' �D�W�D���6�W�D�W�L�V�W�L�N���G�D�Q���0�H�W�D�G�D�W�D���6�W�D�W�L�V�W�L�N��
�6�W�D�W�L�V�W�L�N�� �. �H�W�D�K�D�Q�D�Q�� �6�R�V�L�D�O���� �P�H�O�D�O�X�L�� �]�R�R�P
�P�H�H�W�L�Q�J���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�O�������0�H�L������������
�. �X�Q�M�X�Q�J�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �U�D�Q�J�N�D�� �S�H�P�D�Q�I�D�D�W�D�Q�� �G�D�W�D
�N�H�E�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���� �E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �* �H�G�X�Q�J�� �* �U�D�K�D
�%�1�3�%�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������0�H�L����������

�5�H�Q�F�D�Q�D�� �$�N�V�L�� �3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q�� �,�Q�I�R�U�P�D�V�L
�*�H�R�V�S�D�V�L�D�O���7�H�P�D�W�L�N���G�D�Q���3�U�H���/�D�X�Q�F�K�L�Q�J���$�S�O�L�N�D�V�L
�,�Q�W�H�J�U�D�V�L�� �,�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �* �H�R�V�S�D�V�L�D�O�� �7�H�P�D�W�L�N�� �S�D�G�D
�*�H�R�S�R�U�W�D�O���. �H�E�L�M�D�N�D�Q���6�D�W�X���3�H�W�D�����P�H�O�D�O�X�L���]�R�R�P
�P�H�H�W�L�Q�J���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L������������
�3�H�P�E�X�N�D�D�Q�����. �L�F�N���2�I�I�����6�H�U�L�D�O���: �R�U�N�V�K�R�S���*�R�W�R�Q�J
�5�R�\�R�Q�J���' �D�W�D�����: �* �5�' �����6�H�U�L���N�H�������7�D�K�X�Q�������������S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�Q�L�������������P�H�O�D�O�X�L���]�R�R�P���P�H�H�W�L�Q�J��
�6�L�Q�N�U�R�Q�L�V�D�V�L�� �' �D�W�D�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q�������������S�D�G�D���$�S�O�L�N�D�V�L���4�5���6�$�5��
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���U�X�D�Q�J
�U�D�S�D�W���3�X�V�G�D�W�L�Q��
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L�� �]�R�R�P�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �+�H�O�S�' �H�V�N
�6�H�U�L�D�O���: �R�U�N�V�K�R�S���*�R�W�R�Q�J���5�R�\�R�Q�J���' �D�W�D�����: �* �5�' ��
�6�H�U�L���N�H�������7�D�K�X�Q�������������S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L������������
�. �H�J�L�D�W�D�Q���. �R�Q�I�L�U�P�D�V�L���' �D�W�D���3�U�L�R�U�L�W�D�V���7�D�K�X�Q����������
�	 ���������������S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L
�U�X�D�Q�J���U�D�S�D�W���3�X�V�G�D�W�L�Q��

����



�0�H�Q�J�L�N�X�W�L�� �]�R�R�P�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �5�D�N�R�U�W�H�N
�3�H�Q�\�H�G�L�D�D�Q�� �' �D�W�D���' �D�W�D�� �3�U�L�R�U�L�W�D�V�� �6�H�U�L�D�O
�: �R�U�N�V�K�R�S���*�R�W�R�Q�J���5�R�\�R�Q�J���' �D�W�D�����: �* �5�' �����6�H�U�L���N�H
�����7�D�K�X�Q���������������S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�O�L������������
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L�� �]�R�R�P�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �5�D�N�R�U�Q�D�V
�,�Q�I�R�U�P�D�V�L���* �H�R�V�S�D�V�L�D�O�������������7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�V�L���$�Z�D�O
�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���,�Q�I�R�U�P�D�V�L���* �H�R�V�S�D�V�L�D�O���0�H�Q�X�M�X
�(�N�R�V�L�V�W�H�P���*�H�R�V�S�D�V�L�D�O���1�D�V�L�R�Q�D�O�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�-�X�O�L������������

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�. �H�J�L�D�W�D�Q���6�L�Q�N�U�R�Q�L�V�D�V�L���' �D�W�D���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���P�H�O�D�O�X�L���D�S�O�L�N�D�V�L���4�5�6�$�5�����\�D�Q�J
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �G�D�U�L�Q�J�� �G�D�Q�� �O�X�U�L�Q�J�� �G�D�U�L
�W�D�Q�J�J�D�O�������������������-�X�O�L�������������E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���U�X�D�Q�J���,�7
�/�D�E���/�W���������. �D�Q�W�R�U���3�X�V�D�W���%�D�V�D�U�Q�D�V��
�5�D�S�D�W�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L�� �S�H�U�V�L�D�S�D�Q�� �V�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L
���U�H�I�U�H�V�K�L�Q�J�����W�D�W�D���F�D�U�D���V�L�Q�N�U�R�Q�L�V�D�V�L���Y�D�O�L�G�D�V�L���G�D�W�D
�R�S�H�U�D�V�L���V�D�U���G�L���D�S�O�L�N�D�V�L���4�5�6�$�5�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�-�X�O�L������������
�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �6�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L�� �(�Q�W�U�\�� �' �D�Q�� �9�D�O�L�G�D�V�L�� �' �D�W�D
�2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �' �D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �3�D�G�D
�$�S�O�L�N�D�V�L���4�5�6�$�5�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V����������
�\�D�Q�J���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�F�D�U�D���G�D�U�L�Q�J��
�. �H�J�L�D�W�D�Q���: �* �5�' ���6�H�U�L���9�,�,�����5�D�S�D�W���. �R�R�U�G�L�Q�D�V�L���3�U�D��
�)�R�U�X�P�� �3�H�Q�\�H�S�D�N�D�W�D�Q�� �5�H�Q�F�D�Q�D�� �,�Q�G�X�N�� �-�D�Q�J�N�D
�0�H�Q�H�Q�J�D�K�� �' �D�W�D�� �3�U�L�R�U�L�W�D�V�� ���������������������� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �$�J�X�V�W�X�V�� ���������� �\�D�Q�J�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�V�H�F�D�U�D���G�D�U�L�Q�J��
�$�X�G�L�H�Q�V�L���3�U�R�V�H�G�X�U���3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���,�Q�G�H�N�V���. �L�Q�H�U�M�D
�2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�����,�Q�G�H�N�V���. �R�P�S�R�V�L�W���� �G�L���%�D�G�D�Q���3�X�V�D�W
�6�W�D�W�L�V�W�L�N�����%�3�6�����W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V����������

�)�R�U�X�P���6�D�W�X���' �D�W�D���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����6�' �,�����W�L�Q�J�N�D�W���3�X�V�D�W��
�3�H�Q�\�H�S�D�N�D�W�D�Q�� �5�H�Q�F�D�Q�D�� �,�Q�G�X�N�� �' �D�W�D�� �3�U�L�R�U�L�W�D�V
�-�D�Q�J�N�D���0�H�Q�H�Q�J�D�K�������������������������S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�$�J�X�V�W�X�V�������������\�D�Q�J���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�F�D�U�D���G�D�U�L�Q�J��
�. �R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�D�O�D�P���U�D�Q�J�N�D���3�H�P�H�Q�X�K�D�Q���5�H�Q�F�D�Q�D
�$�N�V�L�� �3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q�� �,�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �* �H�R�V�S�D�V�L�D�O
�1�D�V�L�R�Q�D�O�� �5�3�-�0�1�� ���������������������� �G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������2�N�W�R�E�H�U����������
�. �H�J�L�D�W�D�Q���(�Y�D�O�X�D�V�L���3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���6�D�W�X���' �D�W�D
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�� �7�D�K�X�Q�� ������������ �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D
�G�D�U�L�Q�J�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �2�N�W�R�E�H�U�� ���������� �G�L�L�N�X�W�L
�R�O�H�K���S�D�U�D���Z�D�O�L�G�D�W�D���. �H�P�H�Q�W�H�U�L�D�Q���/�H�P�E�D�J�D���G�D�Q
�3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���' �D�H�U�D�K���V�H�U�W�D���7�L�P���6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W���6�D�W�X
�' �D�W�D���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D��
�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �3�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q�� �. �R�P�S�H�W�H�Q�V�L
�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�� �6�W�D�W�L�V�W�L�N�� �6�H�N�W�R�U�D�O�� �7�D�K�X�Q�� ����������
�S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ���������� �G�D�Q�� ���� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ��������
�E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���U�X�D�Q�J���,�7���/�D�E���/�W���������. �D�Q�W�R�U���3�X�V�D�W
�%�D�V�D�U�Q�D�V���G�L�L�N�X�W�L���R�O�H�K�������R�U�D�Q�J���S�H�V�H�U�W�D���S�H�O�D�W�L�K�D�Q
���$�V�L�V�W�H�Q�� �6�W�D�W�L�V�W�L�V�L�� �S�H�U�Z�D�N�L�O�D�Q�� �G�D�U�L�� �' �L�U�H�N�W�R�U�D�W
�2�S�H�U�D�V�L���� �. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���� �6�D�U�S�U�D�V���� �6�L�V�N�R�P��
�%�L�Q�S�R�W�����%�L�Q�J�D�����G�D�Q���3�X�V�D�W���6�' �0���3�3����

�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���]�R�R�P���P�H�H�W�L�Q�J���N�H�J�L�D�W�D�Q���3�H�P�E�X�N�D�D�Q
�: �R�U�N�V�K�R�S�� �*�R�W�R�Q�J�� �5�R�\�R�Q�J�� �' �D�W�D�� ���: �* �5�' ��
�3�H�Q�D�M�D�P�D�Q���' �D�W�D���3�U�L�R�U�L�W�D�V���������������S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O����
�1�R�Y�H�P�E�H�U����������
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L�� �]�R�R�P�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �. �H�J�L�D�W�D�Q
�: �*�5�' �� ���������� �6�H�U�L�� ������ �3�H�O�D�W�L�K�D�Q���%�L�P�W�H�N
�0�H�N�D�Q�L�V�P�H���3�H�Q�D�M�D�P�D�Q���' �D�W�D���3�U�L�R�U�L�W�D�V�������������G�D�Q
�+�D�U�P�R�Q�L�V�D�V�L���' �D�W�D���3�X�V�D�W���' �D�H�U�D�K�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
�������1�R�Y�H�P�E�H�U������������
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L�� �]�R�R�P�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L
�G�D�O�D�P���U�D�Q�J�N�D���L�Q�W�H�J�U�D�V�L���G�D�W�D���D�Q�W�D�U�D���3�R�U�W�D�O���' �D�W�D
�%�D�V�D�U�Q�D�V���G�H�Q�J�D�Q���3�R�U�W�D�O���' �D�W�D���6�' �,�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
�������1�R�Y�H�P�E�H�U������������
�5�D�S�D�W�� �2�S�W�L�P�D�O�L�V�D�V�L�� �3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q�� �' �D�W�D�� �6�D�U�D�Q�D
�0�H�O�D�O�X�L�� �$�S�O�L�N�D�V�L�� �. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���� �\�D�Q�J
�G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �' �H�V�H�P�E�H�U
��������
�N�H�J�L�D�W�D�Q�� �3�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q�� �. �R�P�S�H�W�H�Q�V�L
�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�� �6�W�D�W�L�V�W�L�N�� �6�H�N�W�R�U�D�O�� �7�D�K�X�Q�� ����������
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������' �H�V�H�P�E�H�U�������������E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L
�U�X�D�Q�J�� �,�7�� �/�D�E�� �/�W���� ���� �. �D�Q�W�R�U�� �3�X�V�D�W�� �%�D�V�D�U�Q�D�V
�G�H�Q�J�D�Q���G�L�L�N�X�W�L���R�O�H�K�������R�U�D�Q�J���S�H�V�H�U�W�D���S�H�O�D�W�L�K�D�Q
���$�V�L�V�W�H�Q�� �6�W�D�W�L�V�W�L�V�L�� �S�H�U�Z�D�N�L�O�D�Q�� �G�D�U�L�� �' �L�U�H�N�W�R�U�D�W
�2�S�H�U�D�V�L�����. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�����6�D�U�S�U�D�V�����%�L�Q�S�R�W�����%�L�Q�J�D��
�G�D�Q���3�X�V�D�W���6�' �0���3�3��
�0�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���]�R�R�P���P�H�H�W�L�Q�J���5�D�S�D�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�G�D�Q���(�Y�D�O�X�D�V�L���3�H�Q�\�H�S�D�N�D�W�D�Q���6�' �%�3�3���7�D�K�X�Q������������
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������' �H�V�H�P�E�H�U����������

����



�3�X�V�D�W���'�D�W�D���G�D�Q���–�Q�I�R�U�P�D�V�L

�%�H�U�L�N�X�W�� �L�Q�L�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �E�H�E�H�U�D�S�D�� �N�H�J�L�D�W�D�Q
�S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���G�D�W�D���V�W�D�W�L�V�W�L�N���\�D�Q�J���W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�V�H�F�D�U�D���E�H�U�N�D�O�D���V�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q������������

�3�H�P�E�X�D�W�D�Q�� �%�U�R�V�X�U�� �,�Q�I�R�J�U�D�I�L�V�� �' �D�W�D�� �3�U�L�R�U�L�W�D�V
�%�D�V�D�U�Q�D�V
�3�H�P�E�X�D�W�D�Q�� �' �H�V�D�L�Q�� �E�X�N�X�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�� �%�D�V�D�U�Q�D�V
�7�D�K�X�Q������������
�3�H�P�E�X�D�W�D�Q�� �G�H�V�D�L�Q�� �E�X�N�X�� �L�Q�I�R�J�U�D�I�L�V�� �%�D�V�D�U�Q�D�V
�7�D�K�X�Q����������

�8�Q�W�X�N���V�D�D�W���L�Q�L���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���S�X�E�O�L�N���\�D�Q�J���G�L�W�D�P�S�L�O�N�D�Q
�G�D�O�D�P�� �Z�H�E�V�L�W�H�� �U�H�V�P�L�� �%�D�V�D�U�Q�D�V�� �D�G�D�O�D�K�� �G�D�O�D�P
�E�H�Q�W�X�N�� �I�O�L�S�E�R�R�N�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�� �G�D�Q�� �L�Q�I�R�J�U�D�I�L�V�� �\�D�Q�J
�P�H�Q�D�P�S�L�O�N�D�Q���G�D�W�D���G�D�W�D���\�D�Q�J���G�L�K�D�V�L�O�N�D�Q���R�O�H�K���S�D�U�D
�S�U�R�G�X�V�H�Q���G�D�W�D���X�W�D�P�D���%�D�V�D�U�Q�D�V���\�D�Q�J���V�H�O�X�U�X�K�Q�\�D
�G�L�N�X�P�S�X�O�N�D�Q���G�D�Q���G�L�R�O�D�K���V�H�E�D�J�D�L���E�H�Q�W�X�N���S�H�O�D�\�D�Q�D�Q
�G�D�Q�� �S�H�Q�\�D�M�L�D�Q�� �,�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �N�H�S�D�G�D�� �S�L�K�D�N���S�L�K�D�N�� �\�D�Q�J
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�J�H�Q�H�U�D�O���. �H�P�H�Q�W�H�U�L�D�Q���/�H�P�E�D�J�D��
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�G�D�Q���������S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������������������G�D�Q���������1�R�Y�H�P�E�H�U
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�S�H�U�V�H�G�L�D�D�Q�����0�L�N�U�R�W�L�N�����8�3�6�����+�D�U�G�G�L�V�N����
�3�H�P�H�O�L�K�D�U�D�D�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���. �D�Q�W�R�U���3�X�V�D�W��
�2�S�W�L�P�D�O�L�V�D�V�L���(�P�D�L�O���%�D�V�D�U�Q�D�V
�3�H�P�H�O�L�K�D�U�D�D�Q���$�S�O�L�N�D�V�L�����H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����6�,�3�,���� �3�R�U�W�D�O
�6�D�W�X�� �' �D�W�D�� �G�D�Q�� �: �H�E�V�L�W�H�� �%�D�V�D�U�Q�D�V���� �4�5�6�$�5��
�6�,�0�3�(�*���G�D�Q���5�H�J�L�V�W�U�D�V�L���%�H�D�F�R�Q�����. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q
�G�D�Q���6�L�%�L�Q�S�R�W����
�2�S�W�L�P�D�O�L�V�D�V�L���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���. �D�Q�W�R�U���3�X�V�D�W
�3�H�P�H�O�L�K�D�U�D�D�Q���3�H�U�D�Q�J�N�D�W���' �D�W�D���&�H�Q�W�H�U
�3�H�P�H�O�L�K�D�U�D�D�Q���3�H�U�D�Q�J�N�D�W���-�D�U�L�Q�J�D�Q���. �D�Q�W�R�U���3�X�V�D�W
�-�D�V�D���5�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�V�L���. �H�D�P�D�Q�D�Q���6�L�E�H�U
�3�H�U�E�D�L�L�N�D�Q���F�X�V�W�R�P���V�H�U�Y�H�U���+�3�(���' �/�����������* �H�Q������
�,�Q�V�W�D�O�D�V�L���-�D�O�X�U���. �H�O�L�V�W�U�L�N�D�Q���S�H�U�D�Q�J�N�D�W���6�Z�L�W�F�K���N�H
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�3�H�U�S�D�Q�M�D�Q�J�D�Q���/�L�V�H�Q�V�L���2�U�D�F�O�H��
�3�H�U�S�D�Q�M�D�Q�J�D�Q���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���' �D�W�D���0�D�U�L�Q�H���7�U�D�I�I�L�F��
�3�H�U�S�D�Q�M�D�Q�J�D�Q���/�L�V�H�Q�V�L���)�L�U�H�Z�D�O�O���D�Q�G���/�R�D�G
�%�D�O�D�Q�F�H�U���8�V�H�U�����;�* �6��������������
�3�H�U�S�D�Q�M�D�Q�J�D�Q���/�L�V�H�Q�V�L���)�L�U�H�Z�D�O�O���	 ���/�R�D�G���%�D�O�D�Q�F�H�U
�6�H�U�Y�H�U�����;�* �6��������������
�3�H�U�S�D�Q�M�D�Q�J�D�Q���O�L�V�H�Q�V�L���D�S�O�L�N�D�V�L���6�,�0���. �O�L�Q�L�N��
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�3�H�Q�J�D�G�D�D�Q���3�H�U�D�Q�J�N�D�W���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U
�'�1�6���6�H�U�Y�H�U

�3�H�P�E�D�\�D�U�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�H�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���\�D�Q�J
�G�L�J�X�Q�D�N�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���F�D�G�D�Q�J�D�Q�����E�D�F�N���X�S�����D�S�D�E�L�O�D
�M�D�U�L�Q�J�D�Q���X�W�D�P�D���W�H�U�S�X�W�X�V��
�/�D�Q�J�J�D�Q�D�Q���/�D�\�D�Q�D�Q���3�H�U�D�Q�J�N�D�W���. �R�Q�H�N�W�L�Y�L�W�D�V
�E�H�U�E�D�V�L�V���6�D�W�H�O�L
�3�H�U�S�D�Q�M�D�Q�J�D�Q���N�D�U�W�X���+�$�/�2���X�Q�W�X�N���E�X�O�D�Q���-�D�Q�X�D�U�L
�V�D�P�S�D�L���G�H�Q�J�D�Q���E�X�O�D�Q���' �H�V�H�P�E�H�U���W�D�K�X�Q������������

�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �M�D�U�L�Q�J�D�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�J�L
�L�Q�I�R�U�P�D�V�L���G�L�I�R�N�X�V�N�D�Q���X�Q�W�X�N����

�3�H�P�E�D�\�D�U�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �S�U�L�P�D�U�\�� �\�D�Q�J
�G�L�J�X�Q�D�N�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���M�D�U�L�Q�J�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�H�W���X�W�D�P�D
�.�D�Q�W�R�U�� �3�X�V�D�W�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�D�S�D�V�L�W�D�V�� �V�H�E�H�V�D�U
���������0�S�E�V��

�' �D�O�D�P�� �U�D�Q�J�N�D�� �P�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �N�H�O�D�Q�F�D�U�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �G�D�Q�� �S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q�� �N�L�Q�H�U�M�D�� �V�L�V�W�H�P
�M�D�U�L�Q�J�D�Q���G�L�� �O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V���� �G�L�S�H�U�O�X�N�D�Q
�H�Y�D�O�X�D�V�L�� �P�H�Q�\�H�O�X�U�X�K�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �N�R�Q�G�L�V�L
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�� �M�D�U�L�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J�� �W�H�O�D�K�� �E�H�U�M�D�O�D�Q��
�. �H�P�D�M�X�D�Q�� �\�D�Q�J�� �V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q�� �N�K�X�V�X�V�Q�\�D�� �S�D�G�D
�E�L�G�D�Q�J�� �W�H�N�Q�R�O�R�J�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �S�H�U�O�X
�G�L�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�N�D�Q�� �G�H�P�L�� �P�H�Q�X�Q�M�D�Q�J
�N�H�P�X�G�D�K�D�Q���G�D�O�D�P���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�L
�O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V��

����



�6�H�L�U�L�Q�J���G�H�Q�J�D�Q���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�Q�\�D���N�H�W�H�U�J�D�Q�W�X�Q�J�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���V�L�V�W�H�P���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���G�D�Q���M�D�U�L�Q�J�D�Q���N�R�P�S�X�W�H�U
�G�D�O�D�P�� �P�H�Q�M�D�O�D�Q�N�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���� �D�Q�F�D�P�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �N�H�D�P�D�Q�D�Q�� �V�L�E�H�U�� �M�X�J�D�� �W�H�U�X�V
�E�H�U�N�H�P�E�D�Q�J�����E�D�L�N���G�D�U�L���V�L�V�L���M�X�P�O�D�K�����M�H�Q�L�V�����P�D�X�S�X�Q���N�R�P�S�O�H�N�V�L�W�D�V�Q�\�D�����6�H�U�D�Q�J�D�Q���V�H�S�H�U�W�L���P�D�O�Z�D�U�H��
�U�D�Q�V�R�P�Z�D�U�H�����S�K�L�V�K�L�Q�J�����' �' �R�6�����' �L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���' �H�Q�L�D�O���R�I���6�H�U�Y�L�F�H�������G�D�Q���S�H�Q�\�X�V�X�S�D�Q���M�D�U�L�Q�J�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���N�L�Q�L
�P�H�Q�M�D�G�L�� �D�Q�F�D�P�D�Q�� �Q�\�D�W�D�� �\�D�Q�J�� �G�D�S�D�W�� �P�H�Q�J�J�D�Q�J�J�X�� �N�L�Q�H�U�M�D���� �P�H�U�X�V�D�N�� �G�D�W�D�� �S�H�Q�W�L�Q�J���� �V�H�U�W�D
�P�H�Q�J�D�N�L�E�D�W�N�D�Q���N�H�U�X�J�L�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�L�D�O���G�D�Q���U�H�S�X�W�D�V�L���E�D�J�L���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L��
�5�X�D�Q�J�� �O�L�Q�J�N�X�S�� �S�H�N�H�U�M�D�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �3�H�Q�J�D�G�D�D�Q�� �3�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �. �H�D�P�D�Q�D�Q�� �G�D�Q�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U
�-�D�U�L�Q�J�D�Q���L�Q�L���P�H�Q�F�D�N�X�S��

�0�H�Q�\�H�G�L�D�N�D�Q���3�H�U�D�Q�J�N�D�W���6�R�S�K�R�V���;�* �6����������
�0�H�Q�\�H�G�L�D�N�D�Q���6�H�U�Y�H�U���9�3�1
�0�H�Q�\�H�G�L�D�N�D�Q���$�F�F�H�V�V���3�R�L�Q�W
�0�H�Q�\�H�G�L�D�N�D�Q���S�H�U�D�Q�J�N�D�W���S�H�Q�J�R�O�D�K���G�D�W�D���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���M�D�U�L�Q�J�D�Q
�0�H�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�Q�J�J�D�E�X�Q�J�D�Q���O�L�V�H�Q�V�L���6�R�S�K�R�V���S�H�U�D�Q�J�N�D�W���E�D�U�X���N�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���P�H�Q�M�D�G�L���+�$�����$�F�W�L�Y�H��
�3�D�V�V�L�Y�H��
�0�H�O�D�N�X�N�D�Q���V�L�Q�N�U�R�Q�L�V�D�V�L���U�H�S�O�L�N�D�V�L���N�R�Q�I�L�J�X�U�D�V�L���6�R�S�K�R�V���;�* �6�������������+�$��
�0�H�O�D�N�X�N�D�Q���N�R�Q�I�L�J�X�U�D�V�L���M�D�U�L�Q�J�D�Q���L�Q�W�U�D�Q�H�W���N�H���E�H�E�H�U�D�S�D���8�3�7

�3�X�V�D�W���'�D�W�D���G�D�Q���–�Q�I�R�U�P�D�V�L

�+�D�O���L�Q�L�O�D�K���\�D�Q�J���P�H�O�D�W�D�U�E�H�O�D�N�D�Q�J�L���N�H�J�L�D�W�D�Q���3�H�Q�J�D�G�D�D�Q���3�H�U�D�Q�J�N�D�W���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���' �1�6���6�H�U�Y�H�U�����5�X�D�Q�J���O�L�Q�J�N�X�S
�N�H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���P�H�O�L�S�X�W�L����

�3�H�U�H�P�D�M�D�D�Q���' �1�6���6�H�U�Y�H�U�����X�Q�W�X�N���P�H�Q�G�X�N�X�Q�J���S�H�Q�J�R�S�W�L�P�D�O�D�Q���I�X�Q�J�V�L���G�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D���' �1�6���6�H�U�Y�H�U���G�D�O�D�P���S�U�R�V�H�V
�S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q�����U�H�T�X�H�V�W�������S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�����T�X�H�U�\�������U�H�V�S�R�Q�V���G�D�Q���D�N�V�H�V���V�L�W�X�V���Z�H�E��
�3�H�U�H�P�D�M�D�D�Q���$�F�F�H�V�V���3�R�L�Q�W���V�H�E�D�J�D�L���S�U�R�V�H�V���X�Q�W�X�N���P�H�Q�J�J�D�Q�W�L���D�W�D�X���P�H�P�S�H�U�E�D�U�X�L���S�H�U�D�Q�J�N�D�W���D�F�F�H�V���S�R�L�Q�W���\�D�Q�J
�V�X�G�D�K���O�D�P�D���G�H�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���E�D�U�X���V�H�U�W�D���S�H�Q�D�P�E�D�K�D�Q���D�F�F�H�V�V���S�R�L�Q�W���G�L���E�H�E�H�U�D�S�D���D�U�H�D���E�O�D�Q�N�V�S�R�W��
�: �L�U�H�O�H�V�V���/�$�1���&�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�����X�S�G�D�W�H���O�L�V�H�Q�V�L���: �/�&���X�Q�W�X�N���S�H�Q�D�P�E�D�K�D�Q���N�D�S�D�V�L�W�D�V���M�X�P�O�D�K���D�F�F�H�V�V���S�R�L�Q�W�����' �H�Q�J�D�Q
�P�H�P�S�H�U�E�D�U�X�L���O�L�V�H�Q�V�L���\�D�Q�J���O�H�E�L�K���W�L�Q�J�J�L���D�J�D�U���G�D�S�D�W���P�H�Q�D�P�E�D�K�N�D�Q���D�F�F�H�V�V���S�R�L�Q�W���\�D�Q�J���O�H�E�L�K���E�D�Q�\�D�N���N�H���G�D�O�D�P
�M�D�U�L�Q�J�D�Q���W�D�Q�S�D���S�H�U�O�X���P�H�P�E�H�O�L���: �/�&���E�D�U�X��
�3�H�Q�D�P�E�D�K�D�Q�� �6�Z�L�W�F�K���� �P�H�P�I�X�Q�J�V�L�N�D�Q�� �V�W�D�F�N�L�Q�J�� �D�W�D�X�� �9�L�U�W�X�D�O�� �6�Z�L�W�F�K�� �8�Q�L�W�� ���9�6�8���� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�J�J�D�E�X�Q�J�N�D�Q
�E�H�E�H�U�D�S�D���V�Z�L�W�F�K���I�L�V�L�N���P�H�Q�M�D�G�L���V�D�W�X���X�Q�L�W���O�R�J�L�V����
�3�H�U�X�E�D�K�D�Q���7�R�S�R�O�R�J�L�����X�Q�W�X�N���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�L�Q�H�U�M�D�����V�N�D�O�D�E�L�O�L�W�D�V���G�D�Q���N�H�D�Q�G�D�O�D�Q���M�D�U�L�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�D�J�L�D�Q���G�D�U�L
�S�H�U�N�H�P�E�D�Q�J�D�Q���W�H�N�Q�R�O�R�J�L���E�D�U�X���G�D�Q���S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���M�D�U�L�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���O�H�E�L�K���N�R�P�S�O�H�N��

�3�H�Q�J�D�G�D�D�Q���3�H�U�D�Q�J�N�D�W���.�H�D�P�D�Q�D�Q���G�D�Q���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���-�D�U�L�Q�J�D�Q

����



�5�H�Y�L�X�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �S�H�Q�H�O�D�D�K�D�Q�� �X�O�D�Q�J�� �E�X�N�W�L���E�X�N�W�L
�X�Q�W�X�N���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���E�D�K�Z�D���N�H�J�L�D�W�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W���W�H�O�D�K
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���� �V�W�D�Q�G�D�U��
�U�H�Q�F�D�Q�D�����D�W�D�X���Q�R�U�P�D���\�D�Q�J���W�H�O�D�K���G�L���W�H�W�D�S�N�D�Q���X�Q�W�X�N
�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �N�H�\�D�N�L�Q�D�Q�� �W�H�U�E�D�W�D�V���� �,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W
�%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���S�D�G�D
�7�D�K�X�Q�������������W�H�O�D�K���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�������U�H�Y�L�X���/�D�S�R�U�D�Q
�.�H�X�D�Q�J�D�Q�����D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q��

�5�H�Y�L�X���/�D�S�R�U�D�Q���. �H�X�D�Q�J�D�Q���6�H�P�H�V�W�H�U���,�,���7�D�K�X�Q
��������
�5�H�Y�L�X���/�D�S�R�U�D�Q���. �H�X�D�Q�J�D�Q���6�H�P�H�V�W�H�U���,���7�D�K�X�Q
��������
�5�H�Y�L�X���5�. �$���. ���/���3�D�J�X���,�Q�G�L�N�D�W�L�I����������

�6�H�O�D�L�Q���U�H�Y�L�X���O�D�S�R�U�D�Q���N�H�X�D�Q�J�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W���,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W
�M�X�J�D�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� ���� �U�H�Y�L�X�� �O�D�L�Q�Q�\�D�� �G�L�O�X�D�U�� �3�. �3�7��
�D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q��

�5�H�Y�L�X���V�L�V�D���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���P�R�G�D�O
�' �L�U�H�N�W�R�U�D�W���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D��
�5�H�Y�L�X���S�H�Q�J�J�D�Q�W�L�D�Q���W�X�Q�J�J�D�N�D�Q���E�L�D�\�D���2�S�H�U�D�V�L
�6�$�5���G�D�U�L���8�3�7���7�D�K�X�Q����������
�5�H�Y�L�X���/�D�S�R�U�D�Q���. �L�Q�H�U�M�D���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�$��������������

�%�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q�� �-�X�P�O�D�K�� �2�E�M�H�N�� �5�H�Y�L�X�� �G�D�Q�� �-�X�P�O�D�K
�3�H�U�Q�\�D�W�D�D�Q�� �5�H�Y�L�X�� �7�D�K�X�Q�� ������������ �,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W�� �W�H�O�D�K
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �U�H�Y�L�X�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� ������ �R�E�M�H�N�� �V�H�V�X�D�L
�G�H�Q�J�D�Q�� �M�X�P�O�D�K�� �R�E�M�H�N�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�W�H�U�D�� �S�D�G�D�� �3�. �3�7��
�V�H�E�D�J�D�L�P�D�Q�D���W�D�E�H�O���E�H�U�L�N�X�W���L�Q�L����

�,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�.�H�J�L�D�W�D�Q���$�X�G�L�W

�,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W�� �P�H�P�L�O�L�N�L�� �W�X�J�D�V�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�� �G�L�� �O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q�� �%�D�G�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���� �' �D�O�D�P�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�P�E�L�Q�D�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q��
�,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W���V�H�O�D�P�D���N�X�U�X�Q���Z�D�N�W�X���W�D�K�X�Q�������������P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q����

�3�D�G�D�� �W�D�K�X�Q�� ���������� �,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W�� �%�D�G�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �W�H�O�D�K�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�$�X�G�L�W���. �L�Q�H�U�M�D���S�D�G�D���8�Q�L�W���3�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L���7�H�N�Q�L�V�����8�3�7��
�V�H�U�W�D�� �%�D�O�D�L�� �3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �6�' �0�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��

�$�X�G�L�W���' �H�Q�J�D�Q���7�X�M�X�D�Q���7�H�U�W�H�Q�W�X�����$�' �7�7��

�$�X�G�L�W���. �L�Q�H�U�M�D

�3�D�G�D���7�D�K�X�Q�������������,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W���W�L�G�D�N���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�$�' �7�7���� �$�X�G�L�W�� �G�H�Q�J�D�Q�� �7�X�M�X�D�Q�� �7�H�U�W�H�Q�W�X�� ���$�' �7�7��
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���N�R�G�H���H�W�L�N���G�D�Q���V�W�D�Q�G�D�U
�D�X�G�L�W���\�D�Q�J���E�H�U�O�D�N�X�����G�H�Q�J�D�Q���U�X�D�Q�J���O�L�Q�J�N�X�S���P�H�O�L�S�X�W�L
�D�X�G�L�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�I���� �D�X�G�L�W�� �D�W�D�V�� �D�V�S�H�N�� �N�H�X�D�Q�J�D�Q��
�P�D�X�S�X�Q���D�X�G�L�W���D�W�D�V���D�V�S�H�N���N�H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q�����/�D�S�R�U�D�Q
�K�D�V�L�O�� �$�' �7�7�� �P�H�P�X�D�W�� �M�X�P�O�D�K�� �S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q�� �\�D�Q�J
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���V�H�P�H�V�W�H�U���E�H�U�M�D�O�D�Q�����W�D�U�J�H�W���G�D�Q
�U�H�D�O�L�V�D�V�L�� �D�X�G�L�W�� �V�H�V�X�D�L�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q���� �V�H�U�W�D
�P�H�Q�F�D�Q�W�X�P�N�D�Q���N�R�G�H���H�W�L�N���G�D�Q���V�W�D�Q�G�D�U���D�X�G�L�W���\�D�Q�J
�G�L�J�X�Q�D�N�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���D�F�X�D�Q����

�.�H�J�L�D�W�D�Q���5�H�Y�L�X

����



�. �H�W�H�U�D�Q�J�D�Q �-�X�P�O�D�K

�7�D�U�J�H�W���U�H�Y�L�X���V�H�V�X�D�L���3�. �3�7 ����

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���5�H�Y�L�X���V�H�V�X�D�L���3�. �3�7
�G�D�Q���G�L�O�X�D�U���3�. �3�7

����

�2�E�M�H�N���\�D�Q�J���P�H�Q�G�D�S�D�W���S�H�U�Q�\�D�W�D�D�Q
�W�D�Q�S�D���S�D�U�D�J�U�D�I���S�H�Q�M�H�O�D�V��

��

�2�E�M�H�N���\�D�Q�J���P�H�Q�G�D�S�D�W���S�H�U�Q�\�D�W�D�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q���S�D�U�D�J�U�D�I���S�H�Q�M�H�O�D�V��

��

�.�H�J�L�D�W�D�Q���(�Y�D�O�X�D�V�L
�(�Y�D�O�X�D�V�L�� �\�D�Q�J�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �R�O�H�K�� �,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W
�V�H�O�D�P�D�� �7�D�K�X�Q�� ���������� �\�D�L�W�X�� �(�Y�D�O�X�D�V�L�� �6�L�V�W�H�P
�$�N�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�D�V���. �L�Q�H�U�M�D���,�Q�V�W�D�Q�V�L���3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�����6�$�.�,�3��
�7�$���������������V�H�U�W�D���(�Y�D�O�X�D�V�L���5�H�I�R�U�P�D�V�L���%�L�U�R�N�U�D�V�L���7�D�K�X�Q
����������

�.�H�J�L�D�W�D�Q���3�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q
�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �3�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �R�O�H�K
�,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W���V�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q�������������D�G�D�O�D�K���V�H�E�D�Q�\�D�N����
�N�D�O�L�����\�D�Q�J���W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L��

�3�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q���7�L�Q�G�D�N���/�D�Q�M�X�W���5�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L���%�3�.��
�5�,���7�U�L�Z�X�O�D�Q���,���7�D�K�X�Q������������
�3�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q���7�L�Q�G�D�N���/�D�Q�M�X�W���5�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L���%�3�.��
�5�,���7�U�L�Z�X�O�D�Q���,�,���7�D�K�X�Q������������
�3�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q���7�L�Q�G�D�N���/�D�Q�M�X�W���5�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L���%�3�.��
�5�,���7�U�L�Z�X�O�D�Q���,�,�,���7�D�K�X�Q������������
�3�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q���7�L�Q�G�D�N���/�D�Q�M�X�W���5�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L���%�3�.��
�5�,���7�U�L�Z�X�O�D�Q���,�9���7�D�K�X�Q������������
�3�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q���7�L�Q�G�D�N���/�D�Q�M�X�W���3�H�P�H�U�L�N�V�D�D�Q���$�3�,�3
�7�U�L�Z�X�O�D�Q���,���7�D�K�X�Q������������
�3�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q���7�L�Q�G�D�N���/�D�Q�M�X�W���3�H�P�H�U�L�N�V�D�D�Q���$�3�,�3
�7�U�L�Z�X�O�D�Q���,�,���7�D�K�X�Q������������
�3�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q���7�L�Q�G�D�N���/�D�Q�M�X�W���3�H�P�H�U�L�N�V�D�D�Q���$�3�,�3
�7�U�L�Z�X�O�D�Q���,�,�,���7�D�K�X�Q���������������G�D�Q��
�3�H�P�D�Q�W�D�X�D�Q���7�L�Q�G�D�N���/�D�Q�M�X�W���3�H�P�H�U�L�N�V�D�D�Q���$�3�,�3
�7�U�L�Z�X�O�D�Q���,�9���7�D�K�X�Q����������

�–�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W

�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���3�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���3�H�Q�J�J�X�Q�D�D�Q���3�U�R�G�X�N
�' �D�O�D�P���1�H�J�H�U�L�����3���' �1����
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���G�D�Q���(�Y�D�O�X�D�V�L���8�Q�L�W���3�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L
�*�U�D�W�L�I�L�N�D�V�L�����8�3�*�����6�H�P�H�V�W�H�U���,���7�D�K�X�Q������������
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���0�D�Q�D�M�H�P�H�Q���5�L�V�L�N�R��
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�U�R�E�L�W�\���$�X�G�L�W���3�H�Q�J�D�G�D�D�Q���%�D�U�D�Q�J���G�D�Q
�-�D�V�D��

�6�H�O�D�L�Q�� �L�W�X���� �M�X�P�O�D�K�� �R�E�M�H�N�� �\�D�Q�J�� �G�L�� �D�X�G�L�W���H�Y�D�O�X�D�V�L
�E�H�U�M�X�P�O�D�K���������8�Q�L�W���3�H�O�D�N�V�D�Q�D���7�H�N�Q�L�V�����8�3�7�����G�D�Q����
�. �D�Q�W�R�U���3�X�V�D�W�����6�H�P�H�Q�W�D�U�D���M�X�P�O�D�K���R�E�M�H�N���\�D�Q�J���W�H�O�D�K
�P�H�Q�H�U�D�S�N�D�Q�� �6�3�,�� �V�H�V�X�D�L�� �N�H�W�H�Q�W�X�D�Q�� �E�H�U�M�X�P�O�D�K�� ����
�R�E�M�H�N���\�D�Q�J���W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L���������8�3�7���G�D�Q���������8�Q�L�W���N�H�U�M�D
�(�V�H�O�R�Q���,�,���G�L���/�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��

�.�H�J�L�D�W�D�Q���3�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���/�D�L�Q�Q�\�D
�6�H�O�D�L�Q�� �G�D�U�L�� �N�H�J�L�D�W�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q�� �\�D�Q�J�� �V�X�G�D�K
�G�L�V�H�E�X�W�N�D�Q���G�L���D�W�D�V�����,�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�W���M�X�J�D���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�N�H�J�L�D�W�D�Q���S�H�Q�J�D�Z�D�V�D�Q���O�D�L�Q�Q�\�D���D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q��

�3�H�Q�G�D�P�S�L�Q�J�D�Q���S�H�P�H�U�L�N�V�D�D�Q���%�3�.���5�,��
�. �H�J�L�D�W�D�Q���S�H�O�D�S�R�U�D�Q���/�+�. �3�1��
�3�H�Q�L�O�D�L�D�Q���P�D�Q�G�L�U�L���0�D�W�X�U�L�W�D�V���6�3�,�3��
�3�H�Q�L�O�D�L�D�Q���. �D�S�D�E�L�O�L�W�D�V���$�3�,�3��
�9�H�U�L�I�L�N�D�V�L���P�H�P�R�U�D�Q�G�X�P���V�H�U�D�K���W�H�U�L�P�D���M�D�E�D�W�D�Q
�.�H�S�D�O�D���8�3�7��

����





�3�X�V�D�W���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���6�X�P�E�H�U���'�D�\�D���0�D�Q�X�V�L�D���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���X�Q�W�X�N���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q���N�H�O�X�O�X�V�D�Q
�S�H�V�H�U�W�D���S�H�O�D�W�L�K�D�Q���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J��

�7�H�U�G�L�U�L���D�W�D�V���S�H�O�D�W�L�K�D�Q��
�. �H�O�X�O�X�V�D�Q���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���: �D�W�H�U���5�H�V�F�X�H���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J��
�. �H�O�X�O�X�V�D�Q���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���-�X�Q�J�O�H���5�H�V�F�X�H���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J�����G�D�Q
�.�H�O�X�O�X�V�D�Q���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�R�O�D���3�1�%�3���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J��

�. �H�J�L�D�W�D�Q���3�H�Q�\�X�V�X�Q�D�Q���1�R�U�P�D�����6�W�D�Q�G�D�U�����3�U�R�V�H�G�X�U���G�D�Q���. �U�L�W�H�U�L�D�����1�6�3�. ��

�3�D�G�D���7�D�K�X�Q���������������W�H�O�D�K���G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q���1�6�3�.���V�H�E�D�Q�\�D�N�������1�6�3�.���W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L��
�6�. ���6�8�����������' �/���������������;�,�,���%�6�1�������������7�H�Q�W�D�Q�J���. �X�U�L�N�X�O�X�P���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���' �L���5�X�D�Q�J���7�H�U�E�D�W�D�V
�%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���' �D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
�6�. ���6�8�����������' �/���������������;�,�,���%�6�1�������������7�H�Q�W�D�Q�J���. �X�U�L�N�X�O�X�P���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���0�H�Q�W�R�U���7�H�N�Q�L�V���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���' �D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���' �D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q����
�6�. ���6�8�����������' �/���������������;�,�,���%�6�1�������������7�H�Q�W�D�Q�J���. �X�U�L�N�X�O�X�P���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���7�H�N�Q�L�V���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���' �L���* �X�D���%�D�G�D�Q
�1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���' �D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
�6�. ���6�8�����������' �/���������������;�,�,���%�6�1�������������7�H�Q�W�D�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�D�V�L���. �H�E�X�W�X�K�D�Q���3�H�U�D�O�D�W�D�Q���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���' �D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���' �D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
�6�. ���6�8�����������' �/���������������;�,�,���%�6�1�������������7�H�Q�W�D�Q�J���. �X�U�L�N�X�O�X�P���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���+�L�J�K���$�Q�J�O�H���5�H�V�F�X�H���7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V
�%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���' �D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
�6�. ���6�8�����������' �/���������������;�,�,���%�6�1�������������7�H�Q�W�D�Q�J���. �X�U�L�N�X�O�X�P���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���-�D�E�D�W�D�Q���)�X�Q�J�V�L�R�Q�D�O���3�U�D�Q�D�W�D
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���' �D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���' �D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
�6�. ���6�8�����������' �/���������������9�,�,�,���%�6�1�������������7�H�Q�W�D�Q�J���. �X�U�L�N�X�O�X�P���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���' �D�V�D�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���' �D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���' �D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�,�1�)�2�*�5�$�)�,�6���3�(�/�$�. �6�$�1�$�$�1���3�(�/�$�7�,�+�$�1���3�(�1�&�$�5�,�$�1���' �$�1���3�(�5�7�2�/�2�1�*�$�1
�7�$�+�8�1����������
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�. �$�1�7�2�5���3�(�1�&�$�5�–�$�1���' �$�1���3�(�5�7�2�/�2�1�*�$�1��

�5�S������������������������������

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�G�D���$�F�H�K���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����
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�5�S������������������������������ �5�S������������������������������

�5�S���� �5�S����

�5�S������������������������������
��������������

�5�S����������������������������������

�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ������������������

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������������

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � �����������������%�%��

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�G�D���$�F�H�K���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���%�D�Q�G�D���$�F�H�K

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�G�D���$�F�H�K���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�G�D���$�F�H�K�����3�R�V���6�$�5���0�H�X�O�D�E�R�K�����3�R�V���6�$�5���. �X�W�D�F�D�Q�H�����3�R�V���6�$�5���/�D�Q�J�V�D�����3�R�V���6�$�5���6�D�E�D�Q�J�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D
�6�$�5���%�L�U�H�X�H�Q�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���7�D�N�H�Q�J�R�Q��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�%�H�Q�F�D�Q�D�� �7�D�Q�D�K�� �/�R�Q�J�V�R�U�� �G�L�� �' �H�V�D�� �3�D�Q�W�H�� �5�D�\�D
�. �H�F�D�P�D�W�D�Q���: �L�K���3�H�V�D�P���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���%�H�Q�H�U���0 �H�U�L�D�K

���G�X�D�����N�R�U�E�D�Q���G�D�O�D�P���N�H�D�G�D�D�Q���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D���S�D�G�D
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�����������1�� �������r�����
�������������(�� �G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K
�N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���G�D�Q���G�L�V�H�U�D�K�N�D�Q���N�H���S�L�K�D�N���N�H�O�X�D�U�J�D��
�2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�W�X�W�X�S�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�D�G�D���3�X�N�X�O���������������: �–�%���G�D�Q
�V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q
�P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�%�H�U�L�W�D���P�X�V�L�E�D�K���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L
�����������S�D�G�D���S�X�N�X�O���������������: �–�%���G�D�U�L���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���D�Q��
�-�X�O�L�D�Q�W�R���� �7�L�P�� �G�D�U�L�� �8�Q�L�W�� �6�L�D�J�D�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�N�H�Q�J�R�Q���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�D�G�D���3�X�N�X�O
������������ �: �–�%�� �G�D�Q�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�O�D�P�D���������G�X�D�����K�D�U�L�����W�L�P���6�$�5���J�D�E�X�Q�J�D�Q
�G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�D�Q���P�H�Q�H�P�X�N�D�Q������

������



�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���'�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�0 �D�G�H�Y�D�F���. �D�S�D�O���0 �7�����*�U�D�F�H���%�D�U�O�H�U�L�D���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q
�6�H�O�D�W���%�H�Q�J�J�D�O�D���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���$�F�H�K���%�H�V�D�U

�%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�D�U�H�W�������������3�X�N�X�O
������������ �: �–�%�� �G�D�U�L�� �$�J�H�Q�� �. �D�S�D�O�� �$�Q���� �0�R�Q�L�F�� �X�Q�W�X�N
�H�Y�D�N�X�D�V�L�� ���� ���V�D�W�X���� �R�U�D�Q�J�� �F�U�H�Z�� �N�D�S�D�O�� �0�7�� �* �U�D�F�H
�%�D�U�O�H�U�L�D�����7�L�P���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���E�H�U�D�Q�J�N�D�W
�P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �0�D�U�H�W
�����������S�D�G�D���3�X�N�X�O���������������: �–�%�����2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �V�H�O�D�P�D�� ���� ���G�X�D���� �K�D�U�L���� �W�L�P
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�D�U�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�G�D���$�F�H�K���E�H�U�V�D�P�D���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U
�W�H�U�N�D�L�W���E�H�U�K�D�V�L�O���P�H�Q�J�H�Y�D�N�X�D�V�L���N�R�U�E�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O
���� ���V�D�W�X���� �R�U�D�Q�J�� �V�H�O�D�P�D�W���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �S�D�G�D
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�����
�1�����������r�����
�(���G�D�Q���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L
�P�H�Q�X�M�X���5�6�8�' ���=�D�L�Q�D�O���$�E�L�G�L�Q���%�D�Q�G�D���$�F�H�K�����2�S�H�U�D�V�L
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�0�D�U�H�W�������������S�D�G�D���3�X�N�X�O���������������: �–�%��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �0 �H�G�L�F�D�O�� �)�L�U�V�W�� �5�H�V�S�R�Q�G�H�U�� ���0 �)�5���� �G�D�Q
�+�L�J�K���$�Q�J�O�H���5�H�V�F�X�H���7�H�F�K�Q�L�T�X�H�����+�$�5�7�����. �D�U�\�D�Z�D�Q
�3�7�����$�Q�G�D�O�D�V

�/�D�W�L�K�D�Q�� �6�$�5�� �* �D�E�X�Q�J�D�Q�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �X�Q�W�X�N
�P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �G�D�Q�� �P�H�O�D�W�L�K�� �N�H�P�D�P�S�X�D�Q�� �U�H�V�F�X�H�U��
�P�H�Z�X�M�X�G�N�D�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�L�P�H�� �G�D�Q
�N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�L�O���� �V�H�U�W�D�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q
�N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���U�H�V�F�X�H�U�����/�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L
�. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�G�D�Q�J�����/�D�Q�X�G
�6�X�W�D�Q���6�M�D�K�U�L�U�����/�D�S�D�Q�J�D�Q���' �L�V�W�U�L�N���1�D�Y�L�J�D�V�L���%�X�Q�J�X�V��
�5�X�P�D�K�� �6�D�N�L�W�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�V�� �$�Q�G�D�O�D�V���� �G�D�Q�� �3�H�U�D�L�U�D�Q
�%�X�Q�J�X�V���3�D�G�D�Q�J���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������V���G
�������$�J�X�V�W�X�V�������������G�H�Q�J�D�Q���W�R�W�D�O���S�H�V�H�U�W�D���V�H�M�X�P�O�D�K������
�R�U�D�Q�J��
�/�D�W�L�K�D�Q���* �D�E�X�Q�J�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���+�H�O�L���5�H�V�F�X�H���S�D�G�D
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���P�D�N�V�X�G
�G�D�Q���W�X�M�X�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�0�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �G�D�Q�� �P�H�O�D�W�L�K�� �N�H�P�D�P�S�X�D�Q
�U�H�V�F�X�H�U�� �G�D�O�D�P�� �D�S�O�L�N�D�V�L�� �S�H�Q�J�H�U�D�K�D�Q��
�S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q���� �G�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���S�H�U�D�L�U�D�Q��
�0�H�Z�X�M�X�G�N�D�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�L�P�H�� �G�D�Q
�N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�X�Q�M�D�Q�J
�S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
�0�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� �U�H�V�F�X�H�U�� �G�D�Q
�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �J�D�P�E�D�U�D�Q�� �N�R�Q�G�L�V�L�� �V�H�U�W�D
�N�H�P�D�P�S�X�D�Q�� �N�H�V�L�D�S�D�Q�� �V�D�U�D�Q�D�� �G�D�Q�� �S�U�D�V�D�U�D�Q�D
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�D�O�D�P���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��

�* �D�P�E�D�U�D�Q�� �X�P�X�P�� �V�N�H�Q�D�U�L�R�� �/�D�W�L�K�D�Q�� �* �D�E�X�Q�J�D�Q
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���+�H�O�L���5�H�V�F�X�H���S�D�G�D���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O
�D�G�D�O�D�K���E�H�U�D�Z�D�O���G�D�U�L���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���\�D�Q�J���E�H�U�D�V�D�O���G�D�U�L
�1�D�K�N�R�G�D���N�D�S�D�O���. �0�3�����/�$�' �2���3�$�' �–���Y�L�D���5�D�G�L�R���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V�������������3�X�N�X�O���������������: �–�%���N�H���' �L�V�W�U�L�N
�1�D�Y�L�J�D�V�L�����G�D�O�D�P���O�D�S�R�U�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W���G�L�M�H�O�D�V�N�D�Q���W�H�O�D�K
�W�H�U�M�D�G�L���N�H�E�R�F�R�U�D�Q���O�D�P�E�X�Q�J���. �D�S�D�O���. �0�3�����/�$�' �2���3�$�' �–
�N�D�S�D�O�� �E�H�U�E�H�Q�G�H�U�D�� �–�Q�G�R�Q�H�V�L�D�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�W�R�O�D�N�� �G�D�U�L
�S�X�O�D�X���. �D�U�D�W�D�Q�J���N�H���3�H�O�D�E�X�K�D�Q���0�X�D�U�R���&�L�Q�W�R���G�H�Q�J�D�Q
�3�2�%�� ������ �R�U�D�Q�J���� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �L�Q�L�� �E�H�U�G�D�P�S�D�N
�N�H�W�L�G�D�N�V�W�D�E�L�O�D�Q���N�D�S�D�O���\�D�Q�J���M�X�J�D���G�L�S�H�Q�J�D�U�X�K�L���R�O�H�K
�F�X�D�F�D���H�N�V�W�U�L�P�����\�D�Q�J���P�H�Q�J�D�N�L�E�D�W�N�D�Q���������V�D�W�X�����R�U�D�Q�J
�$�Q�D�N�� �%�X�D�K�� �. �D�S�D�O�� ���$�%�.���� �P�H�Q�J�D�O�D�P�L�� �V�H�U�D�Q�J�D�Q
�M�D�Q�W�X�Q�J����

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �S�H�Q�\�H�J�D�U�D�Q�� �0�H�G�L�F�D�O�� �)�L�U�V�W�� �5�H�V�S�R�Q�G�H�U
���0�)�5���� �G�D�Q�� �+�L�J�K�� �$�Q�J�O�H�� �5�H�V�F�X�H�� �7�H�F�K�Q�L�T�X�H�� ���+�$�5�7��
�. �D�U�\�D�Z�D�Q�� �3�7���� �$�Q�G�D�O�D�V�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ ���� ����
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������\�D�Q�J���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�O�D�P�D���������O�L�P�D��
�K�D�U�L�� �G�L�� �N�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �$�F�H�K
�G�H�Q�J�D�Q���W�R�W�D�O���S�H�V�H�U�W�D���V�H�M�X�P�O�D�K���������R�U�D�Q�J�����3�H�O�D�W�L�K�D�Q
�L�Q�L���E�H�U�W�X�M�X�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���G�D�Q
�N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���W�L�P���)�L�U�H���D�Q�G���5�H�V�F�X�H�����)�$�5�����/�K�R�N�Q�J�D
�3�O�D�Q�W�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L�� �N�R�Q�G�L�V�L�� �G�D�U�X�U�D�W��
�N�K�X�V�X�V�Q�\�D���G�D�O�D�P���S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���N�R�U�E�D�Q���G�L���D�U�H�D���N�H�U�M�D
�E�H�U�L�V�L�N�R�� �W�L�Q�J�J�L�� ���� �3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �L�Q�L�� �G�L�W�X�M�X�N�D�Q�� �X�Q�W�X�N
�P�H�P�E�H�N�D�O�L�� �W�L�P�� �. �����7�D�Q�J�J�D�S�� �' �D�U�X�U�D�W�� �S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q�� �N�H�D�K�O�L�D�Q�� �P�H�G�L�V�� �G�D�U�X�U�D�W�� �G�D�Q�� �H�Y�D�N�X�D�V�L
�N�K�X�V�X�V�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�X�Q�M�D�Q�J�� �N�H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O��

�/�D�W�L�K�D�Q�� �*�D�E�X�Q�J�D�Q�� �. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� �+�H�O�L�� �5�H�V�F�X�H
�S�D�G�D���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������
������



�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���%�D�Q�G�D���$�F�H�K

�. �H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�.�1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W
�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%��
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W��
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N
�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�5�H�V�F�X�H���&�D�U�U�L�H�U���9�H�K�L�F�O�H

� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W

�7�L�P���6�$�5���J�D�E�X�Q�J�D�Q���E�H�U�J�H�U�D�N���P�H�Q�X�M�X���/�. �3���G�H�Q�J�D�Q
�P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���$�O�X�W���/�D�X�W���G�D�U�L���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J���X�Q�V�X�U
�\�D�Q�J�� �W�H�U�J�D�E�X�Q�J�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�\�H�O�D�P�D�W�N�D�Q�� �N�R�U�E�D�Q
�W�H�U�V�H�E�X�W���G�L���. �D�S�D�O���. �0�3�����/�$�' �2���3�$�' �–���G�H�Q�J�D�Q���P�H�W�R�G�H
�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�G�L�V���X�G�D�U�D���G�H�Q�J�D�Q���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���+�H�O�L
�+�5�� ���������� �%�D�V�D�U�Q�D�V�� �G�D�U�L�� �. �1���� �<�X�G�K�L�V�W�L�U�D�� �P�H�Q�X�M�X
�5�X�P�D�K���6�D�N�L�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�V���$�Q�G�D�O�D�V���3�D�G�D�Q�J��
�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �/�D�W�L�K�D�Q�� �* �D�E�X�Q�J�D�Q�� �. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� �+�H�O�L
�5�H�V�F�X�H�� �S�D�G�D�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �E�H�U�M�D�O�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q
�O�D�Q�F�D�U���G�D�Q���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���S�U�R�V�H�G�X�U���\�D�Q�J���W�H�O�D�K
�G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q�����G�L�K�D�U�D�S�N�D�Q���G�D�U�L���/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �L�Q�L�� �D�G�D�O�D�K�� �W�H�U�Z�X�M�X�G�Q�\�D�� �W�L�P�� �U�H�V�F�X�H
�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �%�D�Q�G�D�� �$�F�H�K
�\�D�Q�J�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���� �K�D�Q�G�D�O���� �F�H�S�D�W���� �W�H�S�D�W���� �G�D�Q
�W�H�U�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�H�Q�J�D�Q���E�D�L�N��

�$�7�9
�$�7�9���7�U�X�F�N���&�D�U�U�L�H�U
�7�U�X�N���$�Q�J�N�X�W���3�H�U�V�R�Q�H�O
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H
�$�P�E�X�O�D�Q�F�H

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W

�. �1���6�$�5���. �5�(�6�1�$ �5�–�*�–�' ���–�1�)�/�$�7�$�%�/�(���%�2�$�7
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�. �$�1�7�2�5���3�(�1�&�$�5�–�$�1���' �$�1���3�(�5�7�2�/�2�1�*�$�1��

�5�S���������������������������� �5�S���������������������������� ��������������

��������������

��

�5�S������������������������������ �5�S������������������������������

�5�S���� �5�S����

�5�S������������������������������
��������������

�5�S������������������������������

K@NTOR�PDNB@RI@N�C@N�PDRTOLONF@N
MDC@N

�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�H�G�D�Q���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ����������������

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������ ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0�H�G�D�Q�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���0�H�G�D�Q

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �<�D�L�W�X�� �3�H�U�D�K�X
�1�H�O�D�\�D�Q���. �D�U�D�P���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���. �X�D�O�D���7�D�Q�M�X�Q�J���%�D�O�D�L
�$�V�D�K�D�Q���3�U�R�Y���6�X�P�D�W�H�U�D���8�W�D�U�D

�3�H�U�D�K�X���1�H�O�D�\�D�Q���. �D�U�D�P���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���. �X�D�O�D���7�D�Q�M�X�Q�J���%�D�O�D�L���$�V�D�K�D�Q���3�U�R�Y�����6�X�P�D�W�H�U�D���8�W�D�U�D�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W
�P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������3�N�O�����������������: �L�E�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�V�H�O�D�P�D���������G�X�D�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���3�R�O�D�L�U�����3�R�O�U�H�V���$�V�D�K�D�Q�����3�R�V���$�/���7�D�Q�M�X�Q�J���7�L�U�D�P�����$�%�.���. �D�S�D�O���. �D�O
�3�D�Q�G�D�Q�J���/�D�Q�D�O���7�%�$�����+�1�6�,���7�%�$���G�D�Q���. �H�O�X�D�U�J�D���. �R�U�E�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W���������O�L�P�D�����R�U�D�Q�J�����G�D�Q���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O
�G�X�Q�L�D���V�D�W�X���R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�����
�������������1���������r�����
�������������(���V�H�M�D�X�K���������������1�0���G�D�U�L���/�. �3����

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������3�N�O�����������������Z�L�E���W�H�U�M�D�G�L
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �\�D�L�W�X�� �3�H�U�D�K�X�� �1�H�O�D�\�D�Q�� �. �D�U�D�P�� �G�L
�3�H�U�D�L�U�D�Q���. �X�D�O�D���7�D�Q�M�X�Q�J���%�D�O�D�L���$�V�D�K�D�Q���3�U�R�Y�����6�X�P�D�W�H�U�D
�8�W�D�U�D���S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$
�0�H�G�D�Q�����3�R�V���6�$�5���7�D�Q�M�X�Q�J���%�D�O�D�L���$�V�D�K�D�Q�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D
�������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������3�X�N�X�O���������������: �L�E���G�D�U�L���%�D�S�D�N���$�O�D�Q�J
�6�D�P�R�V�L�U�����3�H�Q�J�X�U�X�V���1�H�O�D�\�D�Q���$�V�D�K�D�Q�����S�H�U�L�K�D�O��

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�H�G�D�Q���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�0�H�G�D�Q�����3�R�V���6�$�5���7�D�Q�M�X�Q�J���%�D�O�D�L���$�V�D�K�D�Q�����3�R�V���6�$�5���3�D�U�D�S�D�W�����V�H�U�W�D���3�R�V���6�$�5���0�D�G�L�Q�D��

�%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P���E�D�Q�M�L�U���D�N�L�E�D�W���%�D�G�D�L���6�L�N�O�R�Q���7�U�R�S�L�V���6�H�Q�\�D�U
�Ã�Ô�×�Ô�� �ç�Ô�á�Ú�Ú�Ô�ß�� �¥�ª�� �Á�â�é�Ø�à �Õ�Ø�å�� �¥�£�¥�¨�� �Ã�è�Þ�è�ß�� �£�©�¡�£�£�� �Ê�Ü�Õ
�ç�Ø�å�Ý�Ô�×�Ü���µ�Ø�á�Ö�Ô�á�Ô���´ �ß�Ô�à ���Õ�Ô�á�Ý�Ü�å���Ô�Þ�Ü�Õ�Ô�ç���Õ�Ô�×�Ô�Ü���æ�Ü�Þ�ß�â�á���ç�å�â�ã�Ü�æ
�æ�Ø�á�ì�Ô�å���×�Ü���Õ�Ø�Õ�Ø�å�Ô�ã�Ô���ç�Ü�ç�Ü�Þ���ê�Ü�ß�Ô�ì�Ô�Û���¾�â�ç�Ô���À�Ø�×�Ô�á���×�Ô�á���· �Ø�ß�Ü
�Æ�Ø�å�×�Ô�á�Ú���Ý���Ã�å�â�é�¡���Æ�è�à �è�ç���ã�Ô�×�Ô���¾�Ô�á�ç�â�å���Ã�Ø�á�Ö�Ô�å�Ü�Ô�á���×�Ô�á
�Ã�Ø�å�ç�â�ß�â�á�Ú�Ô�á�� �¾�Ø�ß�Ô�æ�� �´ �� �À�Ø�×�Ô�á�� �µ�Ø�å�Ü�ç�Ô�� �×�Ü�ç�Ø�å�Ü�à �Ô�� �ã�Ô�×�Ô
�ç�Ô�á�Ú�Ú�Ô�ß�� �¥�ª�� �Á�â�é�Ø�à �Õ�Ø�å�� �¥�£�¥�¨�� �Ã�è�Þ�è�ß�� �£�¬�¡�£�£�� �Ê�¼�µ�� �×�Ô�å�Ü
�µ�Ô�ã�Ô�Þ���Ç�Ô�á�ç�Ô���º �Ü�á�ç�Ü�á�Ú��

������
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�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���'�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

���: �D�U�J�D�� �. �R�P�S�O�H�N���3�H�U�X�P�D�K�D�Q���9�L�O�O�D���=�H�T�L�W�D���� �S�H�U�L�K�D�O
�%�H�Q�F�D�Q�D�� �$�O�D�P�� �E�D�Q�M�L�U�� �D�N�L�E�D�W�� �E�D�G�D�L�� �V�L�N�O�R�Q�� �W�U�R�S�L�V
�V�H�Q�\�D�U���G�L���E�H�E�H�U�D�S�D���W�L�W�L�N���Z�L�O�D�\�D�K���. �R�W�D���0�H�G�D�Q���G�D�Q
�' �H�O�L���6�H�U�G�D�Q�J������ �3�U�R�Y�����6�X�P�X�W�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W
�P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
������ �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ���������� �3�N�O���� ������������ �: �L�E���� �' �L�O�D�N�X�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������G�X�D�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P
�6�$�5�� �* �D�E�X�Q�J�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�D�H�U�D�K
�W�H�U�G�D�P�S�D�N�������������������. �. ���G�D�Q���S�H�Q�J�X�Q�J�V�L�����������������R�U�D�Q�J����
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�������������R�U�D�Q�J�������0�' ���������R�U�D�Q�J�����' �3�������������6������������
�R�U�D�Q�J������ �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W
���r�����
�������������1���������r�����
�������������(���V�H�M�D�X�K���������������1�0���G�D�U�L
�/�. �3��

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���. �H�O�R�P�S�R�N���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���%�L�G�D�Q�J
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���$�Q�J�N�D�W�D�Q���,���G�D�Q���,�,
�7�D�K�X�Q����������

�%�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���N�H�U�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���0�H�G�D�Q�����G�H�Q�J�D�Q���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L
�G�D�U�L���' �L�U�H�N�W�R�U�D�W���%�L�Q�D���3�R�W�H�Q�V�L���%�D�V�D�U�Q�D�V�����N�H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�S�U�L�O�������������G�L���6�\�D�U�D�K
�)�D�P�L�O�\���&�D�I�H�����0�H�G�D�Q�����<�D�Q�J���P�H�Q�M�D�G�L���S�H�V�H�U�W�D���S�D�G�D
�N�H�J�L�D�W�D�Q�� �L�Q�L�� �D�G�D�O�D�K�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �G�L�� �Z�L�O�D�\�D�K�� �' �D�S�L�O
�$�Q�J�J�R�W�D���' �3�5���5�,�����0�X�K�D�P�P�D�G���/�R�N�R�W���1�D�V�X�W�L�R�Q�����6���7����
�E�H�U�M�X�P�O�D�K���������R�U�D�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P���\�D�L�W�X���7�D�Q�D�K���/�R�Q�J�V�R�U
�G�L�� �. �D�P�S�X�Q�J�� �' �X�U�L�D�Q�� �' �H�V�D�� �%�D�W�X�� �*�R�G�D�Q�J�� �. �H�F��
�$�Q�J�N�R�O�D���6�D�Q�J�N�X�Q�X�U���. �D�E�����7�D�S�D�Q�X�O�L���6�H�O�D�W�D�Q��

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������3�X�N�X�O���������������: �L�E
�W�H�U�M�D�G�L�� �%�H�Q�F�D�Q�D�� �$�O�D�P�� �\�D�L�W�X�� �7�D�Q�D�K�� �/�R�Q�J�V�R�U�� �G�L
�.�D�P�S�X�Q�J���' �X�U�L�D�Q���' �H�V�D���%�D�W�X���*�R�G�D�Q�J���. �H�F�����$�Q�J�N�R�O�D
�6�D�Q�J�N�X�Q�X�U�� �. �D�E���� �7�D�S�D�Q�X�O�L�� �6�H�O�D�W�D�Q�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���0�H�G�D�Q���%�H�U�L�W�D
�G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������3�X�N�X�O
������������ �: �,�%�� �G�D�U�L�� �%�S�N�� �5�L�F�D�U�G�R�� ���. �D�E�L�G�� �. �H�G�D�U�X�U�D�W�D�Q
�7�D�S�V�H�O�������S�H�U�L�K�D�O���%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P���\�D�L�W�X���7�D�Q�D�K���/�R�Q�J�V�R�U
�G�L�� �. �D�P�S�X�Q�J�� �' �X�U�L�D�Q�� �' �H�V�D�� �%�D�W�X�� �*�R�G�D�Q�J�� �. �H�F��
�$�Q�J�N�R�O�D���6�D�Q�J�N�X�Q�X�U���. �D�E�����7�D�S�D�Q�X�O�L���6�H�O�D�W�D�Q�����7�L�P���6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������3�X�N�X�O���������������: �L�E��
�' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������O�L�P�D�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X
�R�O�H�K�� �W�L�P�� �6�$�5�� �G�D�U�L�� �%�3�%�' �� �7�D�S�D�Q�X�O�L�� �6�H�O�D�W�D�Q�� �G�D�Q
�: �D�U�J�D���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���N�R�U�E�D�Q���G�D�H�U�D�K���W�H�U�G�D�P�S�D�N������
�. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �N�H�D�G�D�D�Q�� �V�H�O�D�P�D�W��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������� �' �H�V�H�P�E�H�U
���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �L�E�� �G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J
�W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���. �H�O�R�P�S�R�N���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���%�L�G�D�Q�J
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���$�Q�J�N�D�W�D�Q���,�,�,���G�D�Q���,�9
�7�D�K�X�Q����������

�%�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���N�H�U�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���0�H�G�D�Q�����G�H�Q�J�D�Q���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L
�G�D�U�L���' �L�U�H�N�W�R�U�D�W���%�L�Q�D���3�R�W�H�Q�V�L���%�D�V�D�U�Q�D�V�����N�H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�Q�L�������������G�L���&�D�I�H���. �R�S�L
�.�H�U�H�U�W�D�� �$�S�L�� �7�H�P�E�X�Q�J���� �3�H�U�F�X�W�� �6�H�L�� �7�X�D�Q���� �' �H�O�L
�6�H�U�G�D�Q�J�����<�D�Q�J���P�H�Q�M�D�G�L���S�H�V�H�U�W�D���S�D�G�D���N�H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L
�D�G�D�O�D�K���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���Z�L�O�D�\�D�K���' �D�S�L�O���$�Q�J�J�R�W�D���' �3�5
�5�,�����0�X�K�D�P�P�D�G���/�R�N�R�W���1�D�V�X�W�L�R�Q�����6���7�������E�H�U�M�X�P�O�D�K������
�R�U�D�Q�J��

������



�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���0�H�G�D�Q

�6�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q���S�L�K�D�N���V�H�N�R�O�D�K�����N�H�J�L�D�W�D�Q
�L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���3�R�V���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�7�D�Q�M�X�Q�J���%�D�O�D�L���$�V�D�K�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L������������
�G�L�L�N�X�W�L�� �R�O�H�K�� ������ �R�U�D�Q�J�� �V�L�V�Z�D���� �G�L�G�D�P�S�L�Q�J�L�� �R�O�H�K�� ��
�R�U�D�Q�J���J�X�U�X��

�6�$�5���*�R�H�V���7�R���6�F�K�R�R�O���. �X�Q�M�X�Q�J�D�Q���6�0 �$���1�H�J�H�U�L����
�7�D�Q�M�X�Q�J���%�D�O�D�L�������$�V�D�K�D�Q

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �7�L�Q�J�N�D�W�� �' �D�V�D�U�� �. �H�S�D�G�D
�-�X�U�Q�D�O�L�V���' �$�$�,���7�9���0 �H�G�D�Q

�6�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q�� �G�D�U�L�� �S�H�U�X�V�D�K�D�D�Q��
�N�H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���. �D�Q�W�R�U���' �$�$�–���7�9�����. �R�P�S��
�-�X�Q�F�W�L�R�Q���� �-�O���� �3�H�U�L�Q�W�L�V�� �. �H�P�H�U�G�H�N�D�D�Q���� �0�H�G�D�Q���� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������G�L�L�N�X�W�L���R�O�H�K���������R�U�D�Q�J
�N�D�U�\�D�Z�D�Q���' �$�$�–���7�9

�6�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q���S�L�K�D�N���V�H�N�R�O�D�K�����N�H�J�L�D�W�D�Q
�L�Q�L�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �G�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �$�� �0�H�G�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ����
�)�H�E�U�X�D�U�L�� ������������ �G�L�L�N�X�W�L�� �R�O�H�K�� ������ �R�U�D�Q�J�� �V�L�V�Z�D��
�G�L�G�D�P�S�L�Q�J�L���R�O�H�K�������R�U�D�Q�J���J�X�U�X

�6�$�5�� �*�R�H�V�� �7�R�� �6�F�K�R�R�O�� �. �X�Q�M�X�Q�J�D�Q�� �-�R�K�R�U�� �,�V�O�D�P�L�F
�&�H�Q�W�H�U���6�F�K�R�R�O

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���. �H�O�R�P�S�R�N���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���%�L�G�D�Q�J
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���$�Q�J�N�D�W�D�Q���9���G�D�Q���9�,
�7�D�K�X�Q����������
�%�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���S�U�R�J�U�D�P���N�H�U�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���0�H�G�D�Q�����G�H�Q�J�D�Q���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�V�L
�G�D�U�L���' �L�U�H�N�W�R�U�D�W���%�L�Q�D���3�R�W�H�Q�V�L���%�D�V�D�U�Q�D�V�����N�H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������G�L���%�H�O�D�Z�D�Q
�&�R�I�I�H�H�����-�O�����6�W�D�V�L�X�Q�����0�H�G�D�Q���%�H�O�D�Z�D�Q�����<�D�Q�J���P�H�Q�M�D�G�L
�S�H�V�H�U�W�D�� �S�D�G�D�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �L�Q�L�� �D�G�D�O�D�K�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �G�L
�Z�L�O�D�\�D�K���' �D�S�L�O���$�Q�J�J�R�W�D���' �3�5���5�,�����' �D�S�L�O���$�Q�J�J�R�W�D���' �3�5
�5�,�����' �U�����+�����0�X�V�D���5�D�M�H�N�V�K�D�K�����0���+�X�P�������E�H�U�M�X�P�O�D�K������
�R�U�D�Q�J��

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W��
�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%����
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W���5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W��
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N
�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W

������
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���1�L�D�V���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ����������������

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ����������

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ������������

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������ ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �1�L�D�V�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���1�L�D�V���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�1�L�D�V�����3�R�V���6�$�5���6�L�E�R�O�J�D�����3�R�V���6�$�5���6�L�P�H�X�O�X�H�����. �1���6�$�5���1�D�N�X�O�D�������������8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���7�H�O�X�N�G�D�O�D�P���V�H�U�W�D���%�6�*��

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���1�L�D�V

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �%�H�Q�F�D�Q�D�� �$�O�D�P�� �%�D�Q�M�L�U�� �G�D�Q�� �7�D�Q�D�K
�/�R�Q�J�V�R�U���G�L���. �R�W�D���6�L�E�R�O�J�D���G�D�Q���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���7�D�S�D�Q�X�O�L
�7�H�Q�J�D�K�����6�X�P�D�W�H�U�D���8�W�D�U�D

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������V�H�N�L�W�D�U���S�X�N�X�O������������
�: �,�%���� �K�X�M�D�Q�� �G�H�U�D�V�� �P�H�Q�J�J�X�\�X�U�� �. �R�W�D�� �6�L�E�R�O�J�D�� �G�D�Q
�.�D�E�X�S�D�W�H�Q�� �7�D�S�D�Q�X�O�L�� �7�H�Q�J�D�K�� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�J�D�N�L�E�D�W�N�D�Q
�W�H�U�M�D�G�L�Q�\�D�� �E�D�Q�M�L�U�� �G�L�� �E�H�U�E�D�J�D�L�� �W�L�W�L�N�� �O�R�N�D�V�L���� �,�Q�W�H�Q�V�L�W�D�V
�K�X�M�D�Q���\�D�Q�J���W�L�Q�J�J�L���P�H�Q�\�H�E�D�E�N�D�Q���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���G�H�E�L�W���D�L�U
�V�H�F�D�U�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�N�D�Q���� �6�H�N�L�W�D�U�� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�%���� �S�L�K�D�N
�S�H�Q�J�H�O�R�O�D���%�H�Q�G�X�Q�J�D�Q���3�/�7�$���6�L�S�D�Q���6�L�S�D�K�R�U�D�V���P�H�P�E�X�N�D
�S�L�Q�W�X���E�H�Q�G�X�Q�J�D�Q���N�D�U�H�Q�D���G�H�E�L�W���D�L�U���W�H�O�D�K���E�H�U�D�G�D���S�D�G�D

�N�R�Q�G�L�V�L���N�U�L�W�L�V�����3�H�P�E�X�N�D�D�Q���E�H�Q�G�X�Q�J�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W���P�H�Q�\�H�E�D�E�N�D�Q���E�D�Q�M�L�U���G�L���. �R�W�D���6�L�E�R�O�J�D���G�D�Q���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���7�D�S�D�Q�X�O�L
�7�H�Q�J�D�K���V�H�P�D�N�L�Q���P�H�P�E�X�U�X�N�����0�H�Q�L�Q�G�D�N�O�D�Q�M�X�W�L���N�R�Q�G�L�V�L���W�H�U�V�H�E�X�W�����S�H�U�V�R�Q�H�O���3�R�V���6�$�5���6�L�E�R�O�J�D���E�H�U�V�D�P�D���$�%�.���. �1
�6�$�5���1�D�N�X�O�D���P�H�O�D�N�X�N�D�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�H�Q�J�D�Q���X�Q�V�X�U���6�$�5���W�H�U�N�D�L�W���X�Q�W�X�N���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���H�Y�D�N�X�D�V�L���W�H�U�K�D�G�D�S���Z�D�U�J�D
�W�H�U�G�D�P�S�D�N���E�D�Q�M�L�U���G�D�Q���O�R�Q�J�V�R�U�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U����������
�S�X�N�X�O���������������: �,�%�������' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������+�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���* �D�E�X�Q�J�D�Q���G�D�U�L���%�6�*���3�X�V�D�W�����7�1�,��
�3�R�O�U�L�����%�U�L�P�R�E�������%�$�+�$�5�.�$�0�����%�3�%�' ���7�D�S�D�Q�X�O�L���7�H�Q�J�D�K�����%�3�%�' ���6�X�P�D�W�H�U�D���8�W�D�U�D�����3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���3�U�R�Y�L�Q�V�L���6�X�P�D�W�H�U�D
�8�W�D�U�D�����3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���. �R�W�D���6�L�E�R�O�J�D�����3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���7�D�S�D�Q�X�O�L���7�H�Q�J�D�K�����5�H�O�D�Z�D�Q���G�D�U�L���E�H�U�E�D�J�D�L���2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L��
�7�R�N�R�K���$�J�D�P�D�����7�R�N�R�K���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�����G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���6�H�O�D�P�D�W�����������2�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D
���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���+�L�O�D�Q�J���������R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�������������������1�����������r�����
�����������(�����6�H�O�X�U�X�K
�N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���U�X�P�D�K���G�X�N�D���G�L���. �R�W�D���6�L�E�R�O�J�D���G�D�Q���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���7�D�S�D�Q�X�O�L���7�H�Q�J�D�K�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������' �H�V�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �L�E�����G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q
�P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

������



�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���'�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���������V�D�W�X�����2�U�D�Q�J
�1�H�O�D�\�D�Q�� �/�R�V�W�� �&�R�Q�W�D�F�W�� �V�D�D�W�� �S�H�U�J�L�� �P�H�O�D�X�W�� �G�L
�V�H�N�L�W�D�U���3�X�O�D�X���6�L�P�D�Q�D�K�D�����. �D�E�X�S�D�W�H�Q���$�F�H�K�����$�F�H�K

�.�R�U�E�D�Q���E�H�U�Q�D�P�D���3�X�W�U�D���V�H�G�D�Q�J���S�H�U�J�L���P�H�O�D�X�W�����3�X�N�X�O
�������������: �–�%���N�R�U�E�D�Q���W�H�U�D�N�K�L�U���E�H�U�N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L���G�H�Q�J�D�Q
�N�H�O�X�D�U�J�D���E�D�K�Z�D���S�H�U�D�K�X�Q�\�D���W�H�U�L�N�D�W���G�L���X�Q�M�D�P���G�L���D�W�D�V
�S�X�O�D�X�� �6�L�P�D�Q�D�K�D�� �D�U�D�K�� �%�D�W�X�� �%�H�O�D�\�D�U�� �G�L�N�D�U�H�Q�D�N�D�Q
�N�R�Q�G�L�V�L���F�X�D�F�D���\�D�Q�J���P�H�P�E�X�U�X�N�����. �H�P�X�G�L�D�Q���N�R�U�E�D�Q
�P�H�P�L�Q�W�D���W�R�O�R�Q�J���N�H�S�D�G�D���N�H�O�X�D�U�J�D�Q�\�D���X�Q�W�X�N���V�H�J�H�U�D
�P�H�Q�M�H�P�S�X�W���N�R�U�E�D�Q���G�L�N�D�U�H�Q�D�N�D�Q���N�R�Q�G�L�V�L���S�H�U�D�K�X�Q�\�D
�\�D�Q�J�� �U�X�V�D�N���� �W�L�G�D�N�� �E�H�U�V�H�O�D�Q�J�� �O�D�P�D�� �W�D�O�L�� �S�H�U�D�K�X
�N�R�U�E�D�Q�� �\�D�Q�J�� �W�H�O�D�K�� �G�L�L�N�D�W�� �G�L�� �X�Q�M�D�P�� �W�H�U�O�H�S�D�V�� �G�D�Q
�P�H�P�E�X�D�W�� �N�R�U�E�D�Q�� �V�H�U�W�D�� �S�H�U�D�K�X�Q�\�D�� �W�H�U�E�D�Z�D�� �D�U�X�V
�O�D�X�W���� �3�X�N�X�O�� ������������ �: �–�%�� �N�H�O�X�D�U�J�D�� �N�R�U�E�D�Q
�P�H�Q�J�K�X�E�X�Q�J�L�� �%�D�V�D�U�Q�D�V�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�L�Q�W�D�� �E�D�Q�W�X�D�Q
�S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �N�R�U�E�D�Q������ �7�L�P�� �6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W
�P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�S�U�L�O����������
�S�X�N�X�O���������������: �L�E�������' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D����
�K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���* �D�E�X�Q�J�D�Q���G�D�U�L���/�D�Q�D�O
�6�L�P�H�X�O�X�H�����3�R�O�D�L�U�X�G���6�L�P�H�X�O�X�H�����3�R�O�V�H�N���7�H�S�D�K���6�H�O�D�W�D�Q��
�%�3�%�' �� �6�L�P�H�X�O�X�H���� �G�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �V�H�N�L�W�D�U�� �G�H�Q�J�D�Q
�K�D�V�L�O�� �V�H�O�D�P�D�W�� ���� �R�U�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�������r���������������������1�����������r���������������������(�����. �R�U�E�D�Q
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �V�H�O�D�P�D�� �X�Q�W�X�N�� �V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D
�G�L�V�H�U�D�K�N�D�Q���N�H���S�L�K�D�N���N�H�O�X�D�U�J�D�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�S�U�L�O�������������S�X�N�X�O���������������: �L�E�����G�D�Q
�V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�0�D�N�V�X�G�� �G�D�Q�� �W�X�M�X�D�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �L�Q�L�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q
�S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q�� �G�D�Q�� �N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q�� �W�H�N�Q�L�V�� �G�L�� �%�L�G�D�Q�J
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �N�H�S�D�G�D�� �3�R�W�H�Q�V�L
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�Q�\�H�O�D�P�D�W�D�Q�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�� �: �D�W�H�U
�5�H�V�F�X�H�����7�H�P�S�D�W���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���7�%�–���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���1�L�D�V
�6�H�O�D�W�D�Q�����Z�D�N�W�X���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�J�O���������V���G���������0�H�L������������
�3�H�V�H�U�W�D���S�H�O�D�W�L�K�D�Q���E�H�U�D�V�D�O���G�D�U�L���–�Q�V�W�D�Q�V�L���2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L
�3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���Z�L�O�D�\�D�K���N�H�U�M�D
�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �1�L�D�V�� �G�H�Q�J�D�Q
�M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���������2�U�D�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0 �D�Q�X�V�L�D������
���6�D�W�X�����2�U�D�Q�J���W�H�Q�J�J�H�O�D�P���V�D�D�W���P�H�Q�M�D�U�L�Q�J���L�N�D�Q���G�L
�P�X�D�U�D���V�X�Q�J�D�L���J�L�G�R���V�H�E�X�D�����G�H�V�D���J�L�G�R�����N�D�E�X�S�D�W�H�Q
�1�L�D�V�����6�X�P�D�W�H�U�D���8�W�D�U�D����

�3�D�G�D���K�D�U�L���6�H�Q�L�Q�����������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�D�G�D���S�X�N�X�O������������
�: �–�%�� �N�R�U�E�D�Q�� �P�H�Q�M�D�U�L�Q�J�� �L�N�D�Q�� �G�L�� �V�H�N�L�W�D�U�D�Q�� �0�X�D�U�D
�6�X�Q�J�D�L���* �L�G�R���6�H�E�X�D�����3�D�G�D���S�X�N�X�O���������������: �–�%���N�R�U�E�D�Q
�E�L�D�V�D�Q�\�D���V�X�G�D�K���N�H�P�E�D�O�L���N�H���U�X�P�D�K�����D�Q�D�N���N�R�U�E���D�Q
�\�D�Q�J���P�H�U�D�V�D���F�H�P�D�V���P�H�P�L�Q�W�D���E�D�Q�W�X�D�Q���Z�D�U�J�D���X�Q�W�X�N
�P�H�Q�F�D�U�L�� �N�R�U�E�D�Q���� �S�D�G�D�� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �–�%�� �N�R�U�E�D�Q
�E�H�V�H�U�W�D�� �Z�D�U�J�D�� �P�H�Q�H�P�X�N�D�Q�� �M�D�U�L�Q�J�� �\�D�Q�J
�N�H�P�X�Q�J�N�L�Q�D�Q���G�L�J�X�Q�D�N�D�Q���R�O�H�K���N�R�U�E�D�Q�����3�D�G�D���S�X�N�X�O
�������������: �–�%���D�Q�D�N���N�R�U�E�D�Q���D�W�D�V���Q�D�P�D���E�D�S�D�N���=�D�N�D�U�L�D

�P�H�Q�J�K�X�E�X�Q�J�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5�� �1�L�D�V�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�L�Q�W�D
�E�D�Q�W�X�D�Q�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���� �%�H�U�L�W�D�� �G�L�W�H�U�L�P�D
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�E���G�D�U�L
�D�Q�D�N���. �R�U�E�D�Q�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O������������
�: �L�E�������' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X
�R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���J�D�E�X�Q�J�D�Q���G�D�U�L���3�R�O�V�H�N���* �L�G�R�����N�R�U�D�P�L�O
�J�L�G�R���� �N�H�O�X�D�U�J�D�� �N�R�U�E�D�Q���� �G�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �V�H�N�L�W�D�U
�G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �G�X�Q�L�D�� ���� �R�U�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q
�G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�� ���
�������������8��
�����r�����
�������������7�����. �R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���G�D�Q���G�L���V�H�U�D�K�N�D�Q
�N�H�� �S�L�K�D�N�� �N�H�O�X�D�U�J�D�� �G�L�� �U�X�P�D�K�� �G�X�N�D���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�G�L�W�X�W�X�S�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�D�Q�X�D�U�L�� ���������� �S�X�N�X�O
�������������G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q
�N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

������
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�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W��
�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%����
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W���5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W��
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���* �D�E�X�Q�J�D�Q���. �H�F�H�O�D�N�D�Q���. �D�S�D�O�������0�H�G�H�Y�D�F����
�D�G�D�O�D�K���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���0�H�Q�J�D�V�D�K���N�H�P�D�P�S�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J��
�P�D�V�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�L�O���D�J�D�U���P�D�P�S�X���E�H�N�H�U�M�D�V�D�P�D���G�H�Q�J�D�Q
�R�U�D�Q�J�� �O�D�L�Q�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�J�D�E�X�Q�J�� �G�D�O�D�P�� �U�H�J�X�� ���� �W�L�P
�V�H�K�L�Q�J�J�D���W�L�P���G�D�S�D�W���E�H�N�H�U�M�D���O�H�E�L�K���P�D�N�V�L�P�D�O�����W�H�U�M�D�O�L�Q
�K�X�E�X�Q�J�D�Q���N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L���\�D�Q�J���K�D�U�P�R�Q�L�V���V�D�W�X���V�D�P�D
�O�D�L�Q���G�D�Q���P�H�Q�J�H�V�D�P�S�L�Q�J�N�D�Q���H�J�R�� �V�H�Q�W�U�L�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X��
�' �H�Q�J�D�Q���G�H�P�L�N�L�D�Q���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���E�H�U�M�D�O�D�Q���O�D�Q�F�D�U�����D�P�D�Q�����S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O
�S�H�Q�X�K���V�H�P�D�Q�J�D�W���G�D�Q���V�H�O�D�P�D�W�������P�D�N�V�X�G���G�D�Q���W�X�M�X�D�Q
�' �L�N�O�D�W�������W�H�P�S�D�W���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���. �D�Q�W�R�U���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �%�� �1�L�D�V�� �G�D�Q�� �3�H�O�D�E�X�J�D�Q�� �$�Q�J�L�Q
�.�R�W�D���* �X�Q�X�Q�J�V�L�W�R�O�L�����Z�D�N�W�X���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�J�O���������V���G������
�0�D�U�H�W�� ���������� �S�U�R�I�L�O�� �S�H�V�H�U�W�D�� �E�H�U�D�V�D�O�� �G�D�U�L�� �3�H�U�V�R�Q�L�O
�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �%�� �1�L�D�V
�M�X�P�O�D�K�� �S�H�V�H�U�W�D�� ������ �2�U�D�Q�J�� �G�D�Q�� �G�D�U�L�� �8�Q�V�X�U�� �6�$�5
�*�D�E�X�Q�J�D�Q���E�H�U�D�V�D�O���G�D�U�L���. �R�G�L�P�����3�R�O�D�L�U�X�G���3�R�O�U�H�V���1�L�D�V��
�3�2�6�$�/�� �1�L�D�V���� �. �6�2�3�� �. �H�O�D�V�� �–�9�� �* �X�Q�X�Q�J�V�L�W�R�O�L���� �%�3�%�'
�. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �1�L�D�V���� �5�6�8�' �� �7�K�R�P�V�H�Q���� �3�7�� �: �-�/�� �/�L�Q�H�V
�&�D�E�D�Q�J���* �X�Q�X�Q�J�V�L�W�R�O�L��

�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H
�5�H�V�F�X�H���: �D�W�H�U���&�U�D�I�W�������6�S�H�H�G���%�R�D�W����

� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W

�. �1���6�$�5���1�$�. �8�/�$ �5�–�*�–�' ���–�1�)�/�$�7�$�%�/�(���%�2�$�7

�5�(�6�&�8�(���7�5�8�&�. ���7�<�3�(����
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�G�D�Q�J���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ����������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
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�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �3�D�G�D�Q�J�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���3�D�G�D�Q�J

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�G�D�Q�J���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�D�G�D�Q�J�����3�R�V���6�$�5���3�D�V�D�P�D�Q�����3�R�V���6�$�5���������. �R�W�D�����8�Q�L�W���6�$�5���6�R�O�R�N���6�H�O�D�W�D�Q���V�H�U�W�D���8�Q�L�W���6�$�5���3�H�V�L�V�L�U���6�H�O�D�W�D�Q��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���%�H�Q�F�D�Q�D���%�D�Q�M�L�U���%�D�Q�G�D�Q�J���G�L���E�H�E�H�U�D�S�D
�W�L�W�L�N���Z�L�O�D�\�D�K���6�X�P�E�D�U

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �1�R�Y�H�P�E�H�U�� �W�H�U�M�D�G�L�� �E�H�Q�F�D�Q�D�� �E�D�Q�M�L�U
�E�D�Q�G�D�Q�J�� �G�L�� �E�H�E�H�U�D�S�D�� �W�L�W�L�N�� �Z�L�O�D�\�D�K�� �6�X�P�E�D�U�� �S�D�G�D
�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �$�� �3�D�G�D�Q�J
�%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U���S�X�N�X�O������������
�Z�L�E���G�D�U�L���L�E�X���0�H�J�D�����P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���Q�R������������������������������������
�S�H�U�L�K�D�O���E�H�Q�F�D�Q�D���7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ���������� �V�H�W�H�O�D�K
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�Q�H�J�H�F�H�N�D�Q�� �G�D�Q�� �D�N�X�U�D�V�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�V�L�G�D�U�L
�E�H�E�H�U�D�S�D���W�L�W�L�N���S�X�N�X�O���������������Z�L�E�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5

�V�H�O�D�P�D�� ���������� �K�D�U�L���� �G�L�E�D�Q�W�X�� �R�O�H�K�� �W�L�P�� �6�$�5�� �G�D�U�L
�3�D�O�H�P�E�D�Q�J���� �%�H�Q�J�N�X�O�X���� �3�H�N�D�Q�E�D�U�X���� �0�H�Q�W�D�Z�D�L��
�-�D�P�E�L���� �-�D�N�D�U�W�D���� �%�D�Q�W�H�Q���� �G�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �V�H�N�L�W�D�U
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W�����������������������R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O
�G�X�Q�L�D�� �������� �R�U�D�Q�J�� ���� �������� �7�H�U�L�Q�G�H�I�L�N�D�V�L�������� �E�H�O�X�P
�W�H�U�H�L�Q�G�H�I�L�N�D�V�L������ �G�D�Q�� �K�L�O�D�Q�J�� �����R�U�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q
�G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�����������6��
�������r�����
�������������(�����6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X
�5�6���%�K�D�\�D�Q�J�N�D�U�D���3�D�G�D�Q�J���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������' �H�V�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������Z�L�E��

������



�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���0 �X�V�L�E�D�K���G�H�Q�J�D�Q���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q
�. �K�X�V�X�V���0 �R�E�L�O���W�H�U�E�D�O�L�N���E�X�V���G�L���3�D�G�D�Q�J���3�D�Q�M�D�Q�J

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L�������������S�X�N�X�O���������������Z�L�E���S�H�W�X�J�D�V
�N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L���. �3�3���3�D�G�D�Q�J���P�H�Q�H�U�L�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���G�D�U�L
�%�D�S�D���$�Q�G�U�L�����������������������������������E�D�K�Z�D���W�H�O�D�K���W�H�U�M�D�G�L
�N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���N�K�X�V�X�V�����P�R�E�L�O���E�X�V
�W�H�U�E�D�O�L�N�� �G�L�� �M�D�O�D�Q�� �U�D�\�D�� �3�D�G�D�Q�J�� �3�D�Q�M�D�Q�J�� �3�U�R�Y�L�Q�V�L
�6�X�P�D�W�H�U�D�� �%�D�U�D�W���� �3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �S�H�U�K�L�W�X�Q�J�D�Q�� �6�$�5
���S�O�R�W�W�L�Q�J���� �G�H�Q�J�D�Q���P�H�P�S�H�U�N�L�U�D�N�D�Q���O�R�N�D�V�L���N�H�M�D�G�L�D�Q
�E�H�U�D�G�D�����G�H�Q�J�D�Q���6�X�G�X�W���������������|���D�U�D�K���6�H�O�D�W�D�Q���M�D�U�D�N
�' �D�U�D�W���s���������. �0���G�H�Q�J�D�Q���H�V�W�L�P�D�V�L���s�����M�D�P���������0�H�Q�L�W
�S�H�U�M�D�O�D�Q�D�Q���G�D�U�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�.�H�O�D�V�� �$�� �3�D�G�D�Q�J���� �7�L�P�� �6�$�5�� �* �D�E�X�Q�J�D�Q�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q
�H�Y�D�N�X�D�V�L�N�R�U�E�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q�� �S�H�U�D�O�D�W�D�Q
�0�R�X�Q�W�H�Q�H�U�L�Q�J���� �6�H�W�H�O�D�K�� �7�L�P�� �U�H�V�F�X�H�� �. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���3�D�G�D�Q�J���V�H�O�H�V�D�L
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �V�H�O�D�P�D�� ���� �6�D�W�X���� �K�D�U�L
�G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �V�H�O�X�U�X�K�� �N�R�U�E�D�Q�� �V�X�G�D�K�� �E�H�U�K�D�V�L�O
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���������2�U�J���0�' ���G�D�Q���������2�U�J���/�X�N�D���O�X�N�D��

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���. �H�O�R�P�S�R�N���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���7�D�K�D�S���–

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���'�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�G�H�Q�J�D�Q���E�H�E�H�U�D�S�D���P�H�P�D�K�D�P�L���G�D�Q���P�H�Q�J�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�V�L
�S�R�W�H�Q�V�L�� �D�Q�F�D�P�D�Q�� �E�H�Q�F�D�Q�D�� �G�D�Q�� �N�H�U�H�Q�W�D�Q�D�Q
�E�H�Q�F�D�Q�D�� �G�L�O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q�� �W�H�P�S�D�W�� �W�L�Q�J�J�D�O�Q�\�D��
�P�H�P�D�P�D�K�D�P�L���S�U�R�V�H�G�X�U���G�D�Q���M�D�O�X�U���H�Y�D�N�X�D�V�L���G�D�U�X�U�D�W
�G�L�Z�L�O�D�\�D�K�� �W�H�P�S�D�W�� �W�L�Q�J�J�D�O�Q�\�D���� �P�H�P�D�K�D�P�L�� �G�D�V�D�U��
�G�D�V�D�U�� �N�H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q�� �G�D�Q�� �E�X�G�D�\�D�� �V�D�G�D�U�� �E�H�Q�F�D�Q�D
�V�H�U�W�D���P�H�P�D�K�D�P�L���S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q���G�D�Q���N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q
�G�D�V�D�U���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���S�H�U�W�D�P�D���G�D�O�D�P���N�R�Q�G�L�V�L���G�D�U�X�U�D�W����
�' �L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���$�X�G�L�W�R�U�L�X�P���*�X�E�H�U�Q�X�U���6�X�P�E�D�U���G�D�Q
�(�V�F�D�S�H�� �%�X�L�O�L�Q�J�� �. �D�Q�W�R�U�� �*�X�E�H�U�Q�X�U�� �6�X�P�E�D�U�� �Z�D�N�W�X
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�J�O���������V���G���������-�X�Q�L�����������������G�H�Q�J�D�Q���U�L�Q�F�L�D�Q
�S�H�Q�J�D�U�D�K�����������S�D�Q�L�W�L�D���G�D�Q���W�L�P���L�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�����������S�H�V�H�U�W�D
�����������W�D�P�X���X�Q�G�D�Q�J�D�Q�����������Q�D�U�D�V�X�P�E�H�U���������R�E�V�H�U�Y�H�U����
���W�L�P���V�X�S�S�R�U�W���������M�X�P�O�D�K���N�H�V�H�O�X�U�X�K�D�Q�����������R�U�D�Q�J

�7�X�M�X�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���S�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���D�G�D�O�D�K
�X�Q�W�X�N���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q���G�D�Q���N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q
�G�D�V�D�U���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���N�H�S�D�G�D���N�H�O�R�P�S�R�N
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �G�L�Z�L�O�D�\�D�K�� �U�D�Z�D�Q�� �E�H�Q�F�D�Q�D�� �G�D�Q
�N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �W�H�P�D�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� ���0�H�O�D�O�X�L
�S�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�����%�D�V�D�U�Q�D�V���P�H�Z�X�M�X�G�N�D�Q
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���\�D�Q�J���W�H�U�D�P�S�L�O���G�L�E�L�G�D�Q�J���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q����

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���. �H�O�R�P�S�R�N���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���7�D�K�D�S���–�–

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���. �H�O�R�P�S�R�N���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���7�D�K�D�S���–�–���L�Q�L
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���$�X�O�D���J�H�G�X�Q�J���. �D�Q�W�R�U���%�X�S�D�W�L���6�R�O�R�N
�6�H�O�D�W�D�Q���� �Z�D�N�W�X�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �W�J�O�� ���� �V���G�� ���� �$�J�X�V�W�X�V
�������������G�H�Q�J�D�Q���U�L�Q�F�L�D�Q���S�H�Q�J�D�U�D�K���������S�D�Q�L�W�L�D���G�D�Q���W�L�P
�L�Q�V�W�U�X�N�W�X�U�� �������� �S�H�V�H�U�W�D�� ���������� �W�D�P�X�� �X�Q�G�D�Q�J�D�Q�� ������
�Q�D�U�D�V�X�P�E�H�U���������R�E�V�H�U�Y�H�U�����������M�X�P�O�D�K���N�H�V�H�O�X�U�X�K�D�Q��������
�R�U�D�Q�J��

������



�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�0�D�N�V�X�G���/�D�W�L�K�D�Q���* �D�E�X�Q�J�D�Q���+�H�O�L���5�H�V�F�X�H���S�D�G�D���N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���N�D�S�D�O���L�Q�L���G�H�Q�J�D�Q���P�D�N�V�X�G���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���J�D�P�E�D�U�D�Q
�V�H�F�D�U�D���X�P�X�P���N�H�S�D�G�D���S�L�P�S�L�Q�D�Q���W�H�Q�W�D�Q�J���S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�Z�L�O�D�\�D�K���W�H�U�V�H�E�X�W��
�7�X�M�X�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���G�D�Q���P�H�O�D�W�L�K���N�H�P�D�P�S�X�D�Q���U�H�V�F�X�H�U���G�L���N�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$
�3�D�G�D�Q�J�� �G�D�O�D�P�� �D�S�O�L�N�D�V�L�� �S�H�Q�J�D�U�D�K���S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L
�S�H�U�D�L�D�U�D�Q�� �G�D�Q�� �P�H�Z�X�M�X�G�N�D�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �U�H�V�S�R�Q�� �W�L�P�H�� �G�D�Q�� �N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �N�D�Q�W�R�U�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���N�H�O�D�V���$���3�D�G�D�Q�J���G�D�O�D�P���P�H�Q�X�Q�M�D�Q�J���S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5�����7�D�K�D�S�����S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�X�S�D�F�D�U�D
�S�H�P�E�X�N�D�D�Q���������$�J�X�V�W�X�V�������������W�H�P�S�D�W���N�D�Q�W�R�U���V�D�U���S�D�G�D�Q�J���S�H�V�H�U�W�D���������Z�D�N�W�X���������������V���G���������������Z�L�E���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�N�H�J�L�D�W�D�Q���������V���G���������$�J�X�V�W�X�V�������������W�H�P�S�D�W���O�D�S�D�Q�J�D�Q���O�D�Q�G�D�V�D�Q���7�1�–���$�8���G�D�Q���O�D�S�D�Q�J�D�Q���G�L�V�W�U�L�N���Q�D�Y�L�J�D�V�L���E�X�Q�J�X�V���N�R�W�D
�S�D�G�D�Q�J���Z�D�N�W�X���������������V���G���������������Z�L�E���G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D�����������R�U�D�Q�J��

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W
�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%����
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W��
�5�D�I�W�L�Q�J
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N
�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H
�$�P�E�X�O�D�Q�F�H
�$�P�S�L�E�K�L�����������������U�H�V�F�X�H
�$�P�S�L�K�L�E�L���P�H�G�L�V
�(�V�N�D�Y�D�W�R�U���6�S�L�G�H�U

� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �����������X�Q�L�W
� �����������X�Q�L�W
� �����������X�Q�L�W
� �����������X�Q�L�W��
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�. �$�1�7�2�5���3�(�1�&�$�5�–�$�1���' �$�1���3�(�5�7�2�/�2�1�*�$�1��

�5�S������������������������������ �5�S������������������������������ ��������������

��������������

��
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�H�N�D�Q�E�D�U�X���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ����������������

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������������

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ����������������

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�H�N�D�Q�E�D�U�X���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���3�H�N�D�Q�E�D�U�X

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�H�N�D�Q�E�D�U�X���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�H�N�D�Q�E�D�U�X�����3�R�V���6�$�5���%�H�Q�J�N�D�O�L�V�����3�R�V���6�$�5���7�H�P�E�L�O�D�K�D�Q�����8�Q�L�W���6�$�5���0�H�U�D�Q�W�L�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���5�R�N�D�Q���+�L�O�L�U
�V�H�U�W�D���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���' �X�P�D�L��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �0 �X�V�L�E�D�K�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q
�. �K�X�V�X�V�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �6�D�W�X�� �0 �R�E�L�O�� �&�R�O�W�� �' �L�H�V�H�O�� �\�D�Q�J
�P�H�Q�J�D�Q�J�N�X�W�� ������ �S�H�Q�X�P�S�D�Q�J�� �W�H�U�F�H�E�X�U�� �N�H�� �V�X�Q�J�D�L
�6�X�Q�J�D�L���6�H�J�D�W�L���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���3�H�O�D�O�D�Z�D�Q

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �)�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�%��
�. �D�Q�W�R�U���6�$�5���3�H�N�D�Q�E�D�U�X���P�H�Q�H�U�L�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���G�D�U�L���%�D�S�D�N
�0�D�U�J�D�Q�G�D�����N�D�U�\�D�Z�D�Q���3�7���5�$�3�3�����P�H�Q�J�H�Q�D�L���N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�V�D�W�X���X�Q�L�W���P�R�E�L�O���&�R�O�W���' �L�H�V�H�O���E�H�U�S�H�Q�X�P�S�D�Q�J���������R�U�D�Q�J
�\�D�Q�J���W�H�U�F�H�E�X�U���N�H���6�X�Q�J�D�L���6�H�J�D�W�L�����. �D�E�X�S�D�W�H�Q���3�H�O�D�O�D�Z�D�Q��
�S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� �S�H�U�N�L�U�D�D�Q�� �/�. �3�� ���r�����
�����������1
�������r�����
�����������(����

�' �D�U�L���G�D�W�D���D�Z�D�O�����W�H�U�F�D�W�D�W���������R�U�D�Q�J���V�H�O�D�P�D�W���G�D�Q������
�R�U�D�Q�J�� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �G�X�Q�L�D���� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�%�� �W�L�P
�5�H�V�F�X�H�� �. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5�� �3�H�N�D�Q�E�D�U�X�� �V�H�E�D�Q�\�D�N�� ����
�S�H�U�V�R�Q�H�O�� �G�L�E�H�U�D�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �P�H�Q�X�M�X�� �O�R�N�D�V�L�� �G�H�Q�J�D�Q
�M�D�U�D�N���V�H�M�D�X�K���s�������N�P�����G�D�Q���G�L�S�H�U�N�L�U�D�N�D�Q���W�L�E�D���S�X�N�X�O
������������ �: �,�%���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �V�H�F�D�U�D
�L�Q�W�H�Q�V�L�I�� �K�L�Q�J�J�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �)�H�E�U�X�D�U�L�� ������������ �3�D�G�D
�S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�%���� �7�L�P�� �6�$�5�� �* �D�E�X�Q�J�D�Q�� �E�H�U�K�D�V�L�O
�P�H�Q�H�P�X�N�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �N�H�D�G�D�D�Q
�P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D

������



�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���'�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���0 �H�G�H�Y�D�F�������2�U�D�Q�J���. �R�U�E�D�Q���6�H�O�D�P�D�W
�G�D�U�L���. �D�S�D�O���0 �7���' �H�O�W�D���$�P�D�]�R�Q���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���6�H�O�D�W
�0 �D�O�D�N�D���%�D�J�L�D�Q���8�W�D�U�D���' �X�P�D�L

�7�D�Q�J�J�D�O�� ������ �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �–�%��
�G�L�W�H�U�L�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���G�D�U�L���9�7�6���' �X�P�D�L���E�D�K�Z�D���N�D�S�D�O���0�7
�' �H�O�W�D���$�P�D�]�R�Q���E�H�U�D�G�D���S�D�G�D���S�R�V�L�V�L���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�������r������
�1���������r���������(�����6�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D�����S�D�G�D���S�X�N�X�O���������������: �–�%�����0�7
�' �H�O�W�D�� �$�P�D�]�R�Q�� �P�H�O�D�S�R�U�N�D�Q�� �W�H�O�D�K�� �P�H�Q�H�P�X�N�D�Q�� ��
���V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���: �D�U�J�D���1�H�J�D�U�D���–�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����: �1�–�����G�D�O�D�P
�N�R�Q�G�L�V�L�� �V�H�O�D�P�D�W�� �V�D�D�W�� �P�H�O�L�Q�W�D�V�� �G�L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q�� �6�H�O�D�W
�0�D�O�D�N�D���E�D�J�L�D�Q���X�W�D�U�D���' �X�P�D�L���P�H�Q�X�M�X���&�K�L�Q�D�����G�H�Q�J�D�Q
�S�R�V�L�V�L���N�D�S�D�O���W�H�W�D�S���E�H�U�D�G�D���S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�������r���������1
�������r���������(�����0�H�Q�L�Q�G�D�N�O�D�Q�M�X�W�L���O�D�S�R�U�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W�����S�D�G�D
�S�X�N�X�O���������������: �–�%�����7�L�P���5�H�V�F�X�H���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���5�%��������
�G�L�E�H�U�D�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �G�D�U�L�� �' �X�P�D�L�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���P�H�G�H�Y�D�F���P�H�Q�X�M�X���W�L�W�L�N���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r������������������
�1���������r���������������������(���G�H�Q�J�D�Q���K�H�D�G�L�Q�J�������r���G�D�Q���M�D�U�D�N
�W�H�P�S�X�K�� �V�H�N�L�W�D�U�� �s������ �1�D�X�W�L�F�D�O�� �0�L�O�H�� ���1�P������ �3�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �–�%���7�L�P
�5�H�V�F�X�H�� �5�%�� �������� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �G�D�U�L�� �' �X�P�D�L�� �X�Q�W�X�N
�P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �0�H�G�H�Y�D�F�� �S�D�G�D�� �W�L�W�L�N�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W
���r�����
�������������1���������r�����
�������������(���K�H�D�G�L�Q�J�������|���M�D�U�D�N���s������
�1�P�� �G�H�Q�J�D�Q�� �H�V�W�L�P�D�V�L�� �W�L�E�D�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ����
�1�R�Y�H�P�E�H�U�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �–�%���W�D�Q�J�J�D�O�� ����
�1�R�Y�H�P�E�H�U�������������3�X�N�X�O���������������: �–�%���5�%�����������W�L�E�D���G�L���W�L�W�L�N
�S�R�L�Q�W���0�H�G�H�Y�D�F���S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�������������1���������r����������
�(���G�D�Q���O�D�Q�J�V�X�Q�J���P�H�Q�J�H�Y�D�N�X�D�V�L�������N�R�U�E�D�Q���: �1�–���G�D�U�L
�N�D�S�D�O���0�7���' �H�O�W�D���$�P�D�]�R�Q���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���6�H�O�D�W���0�D�O�D�N�D
�X�Q�W�X�N���G�L�E�D�Z�D���N�H���S�H�O�D�E�X�K�D�Q���S�R�N�D�O�D���G�X�P�D�L��

�0�D�N�V�X�G�� �G�D�U�L�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �: �R�U�N�V�K�R�S�� �3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q
�0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���L�Q�L���\�D�L�W�X���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q���G�D�Q
�N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q�� �W�H�N�Q�L�V�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q�� �W�H�P�D�� �S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q�� �N�D�S�D�V�L�W�D�V�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�G�D�O�D�P�� �P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L�� �V�L�W�X�D�V�L�� �N�H�G�D�U�X�U�D�W�D�Q�� �G�L
�. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �. �X�D�Q�V�L�Q�J���� �W�X�M�X�D�Q�Q�\�D�� �D�G�D�O�D�K�� �X�Q�W�X�N
�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q���G�D�Q���N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q���G�D�V�D�U
�W�H�Q�W�D�Q�J���W�H�N�Q�L�N���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�W�X�D�Q���+�L�G�X�S���' �D�V�D�U
�S�D�G�D���V�L�W�X�D�V�L���N�H�G�D�U�X�U�D�W�D�Q���N�H�S�D�G�D���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W��
�7�H�P�S�D�W�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �$�X�O�D�� �3�R�Q�G�R�N�� �3�H�V�D�Q�W�U�H�Q
�6�\�D�I�D�D�W�X�U�D�V�X�O���7�H�O�X�N���. �X�D�Q�W�D�Q�����S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���S�D�G�D������
�$�J�X�V�W�X�V���������������-�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���������2�U�D�Q�J

�: �R�U�N�V�K�R�S���3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���%�L�G�D�Q�J
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�. �X�D�Q�W�D�Q���6�L�Q�J�L�Q�J�L

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�/�D�W�L�K�D�Q�� �6�$�5�� �%�H�U�V�D�P�D�� �–�Q�G�R�Q�H�V�L�D�� �6�L�Q�J�D�S�X�U�D
���–�Q�G�R�S�X�U�D����

�' �H�V�N�U�L�S�V�L�� �V�L�Q�J�N�D�W�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �/�D�W�L�K�D�Q�� �%�H�U�V�D�P�D
�–�Q�G�R�Q�H�V�L�D���6�L�Q�J�D�S�X�U�D�����–�1�' �2�3�8�5�$�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�V���G�� ������ �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������������ �W�H�P�S�D�W�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �G�L
�. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �$
�3�H�N�D�Q�E�D�U�X�� �G�D�Q�� �6�L�Q�J�D�S�X�U�D���� �M�X�P�O�D�K�� �S�H�V�H�U�W�D
�V�H�E�D�Q�\�D�N�� ������ �R�U�D�Q�J�� �G�D�U�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���3�H�N�D�Q�E�D�U�X�����' �H�Q�J�D�Q���V�N�H�Q�D�U�L�R
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���3�H�V�D�Z�D�W���G�L�V�H�N�L�W�D�U���3�H�U�D�L�U�D�Q���0�H�U�D�Q�W�L��

������



�3�H�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�D�Q���6�$�5

�6�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q���S�L�K�D�N���V�H�N�R�O�D�K�����N�H�J�L�D�W�D�Q
�L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���3�H�N�D�Q�E�D�U�X���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�2�N�W�R�E�H�U���������������G�L�L�N�X�W�L���R�O�H�K���������R�U�D�Q�J���V�L�V�Z�D����

�6�$�5���*�R�H�V���7�R���6�F�K�R�R�O���. �X�Q�M�X�Q�J�D�Q���6�' �–�7���$�U���5�H�K�D�Q �6�$�5���*�R�H�V���7�R���6�F�K�R�R�O���. �X�Q�M�X�Q�J�D�Q���6�' �–�7���$�U���U�D�E�E�D�Q�L

�6�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q���S�L�K�D�N���V�H�N�R�O�D�K�����N�H�J�L�D�W�D�Q
�L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���3�H�N�D�Q�E�D�U�X���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�2�N�W�R�E�H�U���������������G�L�L�N�X�W�L���R�O�H�K���������R�U�D�Q�J���V�L�V�Z�D����

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W
�5�L�J�L�G���,�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�,�%��
�5�L�J�L�G���%�R�X�\�D�Q�F�\���%�R�D�W�����5�%�%��
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N
�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H
�$�P�E�X�O�D�Q�F�H

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������X�Q�L�W
� ���������X�Q�L�W
� �������X�Q�L�W
� ���������X�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������X�Q�L�W

�. �1���6�$�5�����������3�(�. �$�1�%�$�5�8
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���-�D�P�E�L���7�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ����������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ���������� ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ����������

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �-�D�P�E�L�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���-�D�P�E�L

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���-�D�P�E�L���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�D�Q�J�N�D�O�S�L�Q�D�Q�J���� �3�R�V�� �6�$�5�� �%�X�Q�J�R���� �3�R�V�� �6�$�5�� �. �H�U�L�Q�F�L���� �8�Q�L�W�� �6�$�5�� �. �X�D�O�D�� �7�X�Q�J�N�D�O���� �V�H�U�W�D�� �8�Q�L�W�� �6�$�5�� �1�L�S�D�K
�3�D�Q�M�D�Q�J���6�D�E�D�N��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���0 �X�V�L�E�D�K���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���3�R�P�S�R�Q�J
�7�H�U�E�D�O�L�N�� �G�L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q�� �7�H�Q�J�D�K�� �3�D�Q�J�N�D�O�� �' �X�U�L
�. �D�E�X�S�D�W�H�Q���7�D�Q�M�X�Q�J���-�D�E�X�Q�J���%�D�U�D�W���3�U�R�Y�L�Q�V�L���-�D�P�E�L

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������W�H�U�M�D�G�L���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O
�3�R�P�S�R�Q�J���7�H�U�E�D�O�L�N���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���7�H�Q�J�D�K���3�D�Q�J�N�D�O���' �X�U�L
�.�D�E�X�S�D�W�H�Q���7�D�Q�M�X�Q�J���-�D�E�X�Q�J���%�D�U�D�W���3�U�R�Y�L�Q�V�L���M�D�P�E�L�����%�H�U�L�W�D
�G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������G�D�U�L
�%�D�S�D�N�� �$�Q�G�L���� �S�H�U�L�K�D�O�� �W�H�O�D�K�� �W�H�U�M�D�G�L�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O
�3�R�P�S�R�Q�J���7�H�U�E�D�O�L�N���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���7�H�Q�J�D�K���3�D�Q�J�N�D�O���' �X�U�L
�.�D�E�X�S�D�W�H�Q���7�D�Q�M�X�Q�J���-�D�E�X�Q�J���%�D�U�D�W���3�U�R�Y�L�Q�V�L���M�D�P�E�L�����7�L�P
�6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D��

�W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�D�Q�X�D�U�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� �������������� �' �L�O�D�N�X�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5
�G�D�U�L���3�R�O�D�L�U�X�G�����7�1�,���$�/�����%�3�%�' ���7�D�Q�M�X�Q�J���-�D�E�X�Q�J���%�D�U�D�W��
�G�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �V�H�N�L�W�D�U�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �0�H�Q�L�Q�J�J�D�O
�' �X�Q�L�D�������R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W
���r�����
�������������6���������r�����
�������������(�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�E��

������



�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���0 �X�V�L�E�D�K���7�H�U�K�D�G�D�S���/�D�N�D���. �D�S�D�O���0 �2�%
���� �2�U�D�Q�J�� �W�H�U�M�D�W�X�K�� �' �D�U�L�� �3�R�P�S�R�Q�J�� �V�D�D�W�� �F�X�D�F�D
�E�X�U�X�N���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���$�P�E�D�Q�J���/�X�D�U���. �D�S�X�Q�J���/�D�X�W
�. �D�E�����7�D�Q�M�D�E�W�L�P���3�U�R�Y�����-�D�P�E�L

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �0�H�L�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���-�D�P�E�L�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�0�H�L�������������S�X�N�X�O���������������G�D�U�L���%�D�S�D�N���1�J�D�G�H�Q�D�Q�����S�H�U�L�K�D�O
�W�H�O�D�K���W�H�U�M�D�G�L���/�D�N�D���N�D�S�D�O���0�2�%���������V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���W�H�U�M�D�W�X�K
�G�D�U�L�� �S�R�P�S�R�Q�J�� �V�D�D�W�� �F�X�D�F�D�� �E�X�U�X�N�� �G�L�� �S�H�U�D�L�U�D�Q
�D�P�E�D�Q�J���O�X�D�U���N�D�P�S�X�Q�J���O�D�X�W���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���7�D�Q�M�D�E�W�L�P
�S�U�R�Y�L�Q�V�L���M�D�P�E�L�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L�������������S�X�N�X�O��������������
�' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K
�W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���%�3�%�' ���W�D�Q�M�X�Q�J���-�D�E�X�Q�J���7�L�P�X�U���3�R�O�D�L�U�X�V
�7�D�Q�M�D�E�W�L�P�����7�1�–���$�/���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q
�K�D�V�L�O�� �V�H�O�D�P�D�W�� ���R�U�D�Q�J���� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �G�X�Q�L�D�� ���� �R�U�D�Q�J��
�. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�������������6��
�������r�����
�����������(�����6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X
�5�X�P�D�K���G�X�N�D�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�0�H�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�E

�' �H�V�D�� �0�D�U�J�D�� �0�D�Q�X�Q�J�J�D�O�� �-�D�\�D�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �0�X�D�U�R
�-�D�P�E�L�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q
�S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�D�Q�X�D�U�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������
�' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K
�W�L�P�� �6�$�5�� �G�D�U�L�� �%�3�%�' �� �0�X�D�U�R�� �-�D�P�E�L���� �3�R�O�V�H�N�� �6�X�Q�J�D�L
�%�D�K�D�U�����. �R�U�D�P�L�O�����������6�H�E�D�S�R�����G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���+�L�O�D�Q�J�������R�U�D�Q�J�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�E��

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �0 �X�V�L�E�D�K�� �7�H�U�K�D�G�D�S�� �. �R�Q�G�L�V�L
�P�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0 �D�Q�X�V�L�D�� ���� �2�U�D�Q�J�� �+�L�O�D�Q�J�� �G�L
�. �H�E�X�Q�� �8�Q�L�W�� �,�9�� �' �H�V�D�� �0 �D�U�J�D�� �0 �D�Q�X�Q�J�J�D�O
�-�D�\�D�. �D�E�X�S�D�W�H�Q���0 �X�D�U�R���-�D�P�E�L���3�U�R�Y�L�Q�V�L���-�D�P�E�L

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�D�Q�X�D�U�L�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K
�.�R�Q�G�L�V�L�� �0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0�D�Q�X�V�L�D�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���-�D�P�E�L�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D
�S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�D�Q�X�D�U�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �G�D�U�L
�%�D�S�D�N�� �$�Q�G�L�� ���� �S�H�U�L�K�D�O�� �W�H�O�D�K�� �W�H�U�M�D�G�L�� �W�H�O�D�K�� �W�H�U�M�D�G�L
�N�R�Q�G�L�V�L�� �P�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �P�D�Q�X�V�L�D�� ���� ���V�D�W�X���� �R�U�D�Q�J
�K�L�O�D�Q�J���G�L���N�H�E�X�Q���G�L���8�Q�L�W���–�9��

�/�D�W�L�K�D�Q���* �D�E�X�Q�J�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���+�H�O�L���5�H�V�F�X�H���S�D�G�D
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �L�Q�L�� �G�L�V�X�V�X�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�D�N�V�X�G
�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �J�D�P�E�D�U�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �X�P�X�P�� �N�H�S�D�G�D
�3�L�P�S�L�Q�D�Q�� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�Z�L�O�D�\�D�K�� �W�H�U�V�H�E�X�W���� �W�X�M�X�D�Q
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q���* �D�E�X�Q�J�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���+�H�O�L
�5�H�V�F�X�H�� �S�D�G�D�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �D�G�D�O�D�K
�P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���G�D�Q���P�H�O�D�W�L�K���N�H�P�D�P�S�X�D�Q���U�H�V�F�X�H�U���G�L
�. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�D�O�D�P���D�S�O�L�N�D�V�L
�S�H�Q�J�H�U�D�K�D�Q���� �S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q��
�V�H�U�W�D�� �P�H�Z�X�M�X�G�N�D�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�� �U�H�V�S�R�Q�� �W�L�P�H�� �G�D�Q
�N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�J�D�E�X�Q�J�� �G�D�O�D�P�� �O�D�W�L�K�D�Q�� �L�Q�L
�X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�X�Q�M�D�Q�J�� �S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L
�S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �/�D�W�L�K�D�Q
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �G�L�� �$�X�O�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �3�D�G�D�Q�J���� �/�D�Q�X�G�� �6�X�W�D�Q�� �6�\�D�K�U�L�U�� �G�D�Q
�' �L�V�Q�D�Y���%�X�Q�J�X�V���3�D�G�D�Q�J���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������������$�J�X�V�W�X�V
������������

�/�D�W�L�K�D�Q�� �*�D�E�X�Q�J�D�Q�� �. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� �+�H�O�L
�5�H�V�F�X�H���S�D�G�D���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O

������



�. �H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�3�H�V�H�U�W�D���5�H�V�F�X�H�U���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���3�D�G�D�Q�J�����. �3�3���. �H�O�D�V���$���3�H�N�D�Q�E�D�U�X�����. �3�3���. �H�O�D�V���$
�%�D�Q�G�D���$�F�H�K�����. �3�3���. �H�O�D�V���%���%�H�Q�J�N�X�O�X�����. �3�3���. �H�O�D�V���%���1�L�D�V�����. �3�3���. �H�O�D�V���%���-�D�P�E�L�����0�' �0�&�����3�7�����3�/�1�����3�H�U�V�H�U�R�������3�7�����: �L�O�P�D�U
�1�D�E�D�W�L���–�Q�G�R�Q�H�V�L�D���G�D�Q���3�7�����6�H�P�H�Q���3�D�G�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J��

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W
�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%����
�5�L�J�L�G���%�R�X�\�D�Q�F�\���%�R�D�W�����5�%�%������
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W��
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N
�5�H�V�F�X�H���&�D�U������
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H������

� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W

�5�(�6�&�8�(���%�2�$�7�����������-�$�0 �%�–

�5�–�*�–�' ���%�2�8�<�$�1�&�<���%�2�$�7

�5�–�*�–�' ���–�1�)�/�$�7�$�%�/�(���%�2�$�7��

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���-�D�P�E�L
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�H�Q�W�D�Z�D�L���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ����������������

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
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�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�H�Q�W�D�Z�D�L���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����
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�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���0�H�Q�W�D�Z�D�L

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�H�Q�W�D�Z�D�L���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�H�Q�W�D�Z�D�L���G�D�Q���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���6�L�E�H�U�X�W��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O�����%�R�D�W���)�L�E�H�U���� �K�L�O�D�Q�J���N�R�Q�W�D�N���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���*�R�V�R�Q�J���0 �D�N�D�V�V�D�U�����D�Q�W�D�U�D
�6�L�E�H�U�X�W���G�H�Q�J�D�Q���. �D�E�����1�L�D�V���6�H�O�D�W�D�Q

�3�D�G�D�� �K�D�U�L�� �0�L�Q�J�J�X���� ������ �-�X�Q�L�� ���������� �S�N�O�� ������������ �: �,�%��
�S�H�W�X�J�D�V�� �V�L�D�J�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0�H�Q�W�D�Z�D�L�� �P�H�Q�H�U�L�P�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �G�D�U�L
�$�O�L�M�D�U�����V�X�U�Y�L�Y�R�U���������������������������������W�H�U�N�D�L�W���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�.�D�S�D�O�� ���%�R�D�W�� �)�L�E�H�U���� �+�L�O�D�Q�J�� �. �R�Q�W�D�N�� �G�L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q
�*�R�V�R�Q�J���0�D�N�D�V�V�D�U�����D�Q�W�D�U�D���6�L�E�H�U�X�W���G�H�Q�J�D�Q���. �D�E�����1�L�D�V
�6�H�O�D�W�D�Q���� �S�D�G�D�� �S�H�U�N�L�U�D�D�Q�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�������������6
�����r�����
�����������(���������1�0���5�D�G�L�D�O���������r���* �D�U�L�V���O�X�U�X�V���G�D�U�L
�S�H�O�D�E�X�K�D�Q�� �3�R�N�D�L�� �0�H�Q�W�D�Z�D�L���� �7�L�P�� �6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W
�P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L����������
�S�X�N�X�O���������������: �,�%�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D����
�K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���. �R�U�D�P�L�O���6�L�N�D�E�D�O�X�D�Q��
�' �L�Q�D�V�� �3�H�U�K�X�E�X�Q�J�D�Q���� �3�R�O�V�H�N�� �6�L�N�D�E�D�O�X�D�Q�� ��
�V�\�D�K�E�D�Q�G�D�U���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O
�V�H�O�D�P�D�W�� ���� �R�U�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
������������ �6�� �����r�����
�������������� �(�� �6�H�O�X�U�X�K
�N�R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �3�H�O�D�E�X�K�D�Q�� �3�R�N�D�L��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O
������������ �: �,�%���G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��
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�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O�����0 �D�Q���2�Y�H�U�E�R�D�U�G��
�G�L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q�� �. �D�W�L�H�W�� �. �H�F�D�P�D�W�D�Q�� �6�L�S�R�U�D�� �6�H�O�D�W�D�Q
�. �D�E�X�S�D�W�H�Q���. �H�S�X�O�D�X�D�Q���0 �H�Q�W�D�Z�D�L��

�3�D�G�D�� �K�D�U�L�� �5�D�E�X���� ������ �-�X�Q�L�� ���������� �S�N�O�� ������������ �: �,�%��
�S�H�W�X�J�D�V�� �V�L�D�J�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0�H�Q�W�D�Z�D�L�� �P�H�Q�H�U�L�P�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �G�D�U�L
�,�S�W�X���0�����7�R�K�D�����. �D�V�D�W���3�R�O�D�L�U���3�R�O�U�H�V���. �H�S�����0�H�Q�W�D�Z�D�L��
�W�H�U�N�D�L�W�� �N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �N�D�S�D�O�� ���P�D�Q�� �R�Y�H�U�E�R�D�U�G���� �G�L
�S�H�U�D�L�U�D�Q���. �D�W�L�H�W���. �H�F�����6�L�S�R�U�D���6�H�O�D�W�D�Q���. �D�E�����. �H�S�X�O�D�X�D�Q
�0�H�Q�W�D�Z�D�L���S�D�G�D���S�H�U�N�L�U�D�D�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�����
�������������6
�����r�����
�������������(�� �M�D�U�D�N�� ������ �1�0�� �5�D�G�L�D�O�� �������r�� �G�D�U�L
�S�H�O�D�E�X�K�D�Q���7�X�D�S�H�M�D�W���0�H�Q�W�D�Z�D�L�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W
�P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L����������
�S�X�N�X�O���������������: �,�%�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D����
�K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���3�R�O�D�L�U���0�H�Q�W�D�Z�D�L��
�3�R�V�� �$�/�� �6�L�P�D�X�E�X�N���� �3�R�V�� �. �D�P�O�D�� �6�L�N�D�N�D�S���� �. �R�U�D�P�L�O
�6�L�N�D�N�D�S�����3�R�O�V�H�N���6�L�N�D�N�D�S���G�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�H�Q�J�D�Q
�K�D�V�L�O�������R�U�D�Q�J���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q
�G�L�� �S�L�Q�J�J�L�U�� �S�D�Q�W�D�L�� �P�D�S�L�Q�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L
�P�H�Q�X�M�X���' �H�U�P�D�J�D���7�X�D�S�H�M�D�W���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�W�X�W�X�S
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%�����G�D�Q
�V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �R�U�D�Q�J�� �K�L�O�D�Q�J�� �G�L�� �K�X�W�D�Q�� �' �X�V�X�Q
�0 �D�N�R�G�G�L�D�L���' �H�V�D���3�D�V�L�N�L�D�W���7�D�L�O�H�O�H�X���. �H�F�����6�L�E�H�U�X�W
�%�D�U�D�W���' �D�\�D���. �D�E�����. �H�S�X�O�D�X�D�Q���0 �H�Q�W�D�Z�D�L
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�3�D�G�D���K�D�U�L���-�X�P�D�W�����������$�J�X�V�W�X�V�������������S�N�O���������������: �,�%��
�S�H�W�X�J�D�V�� �V�L�D�J�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0�H�Q�W�D�Z�D�L�� �P�H�Q�H�U�L�P�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �G�D�U�L
�5�R�E�H�U�W���)�D�R�U�K�R�����&�D�P�D�W���6�L�E�H�U�X�W���%�D�U�D�W���' �D�\�D

�W�H�U�N�D�L�W�� �N�R�Q�G�L�V�L�� �P�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �P�D�Q�X�V�L�D�� ���R�U�D�Q�J
�K�L�O�D�Q�J���G�L���K�X�W�D�Q�����G�L���' �X�V�X�Q���0�D�N�R�G�G�L�D�L���' �H�V�D���3�D�V�L�N�L�D�W
�7�D�L�O�H�O�H�X���. �H�F�����6�L�E�H�U�X�W���%�D�U�D�W���' �D�\�D���. �D�E�����. �H�S�X�O�D�X�D�Q
�0�H�Q�W�D�Z�D�L�� �S�D�G�D�� �S�H�U�N�L�U�D�D�Q�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�������������6
�����r�����
�������������(���M�D�U�D�N���������������. �0���U�D�G�L�D�O���������r���J�D�U�L�V���O�X�U�X�V
�G�D�U�L�� �G�H�U�P�D�J�D�� �7�X�D�S�H�M�D�W�� �0�H�Q�W�D�Z�D�L���� �7�L�P�� �6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�$�J�X�V�W�X�V�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L
�6�$�5�� �V�H�O�D�P�D�� ���� �K�D�U�L���� �G�L�E�D�Q�W�X�� �R�O�H�K�� �%�D�E�L�Q�V�D��
�%�K�D�E�L�Q�N�D�P�W�L�E�P�D�V���� �6�D�W�J�D�V�� �%�3�%�' �� �0�H�Q�W�D�Z�D�L�� �G�D�Q
�0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O�������R�U�D�Q�J���V�H�O�D�P�D�W�����. �R�U�E�D�Q
�G�L�W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�����
���������6�������r�����
������������
�(���. �R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���6�L�N�D�N�D�S�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V�������������S�X�N�X�O������������
�: �,�%�����G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q
�N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�� �$�W�D�V
�3�H�U�P�X�N�D�D�Q���$�L�U�����: �D�W�H�U���5�H�V�F�X�H��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �S�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P
�Q�D�V�L�R�Q�D�O�� �G�D�O�D�P�� �U�D�Q�J�N�D�� �S�H�P�E�L�Q�D�D�Q�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5��
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�G�L�S�H�U�P�X�N�D�D�Q���D�L�U�����: �D�W�H�U���5�H�V�F�X�H�����L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q�� �W�X�M�X�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q
�G�D�Q���N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q���N�H�S�D�G�D���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �. �H�S�X�O�D�X�D�Q�� �0�H�Q�W�D�Z�D�L
�W�H�Q�W�D�Q�J�� �W�H�N�Q�L�N�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�� �S�H�U�P�X�N�D�D�Q�� �D�L�U
���: �D�W�H�U���5�H�V�F�X�H�����N�H�S�D�G�D���N�R�U�E�D�Q���\�D�Q�J���P�H�P�E�X�W�X�K�N�D�Q
�E�D�Q�W�X�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
�3�H�V�H�U�W�D���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���G�L���$�W�D�V���3�H�U�P�X�N�D�D�Q
�$�L�U���E�H�U�M�X�P�O�D�K�����������O�L�P�D���S�X�O�X�K�����R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���E�H�U�D�V�D�O
�G�D�U�L�� �7�1�,���3�2�/�5�,���� �,�Q�V�W�D�Q�V�L�� �3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�� �' �D�H�U�D�K��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�����V�H�U�W�D���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���\�D�Q�J���P�H�P�L�O�L�N�L���3�R�W�H�Q�V�L
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J�� �D�N�W�L�I�� �G�D�O�D�P
�P�H�P�E�D�Q�W�X�� �3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���: �L�O�D�\�D�K���. �H�U�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�H�Q�W�D�Z�D�L��

������



�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���0�H�Q�W�D�Z�D�L

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W
�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%����
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W��
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N��
�7�U�X�N���$�Q�J�N�X�W���3�H�U�V�R�Q�L�O
�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W

�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O�����. �D�S�D�O���7�H�Q�J�J�H�O�D�P�����G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���0 �H�Q�W�D�Z�D�L

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O�����. �D�S�D�O���7�H�Q�J�J�H�O�D�P�����G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�O�D�P�D���������W�L�J�D�����K�D�U�L���\�D�L�W�X
�W�D�Q�J�J�D�O���������������-�X�O�L���������������G�D�O�D�P���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���G�L���E�D�J�L�������W�D�K�D�S�����S�H�U�W�D�P�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������O�D�W�L�K�D�Q
�P�D�W�H�U�L���N�H�O�D�V���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�H�Q�W�D�Z�D�L�����. �H�G�X�D�����W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������D�G�D�O�D�K
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���P�D�W�H�U�L���O�D�S�D�Q�J�D�Q�����G�D�Q���\�D�Q�J���N�H�W�L�J�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������D�G�D�O�D�K���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���V�L�P�X�O�D�V�L���O�D�S�D�Q�J�D�Q���G�L
�S�H�U�D�L�U�D�Q���3�D�Q�W�D�L���0�D�S�D�G�G�H�J�D�W���. �H�F�����6�L�S�R�U�D���8�W�D�U�D���. �D�E�����. �H�S�X�O�D�X�D�Q���0�H�Q�W�D�Z�D�L��

�. �1���6�$�5���5�$�0 �$�: �–�-�$�<�$

�5�–�*�–�' ���–�1�)�/�$�7�$�%�/�(���%�2�$�7��

������
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�5�S������������������������������ �5�S������������������������������ ��������������

������������
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�Q�M�X�Q�J�S�L�Q�D�Q�J���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ���������� ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�Q�M�X�Q�J�S�L�Q�D�Q�J���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���7�D�Q�M�X�Q�J�S�L�Q�D�Q�J��

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�Q�M�X�Q�J�S�L�Q�D�Q�J���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�Q�M�X�Q�J�S�L�Q�D�Q�J�����3�R�V���6�$�5���7�D�Q�M�X�Q�J���%�D�O�D�L���. �D�U�L�P�X�Q�����3�R�V���6�$�5���%�D�W�D�P�����V�H�U�W�D���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���/�L�Q�J�J�D��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���0 �X�V�L�E�D�K���6�$�5���%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P���7�D�Q�D�K���/�R�Q�J�V�R�U���G�L���%�D�W�D�P

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������W�H�U�M�D�G�L���E�H�Q�F�D�Q�D���W�D�Q�D�K
�O�R�Q�J�V�R�U���G�L�S�H�U�X�P�D�K�D�Q���W�L�E�D�Q���N�R�S�H�U�D�V�L���N�R�W�D���E�D�W�D�P
�S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$
�7�D�Q�M�X�Q�J�S�L�Q�D�Q�J���� �%�H�U�L�W�D�� �G�L�W�H�U�L�P�D�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ����
�-�D�Q�X�D�U�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�%�� �G�D�U�L�� �E�D�S�D�N�� �$�V�Q�L
�' �D�P�N�D�U���6�H�L���3�D�Q�D�V���. �R�W�D���%�D�W�D�P�����S�H�U�L�K�D�O���W�H�U�M�D�G�L�Q�\�D
�W�D�Q�D�K���O�R�Q�V�R�U���G�L���S�H�U�X�P�D�K�D�Q���7�L�E�D�Q���. �R�S�H�U�D�V�L���. �R�W�D
�%�D�W�D�P�����7�L�P���6�$�5���3�R�V���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�%�D�W�D�P�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�U�D�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5
�*�D�E�X�Q�J�D�Q���G�D�U�L���3�R�O�U�L�����7�1�,�����' �D�P�N�D�U�����G�L�Q�D�V���N�H�V�H�K�D�W�D�Q
�W�D�J�D�Q�D���� �3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�� �G�D�H�U�D�K���� �G�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�V�H�N�L�W�D�U�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �V�H�O�D�P�D�W�� ������ �R�U�D�Q�J���� �G�D�Q
�P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D�������R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
������������ �1�� �������r�����
������������ �(���� �6�H�O�X�U�X�K
�N�R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �5�X�P�D�K�� �6�D�N�L�W�� �2�W�R�U�L�W�D
�%�D�W�D�P���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�W�X�W�X�S�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ����
�-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%�����G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U
�\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H�� �N�H�V�D�W�X�D�Q�� �P�D�V�L�Q�J��
�P�D�V�L�Q�J��

������



�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �/�R�Q�J�� �%�R�D�W
�7�H�Q�J�J�H�O�D�P�� �G�H�Q�J�D�Q�� �3�2�%�� ������ �R�U�D�Q�J�� �G�L�S�H�U�D�L�U�D�Q
�6�H�O�D�W���1�H�Q�H�N���%�D�W�D�P

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������W�H�U�M�D�G�L���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O
�/�R�Q�J�� �%�R�D�W�� �7�H�Q�J�J�H�O�D�P�� �G�H�Q�J�D�Q�� �3�2�%�� ������ �R�U�D�Q�J
�G�L�S�H�U�D�L�U�D�Q�� �6�H�O�D�W�� �1�H�Q�H�N�� �%�D�W�D�P�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���7�D�Q�M�X�Q�J�S�L�Q�D�Q�J��
�%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���G�D�U�L���%�D�S�D�N���=�D�P�U�L���3�H�U�D�Q�J�N�D�W���' �H�V�D
�3�X�O�D�X���6�H�W�R�N�R�N�����S�H�U�L�K�D�O���. �D�S�D�O���/�R�Q�J���%�R�D�W���7�H�Q�J�J�H�O�D�P
�G�L�S�H�U�D�L�U�D�Q�� �6�H�O�D�W�� �1�H�Q�H�N�� �%�D�W�D�P���� �7�L�P�� �6�$�5�� �3�R�V
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�W�D�P���G�D�Q���5�H�V�F�X�H���%�R�D�W
�������� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������: �–�%�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5
�*�D�E�X�Q�J�D�Q���G�D�U�L���3�R�O�D�L�U���3�R�O�G�D���. �H�S�U�L�����3�R�O�D�L�U���3�R�O�U�H�V�W�D
�%�D�U�H�O�D�Q�J�����3�R�V���$�O���. �H�U�W�D�Q�J�����%�S���%�D�W�D�P�����3�R�O�V�H�N���%�X�O�D�Q�J��
�3�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �' �H�V�D�� �3�X�O�D�X�� �6�H�W�R�N�R�N���� �9�7�6�� �%�D�W�D�P��
�%�D�N�D�P�O�D���� �3�/�3�� �7�8�%���� �3�/�1�� �%�D�W�D�P�� �G�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W���������R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O
�G�X�Q�L�D�� ���� �R�U�D�Q�J���� �G�D�Q�� �K�L�O�D�Q�J�� ���� �R�U�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q
�G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�������������� �1��
�������r�����
�������������(�����6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X
�5�6���%�K�D�\�D�Q�J�N�D�U�D���%�D�W�D�P���G�D�Q���W�H�U�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�V�L���R�O�H�K���7�L�P
�' �9�–�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L����������
�S�X�N�X�O���������������: �–�%�����G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���. �0 �����1�X�V�D�Q�W�D�U�D
�7�D�Q�M�X�Q�J���8�E�D�Q���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���%�L�Q�W�D�Q

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�X�Q�L�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �. �0���� �1�X�V�D�Q�W�D�U�D�� �7�D�Q�M�X�Q�J�� �8�E�D�Q
�.�D�E�X�S�D�W�H�Q�� �%�L�Q�W�D�Q�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �$�� �7�D�Q�M�X�Q�J�S�L�Q�D�Q�J���� �%�H�U�L�W�D
�G�L�W�H�U�L�P�D�� �G�D�U�L�� �9�7�6�� �%�D�W�D�P���� �S�H�U�L�K�D�O�� �3�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q
�0�H�G�H�Y�D�F���0�7���&�D�U�R�O�L�Q�H���%�H�Q�]�H�Q�J�L���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���/�D�X�W
�&�L�Q�D�� �6�H�O�D�W�D�Q���� �7�L�P�� �6�$�5�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �7�D�Q�M�X�Q�J�S�L�Q�D�Q�J�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X
�W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O
�������������: �–�%�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L��
�G�L�E�D�Q�W�X�� �R�O�H�K�� �W�L�P�� �6�$�5�� �* �D�E�X�Q�J�D�Q�� �G�D�U�L�� �. �1
�. �D�O�L�P�D�V�D�G�K�D���3�������������. �3�/�3���7�D�Q�M�X�Q�J���8�E�D�Q�������3�R�O�D�L�U�X�G
�3�R�O�G�D�� �. �H�S�U�L���� �3�R�O�D�L�U�X�G�� �3�R�O�U�H�V�� �%�L�Q�W�D�Q���� �6�\�D�K�E�D�Q�G�D�U
�G�D�Q�� �. �D�U�D�Q�W�L�Q�D�� �3�H�O�D�E�X�K�D�Q�� �7�8�%���� �$�J�H�Q�� �N�D�S�D�O�� �G�D�Q
�X�Q�V�X�U���S�H�Q�G�X�N�X�Q�J���O�D�L�Q�Q�\�D�����G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W�������R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D����
�R�U�D�Q�J���� �G�D�Q�� �K�L�O�D�Q�J�� ���� �R�U�D�Q�J���� �/�R�N�D�V�L�� �L�Q�W�H�U�F�H�S�W
�G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q���G�L���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�������r�����
���1�������������r�����
���(������
�N�R�U�E�D�Q�� �W�H�O�D�K�� �G�L�S�L�Q�G�D�K�N�D�Q�� �G�D�U�L�� �0�7�� �&�D�U�R�O�L�Q�H
�%�H�Q�]�H�Q�J�L���N�H���0�7���)�X�J�D���%�O�X�H�P�D�U�L�Q�H�����6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���3�R�V�N�R���G�D�Q���G�L�V�H�U�D�K�N�D�Q���N�H�S�D�G�D
�S�L�K�D�N���D�J�H�Q���N�D�S�D�O���. �0���1�X�V�D�Q�W�D�U�D���������2�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������: �–�%��
�G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

������



�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���7�D�Q�M�X�Q�J�S�L�Q�D�Q�J��

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�0�D�N�V�X�G���G�D�U�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���0�H�Q�\�X�V�X�Q���U�H�Q�F�D�Q�D���J�D�U�L�V���E�H�V�D�U���V�H�E�D�J�D�L���S�H�G�R�P�D�Q���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���O�D�W�L�K�D�Q���G�D�O�D�P
�S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���J�X�Q�X�Q�J���K�X�W�D�Q�����E�D�L�N���P�D�Q�D�M�H�P�H�Q���S�R�V�N�R���P�D�X�S�X�Q���P�D�Q�X�Y�H�U���O�D�S�D�Q�J�D�Q��
�7�X�M�X�D�Q���G�D�U�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5����

�0�H�Q�J�X�M�L���S�U�R�V�H�G�X�U���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�V�X�D�L���6�2�3���Q�D�V�L�R�Q�D�O��
�0�H�Q�J�X�M�L���S�U�R�V�H�G�X�U���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�V�X�D�L���6�2�3���Q�D�V�L�R�Q�D�O��
�0�H�P�E�L�Q�D���N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���S�H�W�X�J�D�V���6�$�5
�0�H�Q�J�X�M�L���N�H�P�D�P�S�X�D�Q���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���V�D�U�D�Q�D���G�D�Q���S�U�D�V�D�U�D�Q�D���6�$�5��
�0�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���U�H�V�F�X�H�U���G�D�O�D�P���Q�D�Y�L�J�D�V�L�����V�X�U�Y�L�Y�D�O�����H�Y�D�N�X�D�V�L�����G�D�Q���N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L���G�D�U�D�W��
�0�H�Q�D�Q�D�P�N�D�Q���E�X�G�D�\�D���N�H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q�����V�D�I�H�W�\���F�X�O�W�X�U�H�����G�D�O�D�P���V�H�W�L�D�S���W�D�K�D�S���R�S�H�U�D�V�L��

�. �H�J�L�D�W�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�����������-�X�O�L�������������G�L���$�X�O�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V
�$���7�D�Q�M�X�Q�J�S�L�Q�D�Q�J���G�D�Q���+�X�W�D�Q���* �X�Q�X�Q�J���%�L�Q�W�D�Q�����. �D�E�X�D�S�D�W�H�Q���%�L�Q�W�D�Q�����-�X�P�O�D�K���3�H�V�H�U�W�D���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L������
�2�U�D�Q�J���5�H�V�F�X�H�U���G�D�Q�������R�U�D�Q�J���S�H�W�X�J�D�V���. �R�P�X�Q�L�N�D�V�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���7�D�Q�M�X�Q�J�S�L�Q�D�Q�J��

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W
�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%��
�5�L�J�L�G���%�R�X�\�D�Q�F�\���%�R�D�W�����5�%�%��
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W

� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� �������������X�Q�L�W
� �����������X�Q�L�W

�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N
�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H
�7�U�X�F�N���3�H�U�V�R�Q�L�O

� �������������X�Q�L�W
� �������������X�Q�L�W
� �������������8�Q�L�W
� �������������X�Q�L�W

�5�–�*�–�' ���–�1�)�/�$�7�$�%�/�(���%�2�$�7��

�5�–�*�–�' ���%�2�8�<�$�1�&�<���%�2�$�7��
�. �1���6�$�5���3�8�5�: �2�5�(�-�2
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�O�H�P�E�D�Q�J���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ����������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�O�H�P�E�D�Q�J���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���3�D�O�H�P�E�D�Q�J

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�O�H�P�E�D�Q�J���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�O�H�P�E�D�Q�J�����3�R�V���6�$�5���3�D�J�D�U�D�O�D�P�����3�R�V���6�$�5���/�X�E�X�N�O�L�Q�J�J�D�X�����V�H�U�W�D���8�Q�L�W���6�$�5���2�N�X���7�L�P�X�U��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �. �0 �3�� �0 �X�W�L�D�U�D�� �3�H�U�W�L�Z�L�� �,�,�,
�. �D�Q�G�D�V�� �' �L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q�� �7�D�Q�M�X�Q�J�� �$�S�L�� �$�S�L�� �5�L�P�D�X
�6�X�Q�J�V�D�Q�J�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �%�D�Q�\�X�D�V�L�Q�� �3�U�R�Y�L�Q�V�L
�6�X�P�D�W�H�U�D���6�H�O�D�W�D�Q

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L���7�D�K�X�Q�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���. �0�3���0�X�W�L�D�U�D���3�H�U�W�L�Z�L���,�,�,���. �D�Q�G�D�V���' �L
�3�H�U�D�L�U�D�Q�� �7�D�Q�M�X�Q�J�� �$�S�L�� �$�S�L�� �5�L�P�D�X�� �6�X�Q�J�V�D�Q�J
�.�D�E�X�S�D�W�H�Q���%�D�Q�\�X�D�V�L�Q���3�U�R�Y�L�Q�V�L���6�X�P�D�W�H�U�D���6�H�O�D�W�D�Q��
�%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L���7�D�K�X�Q����������
�S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�%���� �7�L�P�� �6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X
�W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�Q���������-�X�Q�L���7�D�K�X�Q����������
�S�X�N�X�O���������������: �,�%�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D����
�K�D�U�L���� �G�L�E�D�Q�W�X�� �R�O�H�K�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �G�D�U�L�� �3�R�O�V�H�N
�6�X�Q�J�V�D�Q�J���� �. �6�2�3���� �%�3�7�' �� �G�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �V�H�N�L�W�D�U
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�X�U�X�K���S�H�Q�X�P�S�D�Q�J���\�D�Q�J���E�H�U�M�X�P�O�D�K
������ �2�U�D�Q�J�� �E�H�U�K�D�V�L�O�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �N�H�� �3�H�O�D�E�X�K�D�Q
�7�D�Q�M�X�Q�J���$�S�L���$�S�L���G�H�Q�J�D�Q���N�H�D�G�D�D�Q���V�H�O�D�P�D�W��
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�%�H�Q�F�D�Q�D���%�D�Q�M�L�U���%�D�Q�G�D�Q�J���' �L���6�X�Q�J�D�L���$�U�H���' �L���' �H�V�D
�7�D�Q�M�X�Q�J�� �+�D�U�D�S�D�Q�� �. �H�F�D�P�D�W�D�Q�� �6�L�Q�G�D�Q�J�� �' �D�Q�D�X
�. �D�E�X�S�D�W�H�Q���2�J�D�Q���. �R�P�H�U�L�Q�J���8�O�X���6�H�O�D�W�D�Q���3�U�R�Y�L�Q�V�L
�6�X�P�D�W�H�U�D���6�H�O�D�W�D�Q

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K
�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �%�H�Q�F�D�Q�D�� �%�D�Q�M�L�U�� �%�D�Q�G�D�Q�J�� �' �L�� �6�X�Q�J�D�L
�$�U�H�����' �H�V�D���7�D�Q�M�X�Q�J���+�D�U�D�S�D�Q�����. �H�F�D�P�D�W�D�Q���6�L�Q�G�D�Q�J
�' �D�Q�D�X���� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �2�J�D�Q�� �. �R�P�H�U�L�Q�J�� �8�O�X�� �6�H�O�D�W�D�Q��
�6�X�P�D�W�H�U�D���6�H�O�D�W�D�Q�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�%���� �7�L�P�� �6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �7�D�K�X�Q�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�%��
�' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K
�3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���G�D�U�L���%�U�L�P�R�E���2�N�X���6�H�O�D�W�D�Q�����3�R�O�U�H�V���2�N�X
�6�H�O�D�W�D�Q�����' �L�Q�D�V���6�R�V�L�D�O���7�D�J�D�Q�D�����%�3�%�' ���2�N�X���6�H�O�D�W�D�Q��
�3�L�K�D�N���3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���6�H�W�H�P�S�D�W�����6�D�Q�W�D�Q�D���2�N�X���6�H�O�D�W�D�Q
�G�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �V�H�N�L�W�D�U�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� ���� �2�U�D�Q�J
�.�R�U�E�D�Q���G�L���N�H�W�H�P�X�N�D�Q���G�D�O�D�P���. �H�D�G�D�D�Q���0�H�Q�L�Q�J�J�D�O
�' �X�Q�L�D���G�D�Q�������2�U�D�Q�J���K�L�O�D�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���6�X�Q�J�D�L���' �R���D���,�E�X
�0 �H�O�H�G�D�N�� �' �L�� �6�X�Q�J�D�L�� �0 �X�V�L�� �. �H�O�X�U�D�K�D�Q�� ���� �8�O�X
�. �H�F�D�P�D�W�D�Q���6�H�E�H�U�D�Q�J���8�O�X���,���3�U�R�Y�L�Q�V�L���6�X�P�D�W�H�U�D
�6�H�O�D�W�D�Q��

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �7�D�K�X�Q�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L
�P�X�V�L�E�D�K�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �6�X�Q�J�D�L�� �' �R���D�� �,�E�X
�0�H�O�H�G�D�N�� �' �L�� �6�X�Q�J�D�L�� �0�X�V�L�� �. �H�O�X�U�D�K�D�Q�� ���� �8�O�X
�.�H�F�D�P�D�W�D�Q�� �6�H�E�H�U�D�Q�J�� �8�O�X�� �,�� �3�U�R�Y�L�Q�V�L�� �6�X�P�D�W�H�U�D
�6�H�O�D�W�D�Q�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�D�O�H�P�E�D�Q�J���� �%�H�U�L�W�D�� �G�L�W�H�U�L�P�D�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ����
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�D�U�L���%�D�S�D�N���)�H�U�G�\
�. �D�S�R�V�S�R�O�� �$�L�U�� ������ �,�O�L�U�� ���+�3�� ������������������������������ �S�H�U�L�K�D�O
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �6�X�Q�J�D�L�� �' �R���D�� �,�E�X�� �0�H�O�H�G�D�N�� �' �L
�6�X�Q�J�D�L���0�X�V�L���. �H�O�X�U�D�K�D�Q�������8�O�X

�.�H�F�D�P�D�W�D�Q�� �6�H�E�H�U�D�Q�J�� �8�O�X�� �,�� �3�U�R�Y�L�Q�V�L�� �6�X�P�D�W�H�U�D
�6�H�O�D�W�D�Q���� �7�L�P�� �6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������6�H�S�W�H�P�E�H�U���7�D�K�X�Q����������
�S�X�N�X�O���������������: �,�%�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D����
�K�D�U�L���� �G�L�E�D�Q�W�X�� �R�O�H�K�� �W�L�P�� �6�$�5�� �G�D�U�L�� �3�R�O�D�L�U�� ������ �,�O�L�U
�3�D�O�H�P�E�D�Q�J�����3�R�O�V�H�N���6�H�E�U�D�Q�J���8�O�X���,�����%�D�E�L�Q�V�D���. �R�U�D�P�L�O
���� �8�O�X���� �3�R�V�� �$�/�� ���� �,�O�L�U���� �3�0�,�� �. �R�W�D�� �3�D�O�H�P�E�D�Q�J�� �G�D�Q
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O�������2�U�D�Q�J���. �R�U�E�D�Q
�E�H�U�K�D�V�L�O�� �G�L�� �H�Y�D�N�X�D�V�L�� �N�H�� �5�6�� �$�. �� �* �D�Q�L�� �3�D�O�H�P�E�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q�� �. �H�D�G�D�D�Q�� �V�H�O�D�P�D�W���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�W�X�W�X�S
�S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �7�D�K�X�Q�� ���������� �S�X�N�X�O
������������ �: �,�%���� �G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���'�D�V�D�U

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���' �D�V�D�U���6�$�5���&�D�O�R�Q���3�H�J�D�Z�D�L���1�H�J�H�U�L���6�L�S�L�O
�$�Q�J�N�D�W�D�Q���&�; ��
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �' �D�V�D�U�� �6�$�5�� �&�D�O�R�Q�� �3�H�J�D�Z�D�L�� �1�H�J�H�U�L�� �6�L�S�L�O
�$�Q�J�N�D�W�D�Q���&�;���E�H�U�W�X�M�X�D�Q���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���V�L�N�D�S���P�H�Q�W�D�O
�\�D�Q�J�� �P�H�P�L�O�L�N�L�� �S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q�� �G�D�Q�� �N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q
�G�D�V�D�U���G�D�O�D�P���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5�����. �H�J�L�D�W�D�Q
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�D�O�H�P�E�D�Q�J���� �7�R�Z�H�U�� �. �D�Q�W�R�U�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �3�D�O�H�P�E�D�Q�J���� �. �R�O�D�P�� �5�H�Q�D�Q�J�� �/�X�P�E�D�Q
�7�L�U�W�D�� �3�D�O�H�P�E�D�Q�J���� �$�L�U�� �W�H�U�M�X�Q�� �6�X�Q�J�D�L�� �8�O�R�� �$�W�D�V��
�*�X�Q�X�Q�J���' �H�P�S�R���. �R�W�D���3�D�J�U�D�O�D�P���G�D�Q���' �D�Q�D�X���*�K�H�E�D�Q
�.�R�W�D���3�D�J�D�U�D�O�D�P�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������2�N�W�R�E�H�U���V���G������
�1�R�Y�H�P�E�H�U���7�D�K�X�Q���������������3�H�U�V�H�U�W�D���N�H�J�L�D�W�D�Q���D�G�D�O�D�K
�&�3�1�6�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�D�O�H�P�E�D�Q�J���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J��

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �%�L�G�D�Q�J�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�' �D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���' �L���: �L�O�D�\�D�K���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���2�J�D�Q
�. �R�P�H�U�L�Q�J���,�O�L�U
�0�D�N�V�X�G�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �L�Q�L�� �\�D�L�W�X�� �� �X�Q�W�X�N
�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �S�H�P�D�K�D�P�D�Q�� �G�D�V�D�U�� �W�H�Q�W�D�Q�J
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���S�H�U�W�D�P�D���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�J�X�Q�D�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� �G�D�O�D�P
�P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L���N�H�D�G�D�D�Q���G�D�U�X�U�D�W�����7�X�M�X�D�Q���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�N�H�J�L�D�W�D�Q�� �L�Q�L�� �D�G�D�O�D�K�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Z�X�M�X�G�N�D�Q
�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���%�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���H�I�H�N�W�L�I���G�D�Q���V�L�V�W�H�P�D�W�L�V���V�H�K�L�Q�J�J�D
�W�H�U�E�H�Q�W�X�N�� �N�H�O�R�P�S�R�N�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �\�D�Q�J�� �P�D�P�S�X
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���H�Y�D�N�X�D�V�L���P�D�Q�G�L�U�L���S�D�G�D���V�D�D�W���W�H�U�M�D�G�L
�N�H�D�G�D�D�Q���G�D�U�X�U�D�W��

������



�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���. �H�J�L�D�W�D�Q���3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���' �L�Q�H�V�W�L���/�D�Q�G���. �H�F�D�P�D�W�D�Q���. �D�\�X���$�J�X�Q�J��
�. �D�E�X�S�D�W�H�Q���2�J�D�Q���. �R�P�H�U�L�Q�J���,�O�L�U�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L
�7�D�K�X�Q�� ������������ �3�H�V�H�U�W�D�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �\�D�L�W�X�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�.�H�F�D�P�D�W�D�Q�� �-�H�M�D�Z�L�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �2�J�D�Q�� �. �R�P�H�U�L�Q�J�� �,�O�L�U
�V�H�E�D�Q�\�D�N���������2�U�D�Q�J��

�. �H�J�L�D�W�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���$�L�U
�E�D�J�L�� �3�H�W�X�J�D�V�� �3�H�Q�F�D�U�L�� �G�D�Q�� �3�H�Q�R�O�R�Q�J�� �. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5
�3�D�O�H�P�E�D�Q�J���7�D�K�X�Q�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���+�D�O�D�P�D�Q
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�O�H�P�E�D�Q�J���G�D�Q
�' �D�Q�D�X���6�. �<���$�L�U���-�D�N�D�E�D�U�L�Q�J�����S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�����������V���G������
�0�H�L���������������3�H�V�H�U�W�D���N�H�J�L�D�W�D�Q���D�G�D�O�D�K���5�H�V�F�X�H�U���. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �$�� �3�D�O�H�P�E�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���������2�U�D�Q�J��

�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���$�L�U���E�D�J�L
�3�H�W�X�J�D�V�� �3�H�Q�F�D�U�L�� �G�D�Q�� �3�H�Q�R�O�R�Q�J�� �. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5
�3�D�O�H�P�E�D�Q�J���7�D�K�X�Q����������

�. �1���6�$�5������������
�5�H�V�F�X�H���%�R�D�W�������������������0�H�W�H�U����������
�5�%�%�������������������0�H�W�H�U����������
�5�–�%�������������������0�H�W�H�U����������
�5�–�%�������������������0�H�W�H�U����������
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W��
�5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W��
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N��������
�7�U�X�F�N���3�H�U�V�R�Q�L�O��������
�7�U�X�F�N���7�U�D�L�U�H�O�V������

� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W

�5�H�V�F�X�H���&�D�U���7�\�S�H���–�����&�R�P�S�D�U�W�H�P�H�Q�W��
�5�H�V�F�X�H���&�D�U���7�\�S�H���–�–�����&�D�E�L�Q��
�5�H�V�F�X�H���&�D�U���7�\�S�H���–�–�����&�D�U�L�H�U���9�H�K�L�F�O�H��
�$�7�9����������
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H������

� �����������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���3�D�O�H�P�E�D�Q�J

�5�–�*�–�' ���–�1�)�/�$�7�$�%�/�(���%�2�$�7���. �1���6�$�5���6�(�7�–�<�$�. �–

�$�7�9�����$�/�/���7�(�5�5�$�–�1���9�(�+�–�&�/�(��
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�. �$�1�7�2�5���3�(�1�&�$�5�–�$�1���' �$�1���3�(�5�7�2�/�2�1�*�$�1��

�5�S������������������������������ �5�S������������������������������ ��������������

��������������
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�H�Q�J�N�X�O�X���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ����������������

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ����������������

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�H�Q�J�N�X�O�X���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���%�H�Q�J�N�X�O�X

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�H�Q�J�N�X�O�X���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�H�Q�J�N�X�O�X�����3�R�V���6�$�5���0�X�N�R���0�X�N�R�����3�R�V���6�$�5���%�H�Q�J�N�X�O�X���6�H�O�D�W�D�Q�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���(�Q�J�J�D�Q�R���V�H�U�W�D���8�Q�L�W
�6�L�D�J�D���6�$�5���5�H�M�D�Q�J���/�H�E�R�Q�J��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0 �D�Q�X�V�L�D�������2�U�D�Q�J���S�H�Q�G�D�N�L���P�H�Q�J�D�O�D�P�L���K�L�S�R�W�H�U�P�L�D���G�L���%�X�N�L�W���. �D�E�D
�. �D�E���5�H�M�D�Q�J���/�H�E�R�Q�J���3�U�R�Y���%�H�Q�J�N�X�O�X��

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �G�H�V�H�P�E�H�U�� ���������� �S�X�N�X�O�� ����������
�G�L�W�H�U�L�P�D���L�Q�I�R���E�D�K�Z�D���W�H�O�D�K���W�H�U�M�D�G�L���. �0�0������ �R�U�D�Q�J
�S�H�Q�G�D�N�L���P�H�Q�J�D�O�D�P�L���K�L�S�R�W�H�U�P�L�D���G�L���%�X�N�L�W���. �D�E�D���. �D�E
�5�H�M�D�Q�J�� �/�H�E�R�Q�J�� �3�U�R�Y�� �%�H�Q�J�N�X�O�X���� �7�L�P�� �5�H�V�F�X�H�� �8�Q�L�W
�6�L�D�J�D���5�H�M�D�Q�J���/�H�E�R�Q�J���E�H�U�M�X�P�O�D�K�������R�U�D�Q�J���E�H�U�D�Q�J�N�D�W
�P�H�Q�X�M�X�� �3�R�V�N�R�� �3�R�N�G�D�U�Z�L�V�� �%�X�N�L�W�� �. �D�E�D���� �' �L�O�D�N�X�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5
�G�D�U�L�� �7�L�P�� �5�H�V�F�X�H�U�� �8�Q�L�W�� �6�L�D�J�D�� �5�H�M�D�Q�J�� �/�H�E�R�Q�J��
�3�R�N�G�D�U�Z�L�V���� �3�H�Q�G�D�N�L���/�D�L�Q���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O�������R�U�D�Q�J���N�R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���V�H�O�D�P�D�W��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���0 �X�V�L�E�D�K���%�H�Q�F�D�Q�D���*�H�P�S�D���%�X�P�L���G�L���3�U�R�Y�L�Q�V�L���%�H�Q�J�N�X�O�X

�7�H�O�D�K���7�H�U�M�D�G�L���* �H�P�S�D���%�X�P�L���G�L���3�U�R�Y�L�Q�V�L���%�H�Q�J�N�X�O�X���G�H�Q�J�D�Q���N�H�N�X�D�W�D�Q���P�D�J�Q�L�W�X�G�R�����������. �H�U�X�V�D�N�D�Q���%�D�Q�J�X�Q�D�Q
�6�H�E�D�Q�\�D�N���������5�X�P�D�K�����5�X�V�D�N���%�H�U�D�W�������5�X�P�D�K���' �D�Q���5�X�V�D�N���5�L�Q�J�D�Q���������5�X�P�D�K�������' �D�Q���. �R�U�E�D�Q���-�L�Z�D���1�L�K�L�O���' �L
�3�H�U�X�P�D�K�D�Q���5�D�I�O�H�V�L�D���. �H�F���%�H�W�X�Q�J�D�Q�����8�Q�V�X�U���6�$�5���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���7�L�P���5�H�V�F�X�H���. �3�3���%�H�Q�J�N�X�O�X�����%�3�%�' ���. �R�W�D���%�H�Q�J�N�X�O�X��
�%�3�%�' �� �3�U�R�Y�� �%�H�Q�J�N�X�O�X���� �3�R�O�G�D�� �%�H�Q�J�N�X�O�X���� �7�D�J�D�Q�D�� �. �R�W�D�� �%�H�Q�J�N�X�O�X���� �7�1�,���� �' �L�Q�D�V�� �6�R�V�L�D�O�� �. �R�W�D�� �%�H�Q�J�N�X�O�X���� �' �L�Q�D�V
�.�H�V�H�K�D�W�D�Q���. �R�W�D���%�H�Q�J�N�X�O�X�����' �D�P�N�D�U���. �R�W�D���%�H�Q�J�N�X�O�X���G�D�Q���%�D�]�Q�D�V���. �R�W�D���%�H�Q�J�N�X�O�X�����' �L�N�D�U�H�Q�D�N�D�Q���W�L�G�D�N���D�G�D�Q�\�D
�N�R�U�E�D�Q���M�L�Z�D���P�D�N�D���R�S�V���V�D�U���E�H�Q�F�D�Q�D���D�O�D�P���J�H�P�S�D���E�X�P�L���G�L���Z�L�O�D�\�D�K���3�U�R�Y�����%�H�Q�J�N�X�O�X���G�L�Q�\�D�W�D�N�D�Q���G�L�W�X�W�X�S���G�D�Q
�G�L�O�D�Q�M�X�W�N�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���E�D�Q�W�X�D�Q���N�H�W�D�Q�J�J�D�S�G�D�U�X�U�D�W�D�Q���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L���V�H�M�D�N���W�J�O���������P�H�L���V�D�P�S�D�L���G�J�Q���������P�H�L������������

������



�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�H�P�D�Q�G�X���. �H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q���: �L�V�D�W�D���7�L�U�W�D
���: �D�W�H�U���5�H�V�F�X�H��

�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �3�H�P�D�Q�G�X�� �. �H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �G�L�� �: �0�� �+�R�W�H�O�� �. �R�W�D�� �$�U�J�D�� �0�D�N�P�X�U
�%�H�Q�J�N�X�O�X���8�W�D�U�D�����: �D�N�W�X���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�J�O���������V���G������
�1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������������ �3�H�V�H�U�W�D�� �G�D�U�L�� �' �L�Q�D�V�� �3�D�U�L�Z�L�V�D�W�D
�G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���������R�U�D�Q�J��

�6�$�5���*�R���7�R���6�F�K�R�R�O

�.�H�J�L�D�W�D�Q�� �6�$�5�� �* �R�� �7�R�� �6�F�K�R�R�O�� �E�H�U�W�X�M�X�D�Q�� �X�Q�W�X�N
�P�H�P�S�H�U�N�H�Q�D�O�N�D�Q���6�$�5���G�L���O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q���. �H�U�M�D���. �D�Q�W�R�U
�S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �%�H�Q�J�N�X�O�X�� �V�H�M�D�N�� �G�L�Q�L
�E�D�L�N���G�L���O�L�Q�J�N�X�S���6�H�N�R�O�D�K�����3�D�X�G�����7�. �����6�' �����6�0�3�����6�0�$��
�W�H�P�S�D�W�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �G�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�H�Q�J�N�X�O�X���G�D�Q���V�H�U�L�Q�J���M�X�J�D���E�H�U�N�X�Q�M�X�Q�J
�N�H�� �V�H�N�R�O�D�K���V�H�N�R�O�D�K�� �G�L�� �: �L�O�D�\�D�K�� �. �H�U�M�D�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �%�H�Q�J�N�X�O�X���� �' �D�O�D�P�� �W�D�K�X�Q
�����������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�Q�H�J�N�X�O�X
�\�H�O�D�K���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���6�$�5���* �R���7�R���6�F�K�R�R�O
�V�H�E�D�Q�\�D�N���������N�H�J�L�D�W�D�Q��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0 �D�Q�X�V�L�D����
���V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���W�H�U�V�H�U�H�W���D�U�X�V���V�D�D�W���P�D�Q�G�L���G�L���3�D�Q�W�D�L
�=�D�N�D�W���. �R�W�D���%�H�Q�J�N�X�O�X

�3�D�G�D���7�: �����������������������* ���W�H�O�D�K���W�H�U�M�D�G�L���. �0�0���������V�D�W�X��
�R�U�D�Q�J�� �W�H�U�V�H�U�H�W���D�U�X�V�� �V�D�D�W���P�D�Q�G�L�� �G�L�� �3�D�Q�W�D�L�� �=�D�N�D�W
�.�R�W�D���%�H�Q�J�N�X�O�X���G�J�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�W���G�X�J�D�����r�����
�������������6����
�������r�����
�������������(�����G�H�Q�J�D�Q���K�H�D�G�L�Q�J���������r���D�U�D�K���E�D�U�D�W
�E�D�U�D�W���G�D�\�D���G�D�Q���-�D�U�D�N���������. �P���7�D�U�L�N���/�X�U�X�V���G�D�U�L���N�D�Q�W�R�U
�.�3�3���%�H�Q�J�N�X�O�X�����3�D�G�D���W�Z�����������������������* ���W�L�P���V�D�P�S�D�L
�N�H�O�R�N�D�V�L���G�D�Q���P�H�O�D�N�X�N�D�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�H�Q�J�D�Q���X�Q�V�X�U
�6�$�5�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �7�L�P�� �5�H�V�F�X�H�� �. �3�3�� �%�H�Q�J�N�X�O�X��
�' �D�P�N�D�U�� �. �R�W�D�� �%�H�Q�J�N�X�O�X���� �%�S�E�G�� �. �R�W�D�� �%�H�Q�J�N�X�O�X��
�3�R�O�V�H�N�� �5�D�W�X�� �$�J�X�Q�J���� �7�D�J�D�Q�D���� �–�(�$�� �$�P�E�X�O�D�Q�F�H��
�3�R�O�D�L�U�X�G�� �3�R�O�G�D�� �%�H�Q�J�N�X�O�X���/�D�Q�D�O�� �%�H�Q�J�N�X�O�X�� �G�D�Q
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U�����3�D�G�D���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���+�������6�H�Q�L�Q
������ �$�S�U�L�O�� ���������� �N�R�U�E�D�Q�� �E�H�U�M�X�P�O�D�K�� ���� �R�U�D�Q�J
�G�L�N�H�W�H�P�X�N�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �N�H�D�G�D�D�Q�� �0�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �' �X�Q�L�D
�N�R�U�E�D�Q�� �' �L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �N�H�� �5�6�� �%�K�D�\�D�Q�J�N�D�U�D�� �. �R�W�D
�%�H�Q�J�N�X�O�X��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���. �K�X�V�X�V
�7�U�X�N���6�H�P�H�Q���0 �D�V�X�N���-�X�U�D�Q�J���' �L���N�D�E�X�S�D�W�H�Q���5�H�M�D�Q�J
�/�H�E�R�Q�J

�%�D�K�Z�D�� �3�D�G�D�� �7�: �� ���������� ���������� �* �� �W�H�O�D�K�� �W�H�U�M�D�G�L
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q�� �. �K�X�V�X�V�� �7�U�X�N�� �6�H�P�H�Q
�0�D�V�X�N���-�X�U�D�Q�J���' �L���N�D�E�X�S�D�W�H�Q���5�H�M�D�Q�J���/�H�E�R�Q�J���G�J�Q
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W���G�X�J�D�����r�����
�����������6���������r�����
�����������(�����G�H�Q�J�D�Q
�K�H�D�G�L�Q�J���������������r���$�U�D�K���7�L�P�X�U���7�H�Q�J�J�D�U�D���G�D�Q���-�D�U�D�N
���������. �0���7�D�U�L�N���/�X�U�X�V���G�D�U�L���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���5�H�M�D�Q�J���/�H�E�R�Q�J��
�8�Q�V�X�U���6�$�5�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W���5�H�V�F�X�H�U���. �3�3�� �%�H�Q�J�N�X�O�X��
�5�H�V�F�X�H�U���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���5�H�M�D�Q�J���/�H�E�R�Q�J�����. �R�U�D�P�L�O���F�X�U�X�S��
�3�R�O�V�H�N���P�H�U�L�J�L�����' �L�Q�V�R�V���U�H�M�D�Q�J���O�H�E�R�Q�J�����%�3�%�' ���U�H�M�D�Q�J
�O�H�E�R�Q�J�� �G�D�Q�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���� �3�D�G�D�� �3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �+����
�-�X�P���D�W�����������-�X�Q�L�������������. �R�U�E�D�Q���%�H�U�M�X�P�O�D�K�������2�U�D�Q�J
�' �L�H�Y�D�N�X�D�V�L���' �D�O�D�P���. �H�D�G�D�D�Q���0�H�Q�L�Q�J�J�D�O���' �X�Q�L�D���S�D�G�D
�W�L�W�L�N�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�����������6�� �������r�����
�����������(�� �N�R�U�E�D�Q
�O�D�Q�J�V�X�Q�J���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���N�H�U�X�P�D�K���G�X�N�D

������



�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O�����. �D�S�D�O���7�H�U�E�D�N�D�U��

�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5

�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �O�D�W�L�K�D�Q�� �. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �D�G�D�S�X�Q�� �W�X�M�X�D�Q
�G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�Q�\�D�� �/�D�W�L�K�D�Q�� �. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� �6�$�5
�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� ���. �D�S�D�O�� �7�H�U�E�D�N�D�U���� �L�Q�L�� �D�Q�W�D�U�D�� �O�D�L�Q��
�0�H�Q�J�X�M�L�� �S�U�R�V�H�G�X�U�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O
���. �D�S�D�O�� �7�H�U�E�D�N�D�U���� �V�H�U�W�D�� �P�H�P�E�L�Q�D�� �N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q
�S�H�W�X�J�D�V���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�D�Q���M�X�J�D���P�H�Q�J�X�M�L
�N�H�P�D�P�S�X�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �V�D�U�D�Q�D�� �G�D�Q�� �S�U�D�V�D�U�D�Q�D
�S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�P�L�O�L�N�L���� �$�G�D�S�X�Q
�P�H�W�R�G�H�� �/�D�W�L�K�D�Q�� �5�X�D�Q�J�D�Q�� �G�D�Q�� �/�D�W�L�K�D�Q�� �O�D�S�D�Q�J�D�Q
���6�L�P�X�O�D�V�L������ �W�H�P�S�D�W�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �S�H�P�E�H�N�D�O�D�Q
�W�H�R�U�L���G�D�Q���S�U�D�N�W�H�N���G�L�O�D�N�X�N�D�Q���G�L���. �3�3���%�H�Q�J�N�X�O�X���G�D�Q
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�½�è�Þ�è�á�Ú����
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�°�����������¥���È�á�Ü�ç
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�S�H�U�D�L�U�D�Q���3�X�O�D�X���%�D�L�L���%�H�Q�J�N�X�O�X���: �D�N�W�X���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q���W�J�O���������V���G�����������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������6�H�G�D�Q�J�N�D�Q���S�H�V�H�U�W�D
�O�D�W�L�K�D�Q���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���N�D�S�D�O�����. �D�S�D�O���7�H�U�E�D�N�D�U�����G�L���S�H�U�D�L�U�D�Q���3�X�O�D�X���%�D�D�L���%�Q�H�Q�J�N�X�O�X���L�Q�L���D�G�D�O�D�K���W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L���S�H�U�V�R�Q�L�O
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�H�Q�J�N�X�O�X�����-�D�P�E�L�����/�D�P�S�X�Q�J�����3�D�O�H�P�E�D�Q�J�����0�H�G�D�Q���3�H�N�D�Q�E�D�U�X�����0�H�Q�W�D�Z�D�L��
�1�L�D�V�����3�D�G�D�Q�J���G�D�Q���������G�D�U�L���L�Q�W�D�Q�V�L�������2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���<�J���D�G�D���G�L���3�U�R�Y�L�Q�V�L���%�H�Q�J�N�X�O�X�����N�H�V�H�O�X�U�X�K�D�Q���S�H�V�H�U�W�D
�E�H�U�M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���������R�U�J��

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���%�H�Q�J�N�X�O�X

�5�–�*�–�' ���–�1�)�/�$�7�$�%�/�(���%�2�$�7��

�. �1���6�$�5�����������%�(�*�. �8�/�8
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�Q�J�N�D�O�S�L�Q�D�Q�J���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � �������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ����������������

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
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�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�Q�J�N�D�O�S�L�Q�D�Q�J���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���3�D�Q�J�N�D�O�S�L�Q�D�Q�J

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�Q�J�N�D�O�S�L�Q�D�Q�J���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�Q�J�N�D�O�S�L�Q�D�Q�J�����3�R�V���6�$�5���%�H�O�L�W�X�Q�J�����8�Q�L�W���6�$�5���7�R�E�R�D�O�L�����8�Q�L�W���6�$�5���0�H�Q�W�R�N�����8�Q�L�W���6�$�5���7�D�Q�M�X�Q�J���3�D�Q�G�D�Q
�V�H�U�W�D���8�Q�L�W���6�$�5���%�H�O�L�Q�\�X��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0 �D�Q�X�V�L�D�����R�U�D�Q�J���P�H�Q�J�D�O�D�P�L���K�\�S�R�W�H�U�P�L�D���G�L���%�X�N�L�W���3�D�G�L�Q�J���' �X�V�X�Q���6�D�G�D�S�����' �H�V�D
�3�H�U�O�D�Q�J���. �H�F�����/�X�E�X�N���%�H�V�D�U���. �D�E���%�D�Q�J�N�D���7�H�Q�J�D�K

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�X�Q�L�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �. �R�Q�G�L�V�L�� �0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0�D�Q�X�V�L�D�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �R�U�D�Q�J�� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�J�D�O�D�P�L
�K�\�S�R�W�H�U�P�L�D���G�L���%�X�N�L�W���3�D�G�L�Q�J���' �X�V�X�Q���6�D�G�D�S�����' �H�V�D���3�H�U�O�D�Q�J���. �H�F�����/�X�E�X�N���%�H�V�D�U���. �D�E���%�D�Q�J�N�D���7�H�Q�J�D�K�����3�D�G�D���. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�Q�J�N�D�O�S�L�Q�D�Q�J���%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O�������������: �,�%���G�D�U�L
�.�H�S�D�O�D���G�H�V�D���%�D�Q�J�N�D���7�H�Q�J�D�K�����S�H�U�L�K�D�O���R�U�D�Q�J���R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���P�H�Q�J�D�O�D�P�L���K�\�S�R�W�H�U�P�L�D���G�L���%�X�N�L�W���3�D�G�L�Q�J���' �X�V�X�Q���6�D�G�D�S��
�' �H�V�D���3�H�U�O�D�Q�J���. �H�F�����/�X�E�X�N���%�H�V�D�U���. �D�E���%�D�Q�J�N�D���7�H�Q�J�D�K�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���%�3�%�'
�%�D�Q�J�N�D���7�H�Q�J�D�K�����6�D�N�D���6�$�5���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���6�H�O�D�P�D�W���������R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�����
�������6���������r�����
�������(���6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���5�6�����' �5�����,�5�����+�����,�%�1�8���6�$�/�(�+�����0�0���. �D�E��
�%�D�Q�J�N�D���7�H�Q�J�D�K���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�Q�L���S�X�N�X�O���������������G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

������
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�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �1�H�O�D�\�D�Q�� �+�L�G�D�\�D�K�������� �<�D�Q�J
�0 �H�Q�J�D�O�D�P�L�� �0 �D�W�L�� �0 �H�V�L�Q�� �' �L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q�� �3�X�O�D�X
�3�R�Q�J�R�N�����. �D�E�����%�D�Q�J�N�D���6�H�O�D�W�D�Q

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �V�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �1�H�O�D�\�D�Q�� �+�L�G�D�\�D�K�������� �<�D�Q�J
�0�H�Q�J�D�O�D�P�L���0�D�W�L���0�H�V�L�Q���' �L���3�H�U�D�L�U�D�Q���3�X�O�D�X���3�R�Q�J�R�N��
�. �D�E�����%�D�Q�J�N�D���6�H�O�D�W�D�Q�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
�����6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O�������������: �,�%���G�D�U�L�����Q�D�K�N�R�G�D
�N�D�S�D�O�� �� �S�H�U�L�K�D�O�� �. �D�S�D�O�� �1�H�O�D�\�D�Q�� �+�L�G�D�\�D�K�������� �<�D�Q�J
�0�H�Q�J�D�O�D�P�L���0�D�W�L���0�H�V�L�Q���' �L���3�H�U�D�L�U�D�Q���3�X�O�D�X���3�R�Q�J�R�N��
�. �D�E�����%�D�Q�J�N�D���6�H�O�D�W�D�Q�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X
�W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������6�H�S�W�H�P�E�H�U���S�X�N�X�O
�������������' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X
�R�O�H�K�� �W�L�P�� �6�$�5�� �G�D�U�L�� �� �6�D�W�� �3�R�O�D�L�U�X�G�� �3�R�O�U�H�V�� �%�D�Q�J�N�D
�6�H�O�D�W�D�Q���%�3�%�' �� �%�D�Q�J�N�D�� �7�H�Q�J�D�K���� �G�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�V�H�N�L�W�D�U�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �V�H�O�D�P�D�W�� ������ �R�U�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q
�G�L�W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�����
���������6���������r�������������(
�6�H�O�X�U�X�K�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �3�H�O�D�E�X�K�D�Q
�3�R�Q�J�R�N���%�D�Q�J�N�D���6�H�O�D�W�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �S�X�N�X�O�� ������������ �G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K
�X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H�� �N�H�V�D�W�X�D�Q
�P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���0 �X�V�L�E�D�K���. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q
�0 �D�Q�X�V�L�D���W�H�U�K�D�G�D�S���R�U�D�Q�J���W�H�Q�J�J�H�O�D�P���G�L���0 �X�D�U�D
�6�X�Q�J�D�L���' �H�V�D���. �X�U�D�X���. �D�E�����%�D�Q�J�N�D���7�H�Q�J�D�K��

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������' �H�V�H�P�E�H�U�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K
�.�R�Q�G�L�V�L���0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0�D�Q�X�V�L�D���W�H�U�K�D�G�D�S���R�U�D�Q�J
�W�H�Q�J�J�H�O�D�P�� �G�L�� �0�X�D�U�D�� �6�X�Q�J�D�L�� �' �H�V�D�� �. �X�U�D�X�� �. �D�E��
�%�D�Q�J�N�D���7�H�Q�J�D�K�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�' �H�V�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�D�U�L���6�D�W���3�R�O�D�L�U�X�G
�3�R�O�U�H�V���%�D�Q�J�N�D���7�H�Q�J�D�K����

�S�H�U�L�K�D�O�� �R�U�D�Q�J�� �W�H�Q�J�J�H�O�D�P�� �G�L�� �0�X�D�U�D�� �6�X�Q�J�D�L�� �' �H�V�D
�.�X�U�D�X�� �. �D�E���� �%�D�Q�J�N�D�� �7�H�Q�J�D�K���� �7�L�P�� �6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W
�P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ����
�' �H�V�H�P�E�H�U�� �S�X�N�X�O�� ������������ �' �L�O�D�N�X�N�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���3�R�O�D�L�U�X�G
�3�R�O�U�H�V���%�D�Q�J�N�D���7�H�Q�J�D�K���%�3�%�' ���%�D�Q�J�N�D���7�H�Q�J�D�K�����G�D�Q
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D����
�R�U�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W
���r�����
�����������6�� �������r�����
�����������(�� �6�H�O�X�U�X�K�� �N�R�U�E�D�Q
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �' �5���� �,�5���� �+���� �,�%�1�8�� �6�$�/�(�+���� �0�0
�.�$�%�����%�$�1�*�. �$���7�(�1�*�$�+���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �' �H�V�H�P�E�H�U�� �S�X�N�X�O�� ������������ �G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K
�X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H�� �N�H�V�D�W�X�D�Q
�P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���'�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�H�P�E�H�N�D�O�D�Q���%�D�J�L���$�Q�J�J�R�W�D���6�$�7�3�2�/���3�3
�G�D�Q���3�H�P�D�G�D�P���. �H�E�D�N�D�U�D�Q���. �D�E�����%�D�Q�J�N�D���%�D�U�D�W

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���W�H�Q�W�D�Q�J���+�$�5�7���E�D�J�L���D�Q�J�J�R�W�D���6�$�7�3�2�/���3�3
�G�D�Q���3�H�P�D�G�D�P���. �H�E�D�N�D�U�D�Q���. �D�E�����%�D�Q�J�N�D���%�D�U�D�W���G�D�O�D�P
�P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �G�D�O�D�P
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �W�X�J�D�V���� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �G�L
�/�D�S�D�Q�J�D�Q���%�D�W�X���%�R�K�D���-�D�O�D�Q���6�L�Q�D�U���0�H�Q�X�P�E�L�Q�J���' �H�V�D
�$�L�U�� �%�H�O�R���� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �%�D�Q�J�N�D�� �%�D�U�D�W���� �Z�D�N�W�X
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �W�J�O�� ���� �V���G�� ���� �2�N�W�R�E�H�U�� ������������ �G�H�Q�J�D�Q
�M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J�����7�L�G�D�N���D�G�D�Q�\�D
�D�Q�J�J�D�U�D�Q���X�Q�W�X�N���S�H�O�D�W�L�K�D�Q���S�R�W�H�Q�V�L�����P�D�N�D���S�H�O�D�W�L�K�D�Q
�L�Q�L�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �Z�X�M�X�G�� �V�L�Q�H�U�J�L�W�D�V�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5
�G�H�Q�J�D�Q�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�D�Q�J�N�D�O�S�L�Q�D�Q�J�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �N�K�X�V�X�V�Q�\�D
�G�L�Z�L�O�D�\�D�K���N�H�U�M�D���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���0�H�Q�W�R�N��

������



�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���3�D�Q�J�N�D�O�S�L�Q�D�Q�J

�6�$�5���*�R���7�R���6�F�K�R�R�O���3�$�8�' ���0 �H�O�D�W�L
�.�H�J�L�D�W�D�Q�� �L�Q�L�� �E�H�U�W�X�M�X�D�Q�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �S�H�P�D�K�D�P�D�Q
�N�H�S�D�G�D�� �V�L�V�Z�D���V�L�V�Z�L�� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �W�X�J�D�V�� �G�D�Q�� �I�X�Q�J�V�L
�%�D�V�D�U�Q�D�V�����Z�D�N�W�X���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�J�O�������' �H�V�H�P�E�H�U������������
�S�H�V�H�U�W�D���E�H�U�D�V�D�O���G�D�U�L���3�$�8�' ���0�H�O�D�W�L���G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K
�S�H�V�H�U�W�D�� �V�H�E�D�Q�\�D�N�� ������ �V�L�V�Z�D���� �6�L�V�Z�D���V�L�V�Z�L�� �3�$�8�'
�0�H�O�D�W�L���V�D�Q�J�D�W���D�Q�W�X�V�L�D�V���G�D�O�D�P���P�H�Q�J�H�Q�D�O���%�D�V�D�U�Q�D�V
�G�D�Q�� �S�H�U�D�O�D�W�D�Q���S�H�U�D�O�D�W�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�J�X�Q�D�N�D�Q�� �G�D�O�D�P
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �L�Q�L�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �V�G�� ��
�$�J�X�V�W�X�V�������������G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�D�Q�J�N�D�O�S�L�Q�D�Q�J�� �X�Q�W�X�N�� �S�H�P�E�H�N�D�O�D�Q�� �P�D�W�H�U�L�� �G�D�Q
�S�U�D�N�W�H�N�� �O�D�S�D�Q�J�D�Q�� �G�L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q�� �3�X�O�D�X�� �. �H�W�D�Z�D�L��
�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���G�L�D�Z�D�V�L���R�O�H�K�������: �D�V�G�D�O���G�D�Q���G�L�L�N�X�W�L������
�S�H�U�V�R�Q�H�O�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�D�Q�J�N�D�O�S�L�Q�D�Q�J���� �/�D�W�L�K�D�Q�� �6�$�5�� �L�Q�L�� �E�H�U�W�X�M�X�D�Q�� �X�Q�W�X�N
�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �J�D�P�E�D�U�D�Q�� �G�D�Q�� �V�H�E�D�J�D�L�� �V�D�U�D�Q�D
�V�L�P�X�O�D�O�V�L�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �W�H�U�K�D�G�D�S
�N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���N�D�S�D�O��

�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���%�H�U�H�J�X���' �L���%�D�Z�D�K���3�H�U�P�X�N�D�D�Q���$�L�U

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D
�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W����
�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%�����. �H�O�D�V��������
�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%�����. �H�O�D�V��������
�5�L�J�L�G���%�R�X�\�D�Q�F�\���%�R�D�W����
�5�H�V�F�X�H���)�D�V�W���: �D�W�H�U��
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W������

� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W

�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N���&�R�P�S�D�U�W�H�P�H�Q������
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N���3�H�U�V�R�Q�L�O��
�5�H�V�F�X�H���&�D�U��
�$�7�9���7�U�X�F�N���&�D�U�U�L�H�U��
�$�7�9
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H����

� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W

�. �1���6�$�5���. �$�5�1�$ �5�–�*�–�' ���%�2�8�<�$�1�&�<���%�2�$�7��

�5�(�6�&�8�(���)�$�6�7���: �$�7�(�5��
�5�8�%�%�(�5���%�2�$�7

������



�. �$�1�7�2�5���3�(�1�&�$�5�–�$�1���' �$�1���3�(�5�7�2�/�2�1�*�$�1��

�5�S������������������������������ �5�S������������������������������ ��������������

��������������

��

�5�S���������������������������� �5�S����������������������������

�5�S���� �5�S����

�5�S������������������������������
��������������

�5�S������������������������������
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���/�D�P�S�X�Q�J���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ���������� ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ����������������

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ����������������

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ���%�%����������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���/�D�P�S�X�Q�J���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� � �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���/�D�P�S�X�Q�J

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���/�D�P�S�X�Q�J���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���/�D�P�S�X�Q�J�����3�R�V���6�$�5���7�D�Q�J�J�D�P�X�V�����3�R�V���6�$�5���7�X�O�D�Q�J���%�D�Z�D�Q�J�����3�R�V���6�$�5���%�D�N�D�X�K�H�Q�L��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�%�H�Q�F�D�Q�D���%�D�Q�M�L�U���. �R�W�D���%�D�Q�G�D�U���/�D�P�S�X�Q�J

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �)�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K
�%�H�Q�F�D�Q�D�� �%�D�Q�M�L�U�� �G�L�� �. �R�W�D�� �%�D�Q�G�D�U�� �/�D�P�S�X�Q�J���� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���/�D�P�S�X�Q�J���%�H�U�L�W�D
�G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L���S�X�N�X�O���������������G�D�U�L
�: �D�U�J�D�� �6�H�W�H�P�S�D�W���� �S�H�U�L�K�D�O�� �%�H�Q�F�D�Q�D�� �%�D�Q�M�L�U���� �7�L�P�� �6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�)�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� �������������� �' �L�O�D�N�X�N�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�V�H�O�D�P�D���V�D�W�X���K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���* �D�E�X�Q�J�D�Q���G�D�Q
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W���������������R�U�D�Q�J��
�P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D�������R�U�D�Q�J�����G�D�Q���K�L�O�D�Q�J�������R�U�D�Q�J�����2�S�H�U�D�V�L
�6�$�5�� �G�L�W�X�W�X�S�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �)�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �S�X�N�X�O
�������������G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

������



�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �2�N�W�R�E�H�U�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K
�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �$
�/�D�P�R�X�Q�J���%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������2�N�W�R�E�H�U
�����������S�X�N�X�O���������������G�D�U�L���$�J�H�Q���N�D�S�D�O���3�7�����/�D�P�S�X�Q�J
�6�K�L�S�S�L�Q�J�� �$�J�H�Q�F�\���� �S�H�U�L�K�D�O�� �P�H�P�L�Q�W�D�� �E�D�Q�W�X�D�Q
�0�H�G�H�Y�D�F���W�H�U�K�D�G�D�S�������R�U�D�Q�J���$�%�.���. �D�S�D�O���0�9���&�H�\�O�R�Q
�%�U�H�H�]�H���\�D�Q�J���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�L���S�H�U�D�L�U�D�Q���7�D�U�D�K�D�Q�����7�L�P
�6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �2�N�W�R�E�H�U�� ���������� �S�X�N�X�O�� �������������� �' �L�O�D�N�X�N�D�Q
�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �6�$�5�� �V�H�O�D�P�D�� ���� �K�D�U�L���� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L
�P�H�Q�X�M�X���5�6�����$�E�G�R�H�O���0�R�H�O�R�H�N���������2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S
�S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �2�N�W�R�E�H�U�� ���������� �S�X�N�X�O�� �������������G�D�Q
�V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���. �0�0
�7�H�U�K�D�G�D�S�������2�U�D�Q�J���7�H�U�V�H�V�D�W���G�L���* �X�Q�X�Q�J���7�D�Q�J�J�D�P�X�V��
�. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �$
�/�D�P�S�X�Q�J���%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L����������
�S�X�N�X�O���������������G�D�U�L���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�W�H�P�S�D�W�����S�H�U�L�K�D�O����
�R�U�D�Q�J�� �W�H�U�V�H�V�D�W�� �G�L�� �* �X�Q�X�Q�J�� �7�D�Q�J�J�D�P�X�V���� �7�L�P�� �6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
�������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O�����������������' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���* �D�E�X�Q�J�D�Q���G�D�Q
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W�������R�U�D�Q�J��
�P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �G�X�Q�L�D�� ���� �R�U�D�Q�J���� �G�D�Q�� �K�L�O�D�Q�J�� ���� �R�U�D�Q�J��
�. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�� �����
�������6�� ��
�������r�����
�������7���� �6�H�O�X�U�X�K�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X
�3�2�6�������* �X�Q�X�Q�J���7�D�Q�J�J�D�P�X�V�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K
�X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H�� �N�H�V�D�W�X�D�Q
�P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0 �D�Q�X�V�L�D�������2�U�D�Q�J
�7�H�U�V�H�V�D�W���G�L���*�X�Q�X�Q�J���7�D�Q�J�J�D�P�X�V

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���0�2�%
�.�0�3���Z�L�U�D���$�U�W�K�D���%�D�N�D�X�K�H�Q�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���/�D�P�S�X�Q�J���%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�X�Q�L�� ���������� �� �S�X�N�X�O�� ������������ �G�D�U�L�� �. �V�R�S
�3�H�O�D�E�X�K�D�Q���%�D�N�D�X�K�H�Q�L�����S�H�U�L�K�D�O���0�D�Q���2�Y�H�U���%�R�D�U�G����
�R�U�D�Q�J���W�H�U�M�D�W�X�K���G�D�U�L���. �D�S�D�O���. �0�3���: �L�U�D���$�U�W�K�D���G�L���V�H�N�L�W�D�U
�3�X�O�D�X�� �5�L�P�D�X�� �/�X�Q�L�N�� �3�U�R�Y���� �/�D�P�S�X�Q�J���� �7�L�P�� �6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
�������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O����������������

�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���0 �2�%���. �0 �3���: �L�U�D���$�U�W�K�D
�%�D�N�D�X�K�H�Q�L

�' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K
�W�L�P���6�$�5���J�D�E�X�Q�J�D�Q���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q
�K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W�������R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D�������R�U�D�Q�J��
�G�D�Q�� �K�L�O�D�Q�J�� ���� �R�U�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�����
�����������6�������������r�����
�������������7���D�W�D�X���M�D�U�D�N
������ �P�L�O�� �D�U�D�K�� �%�D�U�D�W�� �G�U�� �/�. �3���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L
�P�H�Q�X�M�X�� �5�6�� �%�2�%�� �%�D�]�D�U�� �. �D�O�L�D�Q�G�D���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������G�D�Q
�V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�0 �D�G�H�Y�D�F���7�H�U�K�D�G�D�S�������2�U�D�Q�J���$�%�. ���: �1�$���\�D�Q�J
�0 �H�Q�L�Q�J�J�D�O���' �X�Q�L�D���G�L���. �D�S�D�O��

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �. �0�3�� �6�D�J�L�W�D�� �\�D�Q�J�� �0�H�Q�J�D�O�P�L
�. �D�Q�G�D�V�� �G�L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q�� �3�X�O�D�X�� �5�L�P�D�X�� �%�D�O�D�N���� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �$�� �/�D�P�S�X�Q�J
�%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������� �1�L�Y�H�P�E�H�U����������
�S�X�N�X�O���������������G�D�U�L���/�3�6���%�D�N�D�X���. �0�3���6�D�J�L�W�D�����S�H�U�L�K�D�O
�.�D�S�D�O���. �D�Q�G�D�V�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O
������������ ���� �' �L�O�D�N�X�N�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �V�H�O�D�P�D�� ���� �K�D�U�L��
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W�����������R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D����
�R�U�D�Q�J���� �G�D�Q�� �K�L�O�D�Q�J�� ���� �R�U�D�Q�J���� �. �0�3�� �6�0�6�� �6�$�*�–�7�$
�E�H�U�K�D�V�L�� �G�L�� �W�D�U�L�N���� �N�H�P�X�G�L�D�Q�� �E�H�U�J�H�U�D�N�� �P�H�Q�X�M�X
�3�H�O�D�E�X�K�D�Q���%�D�N�D�X�K�H�Q�L��

�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���. �0 �3���6�0 �6���6�D�J�L�W�D���\�D�Q�J
�0 �H�Q�J�D�O�D�P�L���. �D�Q�G�D�V���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���3�X�O�D�X���5�L�P�D�X
�%�D�O�D�N���%�D�N�D�X�K�H�Q�L

������



�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���/�D�P�S�X�Q�J

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���: �D�W�H�U���5�H�V�F�X�H���X�Q�W�X�N���P�H�Q�J�D�V�D�K���V�H�U�W�D���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�D�S�D�V�L�W�D�V���N�H�P�D�P�S�X�D�Q���W�L�P���S�H�Q�R�O�R�Q�J
�G�D�O�D�P�� �P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L�� �V�L�W�X�D�V�L�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J�� �V�H�V�X�Q�J�J�X�K�Q�\�D���� �P�H�Q�J�X�M�L�� �V�W�D�Q�G�D�U
�R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�V�H�G�X�U�����I�X�Q�J�V�L���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L�����K�L�Q�J�J�D���W�H�N�Q�L�N���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���N�R�U�E�D�Q�������V�H�F�D�U�D���H�I�H�N�W�L�I�����F�H�S�D�W
�G�D�Q���D�P�D�Q�����3�H�O�D�W�L�K�D�Q���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���/�D�P�S�X�Q�J���N�H�P�X�G�L�D�Q���G�L�O�D�Q�M�X�W�N�D�Q
�P�D�Q�X�Y�H�U���O�D�S�D�Q�J�D�Q���G�L���3�H�V�D�Z�D�U�D�Q�����3�H�O�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V�������������\�D�Q�J���G�L�L�N�X�W�L���R�O�H�K
�������S�H�V�H�U�W�D��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���: �D�W�H�U���5�H�V�F�X�H

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���'�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���1�D�W�X�Q�D���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ����������������

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ����������

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
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�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���1�D�W�X�Q�D��

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���1�D�W�X�Q�D���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�1�D�W�X�Q�D�����3�R�V���6�$�5���$�Q�D�P�E�D�V�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���3�X�O�D�X���/�D�X�W�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���-�H�P�D�M�D�����G�D�Q���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���6�H�U�D�V�D�Q��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�2�S�H�U�D�V�L���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�������R�U�D�Q�J���S�H�Q�G�D�N�L���P�H�Q�J�D�O�D�P�L���F�H�G�H�U�D���G�L���*�X�Q�X�Q�J���5�D�Q�D�L���. �D�E�����1�D�W�X�Q�D

�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���%���1�D�W�X�Q�D
�P�H�Q�H�U�L�P�D�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �S�D�G�D�� �7�: �� ���������� ���������* �� �G�D�U�L
�%�D�S�D�N�� �' �H�G�H�� ������������ ���������� �������������� �W�H�P�D�Q�� �N�R�U�E�D�Q��
�W�H�Q�W�D�Q�J���$�O�\�D���6�X�F�L���0�D�K�D�U�D�Q�L�����������W�D�K�X�Q�����P�D�K�D�V�L�V�Z�D
�D�V�D�O���' �H�V�D���%�D�W�X���*�D�M�D�K�����1�D�W�X�Q�D�����\�D�Q�J���P�H�Q�J�D�O�D�P�L
�F�H�G�H�U�D���N�D�N�L���V�D�D�W���W�X�U�X�Q���J�X�Q�X�Q�J���V�H�W�H�O�D�K���S�H�Q�G�D�N�L�D�Q
�N�H�J�L�D�W�D�Q���3�0�,���1�D�W�X�Q�D�����/�R�N�D�V�L���N�H�M�D�G�L�D�Q���G�L���N�R�R�U�G�L�Q�D�W
���r�������������
�1���������r�������������
�(�����M�D�U�D�N�����������N�P���K�H�D�G�L�Q�J����
�G�D�U�L���. �3�3���1�D�W�X�Q�D�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������$�S�U�L�O�������������V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K
�W�L�P�� �6�$�5�� �G�D�U�L�� �3�R�O�U�H�V�� �1�D�W�X�Q�D���� �3�R�O�D�L�U�X�G���� �%�D�E�L�Q�V�D
�5�D�Q�D�L�����%�K�D�E�L�Q�N�D�P�W�L�E�P�D�V�����G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�����. �R�U�E�D�Q
�\�D�Q�J���P�H�Q�J�D�O�D�P�L���F�H�G�H�U�D���N�D�N�L���E�H�U�K�D�V�L�O���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���N�H
�5�6�8�' ���1�D�W�X�Q�D�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
������ �$�S�U�L�O�� ������������ �G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��
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�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���W�H�U�K�D�G�D�S���N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���N�D�S�D�O���N�D�Q�G�D�V
�G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���$�L�U���6�H�Q�D���. �D�E�����$�Q�D�P�E�D�V

�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����. �3�3�����. �H�O�D�V���%
�1�D�W�X�Q�D�� �P�H�Q�H�U�L�P�D�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �S�D�G�D�� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U
���������� �S�X�N�X�O�� ���������: �� �G�D�U�L�� �%�D�S�D�N�� �6�X�D�U�G�L�� �$�O�L�� ������������
�����������������������W�H�Q�W�D�Q�J���S�R�P�S�R�Q�J���S�H�Q�X�P�S�D�Q�J���N�D�Q�G�D�V
�V�D�D�W�� �S�X�O�D�Q�J�� �G�D�U�L�� �E�H�U�P�D�L�Q�� �E�R�O�D�� �G�L�� �' �H�V�D�� �1�H�Q�D�N��
�/�R�N�D�V�L���G�L���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�������������
�1���������r�������������
�(�����M�D�U�D�N
���������� �1�0�� �K�H�D�G�L�Q�J�� ������������ �G�D�U�L�� �3�R�V�� �6�$�5�� �$�Q�D�P�E�D�V��
�. �R�U�E�D�Q���X�W�D�P�D�����6�\�D�K�U�X�O�����=�L�N�U�D�����)�H�U�R�Q�����+�D�I�L�]�����P�D�V�L�Q�J��
�P�D�V�L�Q�J���a�������W�K�Q�����P�H�Q�J�D�O�D�P�L���K�L�S�R�W�H�U�P�L�D�������������O�D�L�Q�Q�\�D
�S�X�O�D�Q�J�� �V�H�Q�G�L�U�L���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�������2�N�W�R�E�H�U�������������W�H�U�N�D�L�W���W�H�Q�J�J�H�O�D�P�Q�\�D���. �0��
�6�H�O�D�W�� �0�H�U�D�Q�W�L�� �G�L�� �S�H�U�D�L�U�D�Q�� �E�D�U�D�W�� �3�X�O�D�X�� �0�H�Q�W�D�O�D�N��
�. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �. �H�S�X�O�D�X�D�Q�� �$�Q�D�P�E�D�V���� �6�H�O�X�U�X�K�� �N�R�U�E�D�Q
�E�H�U�K�D�V�L�O�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �N�H�� �5�,�%�� ������ �1�D�W�X�Q�D���� �G�D�Q
�G�L�V�H�U�D�K�N�D�Q���N�H���3�R�O�U�H�V���$�Q�D�P�E�D�V���G�D�Q���5�6�8�' ���7�D�U�H�P�S�D��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���K�D�U�L���\�D�Q�J���V�D�P�D��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���7�H�U�K�D�G�D�S���/�D�N�D���. �D�S�D�O���������6�D�W�X�����. �D�S�D�O
�$�Q�J�N�X�W�� �. �P�� �6�H�O�D�W�� �0 �H�U�D�Q�W�L�� �7�H�Q�J�J�H�O�D�P�� �' �L
�3�H�U�D�L�U�D�Q���3�X�O�D�X���0 �H�Q�W�D�O�D�N���. �D�E�����. �H�S�����$�Q�D�P�E�D�V��

�. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����. �3�3�����. �H�O�D�V���%
�1�D�W�X�Q�D���P�H�Q�H�U�L�P�D���O�D�S�R�U�D�Q���S�D�G�D���������2�N�W�R�E�H�U����������
�S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�D�U�L���%�D�S�D�N���' �H�Y�L����������������������������������
�W�H�U�N�D�L�W���W�H�Q�J�J�H�O�D�P�Q�\�D���. �0���6�H�O�D�W���0�H�U�D�Q�W�L���G�L���S�H�U�D�L�U�D�Q
�E�D�U�D�W�� �3�X�O�D�X�� �0�H�Q�W�D�O�D�N���� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �. �H�S�X�O�D�X�D�Q
�$�Q�D�P�E�D�V���� �. �D�S�D�O�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �G�D�U�L�� �3�H�O�D�E�X�K�D�Q
�7�D�U�H�P�S�D�� �P�H�Q�X�M�X�� �. �D�O�L�P�D�Q�W�D�Q�� �S�D�G�D�� ������ �2�N�W�R�E�H�U
�����������S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�H�Q�J�D�Q�������R�U�D�Q�J���D�Z�D�N��

�/�R�N�D�V�L�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �E�H�U�D�G�D�� �G�L�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�������1�� ��
�������r�������(�����E�H�U�M�D�U�D�N���s���������1�0���G�D�U�L���. �3�3���1�D�W�X�Q�D���G�D�Q
�s������ �1�0�� �G�D�U�L�� �3�R�V�� �6�$�5�� �$�Q�D�P�E�D�V���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���8�8���1�R�����������7�D�K�X�Q������������
�G�L�P�X�O�D�L���S�X�N�X�O���������������* ���G�D�Q���G�L�W�X�W�X�S���S�X�N�X�O���������������*
�S�D�G�D���K�D�U�L���\�D�Q�J���V�D�P�D�����6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q
�V�H�O�D�P�D�W�� �V�H�W�H�O�D�K�� �V�H�E�H�O�X�P�Q�\�D�� �G�L�V�H�O�D�P�D�W�N�D�Q�� �R�O�H�K
�Q�H�O�D�\�D�Q���V�H�W�H�P�S�D�W��

�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���'�L�N�O�D�W���6�$�5

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �' �D�V�D�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���$�Q�J�N�D�W�D�Q���&�;�;�,�,���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�O�D�P�D
�������K�D�U�L�����W�H�U�K�L�W�X�Q�J���V�H�M�D�N���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U��������
�' �H�V�H�P�E�H�U���������������. �X�U�L�N�X�O�X�P���G�D�Q���V�L�O�D�E�X�V���S�H�O�D�W�L�K�D�Q
�G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q���R�O�H�K���V�H�N�U�H�W�D�U�L�V���X�W�D�P�D���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���� �1�R�P�R�U���� �6�. ���6�8��
���������' �/���������������9�,�,�,���%�6�1������������ �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �$�J�X�V�W�X�V
���������� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �. �X�U�L�N�X�O�X�P�� �G�D�Q�� �V�L�O�D�E�X�V�� �3�H�O�D�W�L�K�D�Q
�' �D�V�D�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K
�M�D�P�� �3�H�O�D�M�D�U�D�Q�� �V�H�E�D�Q�\�D�N�� �������� ���G�X�D�� �U�D�W�X�V�� �H�P�S�D�W
�S�X�O�X�K���W�X�M�X�K�����W�H�U�P�D�V�X�N���W�H�R�U�L���G�D�Q���S�U�D�N�W�L�N�����3�H�O�D�W�L�K�D�Q
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �' �D�V�D�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�$�Q�J�N�D�W�D�Q���&�;�;�,�,���G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N
�������R�U�D�Q�J�����3�H�O�D�W�L�K�D�Q���E�H�U�O�D�Q�J�V�X�Q�J���G�L���E�H�E�H�U�D�S�D���O�R�N�D�V�L
�\�D�Q�J���G�L�S�L�O�L�K���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���N�H�E�X�W�X�K�D�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L
�O�D�S�D�Q�J�D�Q�����\�D�L�W�X���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�1�D�W�X�Q�D���� �. �R�S�D�V�J�D�W�� �������� �1�D�W�X�Q�D���� �. �R�O�D�P�� �5�H�Q�D�Q�J
�+�D�U�P�D�L�Q�����3�D�Q�W�D�L���7�D�Q�M�X�Q�J�����$�L�U���7�H�U�M�X�Q���*�X�Q�X�Q�J���+�L�X
�1�D�W�X�Q�D�����V�H�U�W�D���7�R�Z�H�U���+�$�5�7���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
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�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���1�D�W�X�Q�D��

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D
�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W��
�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%����
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W���5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W��

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W

�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���G�D�Q���3�H�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�D�Q���6�$�5

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������' �H�V�H�P�E�H�U�������������W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�6�L�P�X�O�D�V�L���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�Q���3�H�U�W�D�P�D���G�L���3�H�Q�J�D�G�L�O�D�Q���1�H�J�H�U�L
�1�D�W�X�Q�D�����\�D�Q�J���G�L�L�N�X�W�L���R�O�H�K���������S�H�U�V�R�Q�L�O��

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���1�D�W�X�Q�D���P�H�Q�G�D�S�D�W���N�X�Q�M�X�Q�J�D�Q���G�D�U�L
�.�H�O�R�P�S�R�N���%�H�U�P�D�L�Q�����. �%�����7�H�U�D�W�D�L���/�D�Q�D�O���V�H�E�D�Q�\�D�N������
�V�L�V�Z�D��

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���* �D�E�X�Q�J�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���$�L�U�����: �D�W�H�U���5�H�V�F�X�H�����L�Q�L���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���V�D�O�D�K���V�D�W�X���X�S�D�\�D
�E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���%���1�D�W�X�Q�D���G�D�O�D�P���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�D�S�D�V�L�W�D�V���S�H�U�V�R�Q�H�O��
�P�H�Q�J�X�M�L���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�D�V���S�U�R�V�H�G�X�U���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�����6�2�3�������V�H�U�W�D���P�H�P�S�H�U�N�X�D�W���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���O�L�Q�W�D�V���L�Q�V�W�D�Q�V�L���G�D�O�D�P
�P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L���N�R�Q�G�L�V�L���P�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���P�D�Q�X�V�L�D���G�L���O�D�X�W����
�' �H�Q�J�D�Q���W�X�M�X�D�Q���0�H�Q�J�X�M�L���N�H�V�L�D�S�D�Q���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���S�H�U�V�R�Q�H�O���6�$�5���G�D�Q���S�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���O�L�Q�W�D�V���L�Q�V�W�D�Q�V�L���G�D�O�D�P���P�H�U�H�V�S�R�Q�V
�O�D�S�R�U�D�Q���N�H�K�L�O�D�Q�J�D�Q���S�H�Q�\�H�O�D�P���W�U�D�G�L�V�L�R�Q�D�O���V�H�F�D�U�D���F�H�S�D�W�����W�H�S�D�W�����G�D�Q���W�H�U�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L�����0�H�O�D�W�L�K���N�H�P�D�P�S�X�D�Q���W�H�N�Q�L�V
�S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���S�H�U�P�X�N�D�D�Q���G�D�Q���E�D�Z�D�K���D�L�U�����S�H�Q�J�J�X�Q�D�D�Q���$�T�X�D���(�\�H�����G�D�Q���H�Y�D�N�X�D�V�L���N�R�U�E�D�Q���G�D�U�L���O�D�X�W�����0�H�Q�J�X�M�L���D�O�X�U
�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�D�Q���N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L���D�Q�W�D�U�D���. �3�3���1�D�W�X�Q�D���G�D�Q���3�X�V�N�H�V�P�D�V���3�X�O�D�X���/�D�X�W���G�D�O�D�P���S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���P�H�G�L�V���G�D�U�X�U�D�W
�G�L���O�D�S�D�Q�J�D�Q�����0�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���S�H�P�D�K�D�P�D�Q���G�D�Q���S�H�Q�H�U�D�S�D�Q���6�2�3���V�H�U�W�D���E�X�G�D�\�D���N�H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q���G�D�O�D�P���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�O�D�X�W����
�. �H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���G�L�L�N�X�W�L���R�O�H�K���������R�U�D�Q�J���S�H�U�V�R�Q�H�O���. �3�3���1�D�W�X�Q�D���G�D�Q�������R�U�D�Q�J���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���G�D�Q���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���/�R�N�D�V�L����
�����������$�J�X�V�W�X�V������������� ���$�X�O�D���. �3�3���1�D�W�X�Q�D���	 ���. �R�O�D�P���5�H�Q�D�Q�J���+�D�U�P�D�L�Q��
�����������$�J�X�V�W�X�V������������� ���3�H�U�D�L�U�D�Q���3�X�O�D�X���/�D�X�W�����. �D�E�����1�D�W�X�Q�D��

�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N
�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W

�. �1���6�$�5���6�$�6�–�. �–�5�$�1�$ �5�–�*�–�' ���–�1�)�/�$�7�$�%�/�(���%�2�$�7��
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�W�H�Q���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ����������������

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ����������������

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ����������������

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �%�D�Q�W�H�Q�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���%�D�Q�W�H�Q��

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�W�H�Q���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�%�D�Q�W�H�Q�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���0�H�U�D�N�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���3�D�Q�G�H�J�O�D�Q�J�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���/�H�E�D�N�����. �1���6�$�5���' �U�X�S�D�G�D���G�D�Q���. �1
�6�$�5���7�H�W�X�N�D��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���0 �X�V�L�E�D�K���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���0 �(�' �(�9�$�&���W�H�U�K�D�G�D�S�������: �1�$���$�%�. ���0 �9���*�U�D�Q�G�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �0�D�U�H�W�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���0�(�' �(�9�$�&���S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���%���%�D�Q�W�H�Q�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�D�U�L���%�&�&���\�D�Q�J���P�H�Q�H�U�X�V�N�D�Q
�S�H�V�D�Q���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���G�D�U�L���V�G�U�����)�D�E�L�R���0�D�U�L�R�W�W�L�����0�D�V�W�H�U���R�I���0�9
�*�U�D�Q�G�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���� �P�H�O�D�O�X�L�� �H�P�D�L�O
�P�D�V�W�H�U���J�U�F�O�#�D�P���J�U�L�P�D�O�G�L���Q�D�S�R�O�L���L�W�� �S�H�U�L�K�D�O�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�.�D�S�D�O�� �0�(�' �(�9�$�&�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� ���� �: �1�$�� �$�%�.�� �0�9�� �* �U�D�Q�G�H
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q
�S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �0�D�U�H�W�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�%��
�' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������V�D�W�X�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X
�R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���%�D�O�D�L���. �D�U�D�Q�W�L�Q�D���. �H�V�H�K�D�W�D�Q���%�D�Q�W�H�Q��
�/�D�Q�D�O���%�D�Q�W�H�Q�����9�7�6���0�H�U�D�N�����G�D�Q���$�J�H�Q���. �D�S�D�O���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O
�V�H�O�D�P�D�W�� ���� ���V�D�W�X���� �R�U�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q�� �E�H�U�K�D�V�L�O�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L
�G�D�U�L�� �0�9�� �* �U�D�Q�G�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �N�H�� �. �1�� �6�$�5�� �������� �7�H�W�X�N�D��
�. �R�U�E�D�Q�� �G�L�E�D�Z�D�� �N�H�� �3�H�O�D�E�X�K�D�Q�� �%�%�-�� �G�D�Q�� �V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D
�G�L�V�H�U�D�K�N�D�Q�� �N�H�� �%�D�O�D�L�� �. �D�U�D�Q�W�L�Q�D�� �. �H�V�H�K�D�W�D�Q�� �%�D�Q�W�H�Q
�X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�G�D�S�D�W�N�D�Q�� �W�L�Q�G�D�N�D�Q�� �P�H�G�L�V�� �O�D�Q�M�X�W�D�Q��
�N�H�P�X�G�L�D�Q���N�R�U�E�D�Q���G�L�E�D�Z�D���N�H���5�6���6�L�O�R�D�P�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�D�U�H�W�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%
�G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

������
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�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���0 �X�V�L�E�D�K���%�H�Q�F�D�Q�D���%�D�Q�M�L�U���G�L���. �H�F
�. �U�D�P�D�W�Z�D�W�X���G�D�Q���. �R�W�D���&�L�O�H�J�R�Q�����%�D�Q�W�H�Q

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�D�Q�X�D�U�L�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K
�%�H�Q�F�D�Q�D�� �%�D�Q�M�L�U�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���%���%�D�Q�W�H�Q�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�D�U�L���V�G�U�����2�N�L���S�H�U�L�K�D�O
�%�H�Q�F�D�Q�D�� �%�D�Q�M�L�U�� �G�L�� �. �H�F�D�P�D�W�D�Q�� �. �U�D�P�D�W�Z�D�W�X�� �G�D�Q
�.�R�W�D���&�L�O�H�J�R�Q�����%�D�Q�W�H�Q�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X
�W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�D�Q�X�D�U�L�� ��������
�S�X�N�X�O���������������: �,�%�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D����
���V�D�W�X���� �K�D�U�L���� �G�L�E�D�Q�W�X�� �R�O�H�K�� �7�L�P�� �6�$�5�� �G�D�U�L�� �%�0�.�*
�6�H�U�D�Q�J���� �. �R�U�D�P�L�O�� �. �U�D�P�D�W�Z�D�W�X���� �. �R�U�D�P�L�O�� �&�L�E�H�E�H�U��
�3�R�O�V�H�N���. �U�D�P�D�W�Z�D�W�X�����3�R�O�V�H�N���&�L�E�H�E�H�U�����%�3�%�' ���3�U�R�Y�L�Q�V�L
�%�D�Q�W�H�Q���� �%�3�%�' �� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �6�H�U�D�Q�J���� �%�3�%�' �� �. �R�W�D
�&�L�O�H�J�R�Q�����3�0�,���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���6�H�U�D�Q�J�����3�0�,���. �R�W�D���&�L�O�H�J�R�Q��
�' �D�P�N�D�U�� �. �R�W�D�� �&�L�O�H�J�R�Q���� �5�$�3�,�� �%�D�Q�W�H�Q���� �7�$�*�$�1�$
�%�D�Q�W�H�Q�����3�U�D�P�X�N�D���3�H�G�X�O�L���&�L�O�H�J�R�Q�����G�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W�����������������W�X�M�X�K���U�L�E�X���H�Q�D�P���S�X�O�X�K
�G�X�D���� �R�U�D�Q�J���� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D������ ���Q�R�O���� �R�U�D�Q�J���� �G�D�Q
�K�L�O�D�Q�J���������Q�R�O�����R�U�D�Q�J�����6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���N�H
�W�H�P�S�D�W���\�D�Q�J���W�L�G�D�N���W�H�U�G�D�P�S�D�N���E�D�Q�M�L�U�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O������������
�: �,�%���G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q
�N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���+�L�J�K���$�Q�J�O�H���5�H�V�F�X�H���7�H�F�K�Q�L�T�X�H�����+�$�5�7��
�E�D�J�L���S�D�U�D���5�H�O�D�Z�D�Q���8�$�5

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������V���G�����������0�H�L�������������W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �+�$�5�7�� �� �G�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �%�D�Q�W�H�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �M�X�P�O�D�K�� �S�H�V�H�U�W�D
�V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J��

�0�D�N�V�X�G�� �G�D�U�L�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �: �R�U�N�V�K�R�S�� �3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q
�0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���E�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�D�G�D�O�D�K�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�D�Q�J�X�Q�� �N�D�S�D�V�L�W�D�V�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�D�J�D�U�� �P�D�P�S�X�� �P�H�Q�M�D�G�L�� �J�D�U�G�D�� �W�H�U�G�H�S�D�Q�� �G�D�O�D�P
�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �S�H�U�W�D�P�D�� �G�D�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V
�F�H�S�D�W���G�D�O�D�P���V�L�W�X�D�V�L���G�D�U�X�U�D�W���D�W�D�X���E�H�Q�F�D�Q�D�����V�H�K�L�Q�J�J�D
�G�D�S�D�W���P�H�P�L�Q�L�P�D�O�N�D�Q���U�L�V�L�N�R���G�D�Q���G�D�P�S�D�N���W�H�U�K�D�G�D�S
�N�R�U�E�D�Q���M�L�Z�D���G�D�Q���N�H�U�X�V�D�N�D�Q��
�3�D�G�D�� �W�D�K�X�Q�� ���������� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �%�D�Q�W�H�Q�� �W�H�O�D�K�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q����
�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�����D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q��
�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������G�L���G�D�H�U�D�K���. �R�W�D���6�H�U�D�Q�J
�G�D�Q�� �. �D�E���� �6�H�U�D�Q�J�� �3�U�R�S���� �%�D�Q�W�H�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �M�X�P�O�D�K
�S�H�V�H�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J�������* �H�O�R�P�E�D�Q�J�������	 ������
�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������G�L���G�D�H�U�D�K���. �D�E�����/�H�E�D�N
�3�U�R�S�����%�D�Q�W�H�Q���G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N������
�R�U�D�Q�J�������* �H�O�R�P�E�D�Q�J������
�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������G�L���G�D�H�U�D�K���. �D�E�����/�H�E�D�N
�3�U�R�S�����%�D�Q�W�H�Q���G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N������
�R�U�D�Q�J�������* �H�O�R�P�E�D�Q�J������

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�: �R�U�N�V�K�R�S���3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W
�*�H�O�R�P�E�D�Q�J�������������������G�D�Q������

�6�$�5���*�R�H�V���7�R���6�F�K�R�R�O�����6�*�7�6��

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������� �0�H�L�� ���������� �G�L�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���6�*�7�6�� �G�L
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�W�H�Q�����3�H�V�H�U�W�D
�N�H�J�L�D�W�D�Q�� �G�D�U�L�� �3�*���7�. �� �&�H�Q�G�H�N�L�D�� �,�V�O�D�P�L�F�� �6�F�K�R�R�O
�G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J��
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�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���%�H�U�H�J�X���G�L���3�H�U�P�X�N�D�D�Q���$�L�U
�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �V���G���� ������ �-�X�Q�L�� ���������� �G�L�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�/�D�W�L�K�D�Q�� �6�$�5�� �%�H�U�H�J�X�� �G�L�� �3�H�U�P�X�N�D�D�Q�� �$�L�U�� �G�L�� �3�D�Q�W�D�L
�&�D�U�L�W�D���� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �3�D�Q�G�H�J�O�D�Q�J���� �%�D�Q�W�H�Q�� �G�H�Q�J�D�Q
�M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J��

�3�H�Q�G�L�G�L�N�D�Q���G�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q���' �D�V�D�U�����' �L�N�O�D�W�V�D�U�����6�D�N�D
�%�D�K�D�U�L���$�Q�J�N�D�W�D�Q���; �; �; �–�9���7�D�K�X�Q����������

�3�H�Q�G�L�G�L�N�D�Q�� �G�D�Q�� �/�D�W�L�K�D�Q�� �' �D�V�D�U�� ���' �L�N�O�D�W�V�D�U���� �6�D�N�D
�%�D�K�D�U�L���$�Q�J�N�D�W�D�Q���;�;�;�–�9���7�D�K�X�Q�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�X�O�L�� ���������� �G�L�� �%�X�S�H�U�W�D�� �&�L�N�X�M�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J��

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���%�D�Q�W�H�Q��
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�. �$�1�7�2�5���3�(�1�&�$�5�–�$�1���' �$�1���3�(�5�7�2�/�2�1�*�$�1��

�5�S������������������������������ �5�S������������������������������ ��������������

��������������

��

�5�S������������������������������ �5�S������������������������������

�5�S���� �5�S����

�5�S������������������������������
��������������

�5�S������������������������������
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���-�D�N�D�U�W�D���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � �������������� ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ���������� ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ���%�%������������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �-�D�N�D�U�W�D�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���-�D�N�D�U�W�D��

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���-�D�N�D�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�-�D�N�D�U�W�D�����3�R�V���6�$�5���6�X�N�D�E�X�P�L�����3�R�V���6�$�5���. �H�S�X�O�D�X�D�Q���6�H�U�L�E�X�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���%�H�N�D�V�L�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���%�R�J�R�U�����' �H�U�P�D�J�D
�3�D�Q�W�D�L���0�X�W�L�D�U�D�����. �1���6�$�5�����������* �D�Q�H�V�K�D�����. �1���6�$�5�����������$�Q�W�D�V�H�Q�D��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���' �H�Q�J�D�Q���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���. �K�X�V�X�V���/�D�N�D���/�D�Q�W�D�V���������7�L�J�D�����2�U�D�Q�J���7�H�U�M�H�S�L�W���' �L�G�D�O�D�P���0 �R�E�L�O���' �L���-�D�O�D�Q
�7�R�O���/�L�Q�J�N�D�U���%�D�U�D�W���. �P�������. �H�O�����5�D�Z�D���%�X�D�\�D���. �H�F�����&�H�Q�J�N�D�U�H�Q�J���-�D�N�D�U�W�D���%�D�U�D�W��

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�D�U�H�W�������������W�H�U�M�D�G�L���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���' �H�Q�J�D�Q���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���. �K�X�V�X�V���/�D�N�D���/�D�Q�W�D�V���������7�L�J�D�����2�U�D�Q�J
�7�H�U�M�H�S�L�W���' �L�G�D�O�D�P���0�R�E�L�O���' �L���-�D�O�D�Q���7�R�O���/�L�Q�J�N�D�U���%�D�U�D�W���. �P�������. �H�O�����5�D�Z�D���%�X�D�\�D���. �H�F�����&�H�Q�J�N�D�U�H�Q�J���-�D�N�D�U�W�D���%�D�U�D�W�����3�D�G�D
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���-�D�N�D�U�W�D���%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�D�U�H�W�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�D�U�L
�3�R�O�V�H�N���&�H�Q�J�N�D�U�H�Q�J���S�H�U�L�K�D�O���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���' �H�Q�J�D�Q���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���. �K�X�V�X�V���/�D�N�D���/�D�Q�W�D�V���������7�L�J�D�����2�U�D�Q�J���7�H�U�M�H�S�L�W
�' �L�G�D�O�D�P���0�R�E�L�O���' �L���-�D�O�D�Q���7�R�O���/�L�Q�J�N�D�U���%�D�U�D�W���. �P�������. �H�O�����5�D�Z�D���%�X�D�\�D���. �H�F�����&�H�Q�J�N�D�U�H�Q�J���-�D�N�D�U�W�D���%�D�U�D�W���7�L�P���6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�D�U�H�W�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���S�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W�������R�U�D�Q�J��
�P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D�������R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�����
�����������6���������r�����
�����������(��

������



�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P���������6�D�W�X�����2�U�D�Q�J���' �L�G�X�J�D���7�H�U�W�L�P�E�X�Q
�7�D�Q�D�K�� �/�R�Q�J�V�R�U�� �' �L�� �. �S���� �&�L�O�H�W�X�K�� �' �H�V�D�� �&�L�S�D�\�X�Q�J
�*�L�U�D�Q�J�� �. �H�F���� �0 �H�J�D�� �0 �H�Q�G�X�Q�J�� �. �D�E�� �%�R�J�R�U�� �-�D�Z�D
�%�D�U�D�W

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�X�O�L�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �%�H�Q�F�D�Q�D�� �$�O�D�P
�+�L�G�U�R�P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�L���������6�D�W�X�����2�U�D�Q�J���' �L�G�X�J�D���7�H�U�W�L�P�E�X�Q
�7�D�Q�D�K���/�R�Q�J�V�R�U���' �L���. �S�����&�L�O�H�W�X�K���' �H�V�D���&�L�S�D�\�X�Q�J���* �L�U�D�Q�J
�. �H�F�����0�H�J�D���0�H�Q�G�X�Q�J���. �D�E���%�R�J�R�U���-�D�Z�D���%�D�U�D�W�����3�D�G�D
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���-�D�N�D�U�W�D�����%�H�U�L�W�D
�G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������: �–�%
�G�D�U�L���0�D�U�W�L�Q�������������������������������������������S�H�U�L�K�D�O���%�H�Q�F�D�Q�D
�$�O�D�P�� �+�L�G�U�R�P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�L�� ���� ���6�D�W�X���� �2�U�D�Q�J�� �' �L�G�X�J�D
�7�H�U�W�L�P�E�X�Q�� �7�D�Q�D�K�� �/�R�Q�J�V�R�U�� �' �L�� �. �S���� �&�L�O�H�W�X�K�� �' �H�V�D
�&�L�S�D�\�X�Q�J���* �L�U�D�Q�J���. �H�F�����0�H�J�D���0�H�Q�G�X�Q�J���. �D�E���%�R�J�R�U
�-�D�Z�D�� �%�D�U�D�W���� �7�L�P�� �6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q���� �' �L�O�D�N�X�N�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �V�H�O�D�P�D�� ���� �K�D�U�L��
�G�L�E�D�Q�W�X�� �R�O�H�K�� �W�L�P�� �6�$�5�� �G�D�U�L�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �G�D�Q
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D����
�R�U�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �6�X�Q�J�D�L�� �&�L�O�L�Z�X�Q�J
�' �D�H�U�D�K�� �5�D�Z�D�� �-�D�W�L�� �-�D�N�D�U�W�D�� �6�H�O�D�W�D�Q���� �. �R�U�E�D�Q
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���5�V���3�R�O�U�L���. �U�D�P�D�W�M�D�W�L����

�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �3�H�V�D�Z�D�W�� �)�D�V�L�� �3�N�� �6���������� �' �L�� �. �D�Y�O�L�Q�J
�0 �H�O�D�W�L�� �' �H�V�D�� �%�H�Q�W�H�Q�J�� �. �H�F�D�P�D�W�D�Q�� �&�L�D�P�S�H�D
�. �D�E�X�S�D�W�H�Q���%�R�J�R�U

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������ �$�J�X�V�W�X�V������������ �W�H�U�M�D�G�L���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�3�H�V�D�Z�D�W�� �)�D�V�L�� �3�N�� �6���������� �' �L�� �. �D�Y�O�L�Q�J�� �0�H�O�D�W�L�� �' �H�V�D
�%�H�Q�W�H�Q�J�� �. �H�F�D�P�D�W�D�Q�� �&�L�D�P�S�H�D�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �%�R�J�R�U��
�S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �-�D�N�D�U�W�D��
�%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������$�J�X�V�W�X�V�������������S�X�N�X�O
������������ �: �–�%�� �G�D�U�L�� �%�D�S�D�N�� �$�K�P�D�G�� �)�L�U�G�D�X�V�� �2�5�$�5�–
�������������������������������S�H�U�L�K�D�O���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���3�H�V�D�Z�D�W���)�D�V�L���3�N
�6�����������' �L���. �D�Y�O�L�Q�J���0�H�O�D�W�L���' �H�V�D���%�H�Q�W�H�Q�J���. �H�F�D�P�D�W�D�Q
�&�L�D�P�S�H�D���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���%�R�J�R�U��

�7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�������$�J�X�V�W�X�V�������������S�X�N�X�O���������������: �–�%�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5
�G�D�U�L���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q
�K�D�V�L�O���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D�������R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q
�S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�����
�����������6���������r�����
�����������(�����6�H�O�X�U�X�K
�N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���5�6�$�8������ �' �5���0���� �+�D�V�D�Q
�7�R�W�R���D�W�D�Q�J���V�H�Q�M�D�\�D��

�: �R�U�N�V�K�R�S���3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���: �L�O�D�\�D�K
�' �H�S�R�N�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q�� �N�H�S�D�G�D
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �D�Q�F�D�P�D�Q�� �V�H�U�W�D�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�S�H�U�W�D�P�D�� �S�D�G�D�� �V�D�D�W�� �W�D�Q�J�J�D�S�� �G�D�U�X�U�D�W���� �W�H�P�S�D�W
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���G�L���. �R�W�D���' �H�S�R�N�����Z�D�N�W�X���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�J�O
�������0�H�L�������������S�U�R�I�L�O���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D�����������R�U�D�Q�J��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���'�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�: �R�U�N�V�K�R�S���3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���%�L�G�D�Q�J
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���Z�L�O�D�\�D�K���' �H�S�R�N

�' �H�V�N�U�L�S�V�L�� �V�L�Q�J�N�D�W�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �: �R�U�N�V�K�R�S
�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���: �L�O�D�\�D�K���. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�%�R�J�R�U�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q�� �N�H�S�D�G�D
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �D�Q�F�D�P�D�Q�� �G�L�Z�L�O�D�\�D�K�� �V�H�U�W�D
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���S�H�U�W�D�P�D���S�D�G�D���V�D�D�W���W�D�Q�J�J�D�S���G�D�U�X�U�D�W��
�W�H�P�S�D�W���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���G�L�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q���%�R�J�R�U���� �Z�D�N�W�X
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�J�O���������-�X�Q�L�������������S�U�R�I�L�O���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D
���������R�U�D�Q�J��

�: �R�U�N�V�K�R�S���3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���%�L�G�D�Q�J
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���Z�L�O�D�\�D�K���. �D�E�����%�R�J�R�U

������



�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���-�D�N�D�U�W�D��

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�: �R�U�N�V�K�R�S���3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���: �L�O�D�\�D�K
�%�H�N�D�V�L�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q�� �N�H�S�D�G�D
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �D�Q�F�D�P�D�Q�� �G�L�Z�L�O�D�\�D�K�� �V�H�U�W�D
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���S�H�U�W�D�P�D���S�D�G�D���V�D�D�W���W�D�Q�J�J�D�S���G�D�U�X�U�D�W��
�W�H�P�S�D�W�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �G�L�� �. �R�W�D�� �%�H�N�D�V�L���� �Z�D�N�W�X
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�J�O���������0�H�L�������������S�U�R�I�L�O���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D
���������R�U�D�Q�J��

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���%�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���Z�L�O�D�\�D�K���%�H�N�D�V�L

�/�D�W�L�K�D�Q�� �. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� �%�H�Q�F�D�Q�D�� �$�O�D�P�� �%�D�Q�M�L�U�� �G�L
�: �L�O�D�\�D�K�� �. �R�W�D�� �%�H�N�D�V�L�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �V�H�O�D�P�D�� ���� �K�D�U�L
�G�L�P�X�O�D�L�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ ���� ������ �2�N�W�R�E�H�U�� ������������ �G�D�O�D�P
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���G�L�E�D�J�L���P�H�Q�M�D�G�L�������W�D�K�D�S���\�D�L�W�X�����7�D�Q�J�J�D�O
�������2�N�W�R�E�H�U�������������0�D�W�H�U�L���. �H�O�D�V���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���$�U�H�D
�3�H�U�N�D�Q�W�R�U�D�Q���: �D�O�L�N�R�W�D���%�H�N�D�V�L�����7�D�Q�J�J�D�O���������2�N�W�R�E�H�U
���������� �$�S�H�O�� �. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� �G�D�Q�� �/�D�W�L�K�D�Q�� �6�$�5
�*�D�E�X�Q�J�D�Q���G�L���. �R�W�D���%�H�N�D�V�L�����7�D�Q�J�J�D�O���������2�N�W�R�E�H�U����������
�6�L�P�X�O�D�V�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P
�%�D�Q�M�L�U���G�L���Z�L�O�D�\�D�K���. �R�W�D���%�H�N�D�V�L��

�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P���%�D�Q�M�L�U���G�L���: �L�O�D�\�D�K���. �R�W�D���%�H�N�D�V�L

�. �1���6�$�5
�5�H�V�F�X�H���%�R�D�W���������0��
�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%��
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W
�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N��
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H��

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W

�: �R�U�N�V�K�R�S���3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���: �L�O�D�\�D�K
�.�D�E�X�S�D�W�H�Q���%�R�J�R�U���X�Q�W�X�N���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q
�N�H�S�D�G�D�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �D�Q�F�D�P�D�Q�� �G�L�Z�L�O�D�\�D�K
�V�H�U�W�D�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �S�H�U�W�D�P�D�� �S�D�G�D�� �V�D�D�W�� �W�D�Q�J�J�D�S
�G�D�U�X�U�D�W�����W�H�P�S�D�W���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���G�L���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���%�R�J�R�U��
�Z�D�N�W�X���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�J�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������M�X�P�O�D�K
�S�H�V�H�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J��

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���%�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���Z�L�O�D�\�D�K���%�R�J�R�U

�. �1���6�$�5���$�1�7�$�6�(�1�$

�. �1���6�$�5���*�$�1�(�6�+�$

�5�–�*�–�' ���–�1�)�/�$�7�$�%�/�(���%�2�$�7�����5�–�%��

������



�. �$�1�7�2�5���3�(�1�&�$�5�–�$�1���' �$�1���3�(�5�7�2�/�2�1�*�$�1��

�5�S������������������������������ �5�S������������������������������ ��������������

��������������

��

�5�S������������������������������ �5�S������������������������������

�5�S���� �5�S����
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�G�X�Q�J���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ���������� ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ���������������� ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ���%�%������������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�G�X�Q�J���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���%�D�Q�G�X�Q�J��

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�G�X�Q�J���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�G�X�Q�J�����3�R�V���6�$�5���&�L�U�H�E�R�Q�����3�R�V���6�$�5���3�D�Q�J�D�Q�G�D�U�D�Q�����3�R�V���6�$�5���7�D�V�L�N�P�D�O�D�\�D�����. �1���6�$�5�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5
�. �D�U�D�Z�D�Q�J�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���&�L�D�Q�M�X�U�����%�6�*����

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���' �D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�Q�J�J�D�S���' �D�U�X�U�D�W���%�H�Q�F�D�Q�D���7�D�Q�D�K���/�R�Q�J�V�R�U���' �L���7�D�P�E�D�Q�J���%�D�W�X
�*�X�Q�X�Q�J���. �X�G�D���' �H�V�D���&�L�S�D�Q�D�V���. �H�F�����' �X�N�X�S�X�Q�W�D�Q�J���. �D�E�����&�L�U�H�E�R�Q

�&�L�U�H�E�R�Q�����������0�H�L���������������7�H�O�D�K���W�H�U�M�D�G�L���O�R�Q�J�V�R�U���G�L���7�D�P�E�D�Q�J���%�D�W�X���*�X�Q�X�Q�J���. �X�G�D���' �V�����&�L�S�D�Q�D�V���. �H�F�����' �X�N�X�S�X�Q�W�D�Q�J
�.�D�E�����&�L�U�H�E�R�Q�����6�H�W�H�O�D�K���N�H�M�D�G�L�D�Q���W�D�Q�D�K���O�R�Q�J�V�R�U���W�H�U�V�H�E�X�W�����E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���W�H�U�X�S�G�D�W�H���G�D�U�L���W�L�P���\�D�Q�J���V�X�G�D�K
�E�H�U�D�G�D���G�L���O�D�S�D�Q�J�D�Q���W�H�U�G�D�S�D�W���W�R�W�D�O���������N�R�U�E�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���U�L�Q�F�L�D�Q�������R�U�D�Q�J���P�H�Q�J�D�O�D�P�L���O�X�N�D���O�X�N�D���G�D�Q���O�D�Q�J�V�X�Q�J
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���G�L���E�H�E�H�U�D�S�D���U�X�P�D�K���V�D�N�L�W���G�L�D�Q�W�D�U�D�Q�\�D�����5�6���$�U�M�D�Z�L�Q�D�Q�J�X�Q�����5�6���6�X�P�E�H�U���+�X�U�L�S�����G�D�Q���5�6���0�L�W�U�D���3�O�X�P�E�R�Q
�G�D�Q���D�G�D���������N�R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���N�R�Q�G�L�V�L���0�' ���G�D�Q���N�R�U�E�D�Q���O�D�L�Q�Q�\�D���P�D�V�L�K���G�D�O�D�P���S�U�R�V�H�V���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���R�O�H�K
�W�L�P���6�$�5���* �D�E�X�Q�J�D�Q��

������



�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�. �R�Q�G�L�V�L�� �0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0 �D�Q�X�V�L�D�� �. �R�U�E�D�Q
�7�H�U�V�H�U�H�W�� �$�U�X�V�� �6�X�Q�J�D�L�� �%�R�M�R�Q�J�� �. �H�F�� �&�X�O�D�P�H�J�D��
�7�D�V�L�N�P�D�O�D�\�D

�7�D�V�L�N�P�D�O�D�\�D�����������0�D�U�H�W���������������6�H�N�L�W�D�U���S�X�N�X�O������������
�: �,�%�� �7�L�P�� �6�$�5�� �* �D�E�X�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�H�P�X�N�D�Q�� �M�H�Q�D�]�D�K
�N�R�U�E�D�Q���D�W�D�V���Q�D�P�D���0�X�K�D�P�D�G���5�R�M�D�E�L���$�O�K�L�G�D�\�D�W��������
�V�H�R�U�D�Q�J���D�Q�D�N���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�U�H�W���D�U�X�V���6�X�Q�J�D�L���%�R�M�R�Q�J���' �V��
�%�R�M�R�Q�J�V�D�U�L�� �. �H�F���� �&�X�O�D�P�H�J�D�� �. �D�E���� �7�D�V�L�N�P�D�O�D�\�D��
�0�H�Q�X�U�X�W���N�H�W�H�U�D�Q�J�D�Q���. �R�P�D�Q�G�D�Q���7�L�P���5�H�V�F�X�H���3�R�V
�6�$�5�� �7�D�V�L�N�P�D�O�D�\�D���� �' �H�G�L�� �+�D�U�\�D�Q�W�R���� �N�R�U�E�D�Q
�G�L�W�H�P�X�N�D�Q���G�L���/�H�X�Z�L���%�R�Q�J�D�V���G�H�Q�J�D�Q���M�D�U�D�N���V�H�N�L�W�D�U����
�. �P���G�D�U�L���/�R�N�D�V�L���N�H�M�D�G�L�D�Q���D�Z�D�O�����6�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D���N�R�U�E�D�Q
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �G�D�Q�� �G�L�E�D�Z�D�� �N�H�� �U�X�P�D�K�� �G�X�N�D�� �X�Q�W�X�N
�V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D���G�L�V�H�U�D�K���W�H�U�L�P�D�N�D�Q���N�H���S�L�K�D�N���N�H�O�X�D�U�J�D
�.�R�U�E�D�Q��

�. �R�Q�G�L�V�L�� �0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0 �D�Q�X�V�L�D�� �6�D�W�X�� �2�U�D�Q�J
�+�L�O�D�Q�J���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���&�L�G�D�X�Q�����&�L�D�Q�M�X�U

�7�D�V�L�N�P�D�O�D�\�D���� ������ �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������������ �6�H�N�L�W�D�U�� �S�X�N�X�O
�������������: �,�%���7�L�P���6�$�5���* �D�E�X�Q�J�D�Q���P�H�Q�H�P�X�N�D�Q���N�R�U�E�D�Q
�D�W�D�V���Q�D�P�D���$�U�L�I�������������\�D�Q�J���V�H�E�H�O�X�P�Q�\�D���G�L�O�D�S�R�U�N�D�Q
�W�H�U�M�D�W�X�K�� �G�D�U�L�� �S�H�U�D�K�X�� �Q�H�O�D�\�D�Q�� �G�L�� �3�D�Q�W�D�L�� �&�H�P�D�U�D
�N�D�U�Q�D�� �W�H�U�V�D�P�E�D�U�� �S�H�W�L�U�� �G�D�O�D�P�� �N�R�Q�G�L�V�L�� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O
�G�X�Q�L�D�����V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���N�H���3�X�V�N�H�V�P�D�V
�&�L�S�D�W�X�M�D�K���� �3�X�N�X�O�� ������������ �: �,�%�� �G�H�Q�J�D�Q�� �W�H�O�D�K
�G�L�W�H�P�X�N�D�Q�Q�\�D�� �N�R�U�E�D�Q�� �P�D�N�D�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�G�L�Q�\�D�W�D�N�D�Q���V�H�O�H�V�D�L���G�D�Q���G�L�W�X�W�X�S�����V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���6�$�5
�.�H�P�E�D�O�L���N�H���V�D�W�X�D�Q�Q�\�D���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J�����6�H�E�H�O�X�P�Q�\�D
�W�L�P�� �W�H�O�D�K�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�H�Q�\�L�V�L�U�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�P�E�D�J�L�� �W�L�P
�P�H�Q�M�D�G�L�������6�5�8�����6�5�8�������S�H�Q�\�L�V�L�U�D�Q���G�D�U�D�W���N�H���D�U�D�K
�W�L�P�X�U���V�H�M�D�X�K�������N�P���G�D�U�L���3�D�Q�W�D�L���&�H�P�D�U�D���V�H�G�D�Q�J�N�D�Q
�6�5�8�������S�H�Q�\�L�V�L�U�D�Q���O�D�X�W���N�H���D�U�D�K���W�L�P�X�U���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q
�S�H�U�D�K�X�� �Q�H�O�D�\�D�Q�� �G�D�U�L�� �S�H�O�D�E�X�K�D�Q�� �&�L�S�D�Q�J�O�H�P�E�X�D�Q
�K�L�Q�J�J�D���3�D�Q�W�D�L���&�L�S�D�W�X�M�D�K��

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W��
�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���%�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���. �D�E�����*�D�U�X�W���7�D�K�X�Q����������
�* �D�U�X�W�����������$�J�X�V�W�X�V�����������������6�H�E�D�Q�\�D�N�����������S�H�V�H�U�W�D
�\�D�Q�J�� �E�H�U�D�V�D�O�� �G�D�U�L�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W��
�S�H�U�R�U�D�Q�J�D�Q���G�L���. �D�E�����* �D�U�X�W���L�N�X�W���V�H�U�W�D���G�D�O�D�P���N�H�J�L�D�W�D�Q
�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �G�L�� �E�L�G�D�Q�J�� �6�$�5�� �\�D�Q�J
�G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �R�O�H�K�� �%�D�V�D�U�Q�D�V���� �. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5
�%�D�Q�G�X�Q�J���G�L���+�R�W�H�O���+�D�U�P�R�Q�L�����. �D�E�����* �D�U�X�W�����. �H�J�L�D�W�D�Q
�G�L�E�X�N�D�� �R�O�H�K�� �$�Q�J�J�R�W�D�� �. �R�P�L�V�L�� �,�,�� �' �3�5�' �� �3�U�R�Y�� �-�D�Z�D
�%�D�U�D�W���� �+���� �' �H�G�H�� �. �X�V�G�L�Q�D�U�� �6���(���� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �L�Q�L
�P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �E�H�Q�W�X�N�� �. �H�U�M�D�V�D�P�D�� �D�Q�W�D�U�D�� �%�D�V�D�U�Q�D�V
�G�H�Q�J�D�Q���P�L�W�U�D���. �H�U�M�D���%�D�V�D�U�Q�D�V���G�L���N�R�P�L�V�L���9���' �3�5���5�,
�\�D�Q�J���P�H�P�L�O�L�N�L���U�X�D�Q�J���O�L�Q�J�N�X�S���W�X�J�D�V���G�D�Q���I�X�Q�J�V�L���S�D�G�D
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���G�D�Q���S�H�U�K�X�E�X�Q�J�D�Q����

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���%�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���. �D�E���,�Q�G�D�U�D�P�D�\�X���7�D�K�X�Q����������
�� �,�Q�G�U�D�P�D�\�X���� ������ �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������������ �6�H�E�D�Q�\�D�N�� ������
�S�H�V�H�U�W�D�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�D�V�D�O�� �G�D�U�L�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �. �D�E��
�,�Q�G�U�D�P�D�\�X�� �P�H�Q�J�L�N�X�W�L�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���E�L�G�D�Q�J���6�$�5���\�D�Q�J���G�L�J�H�O�D�U���R�O�H�K���. �D�Q�W�R�U
�6�$�5�� �%�D�Q�G�X�Q�J���� �E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �D�X�O�D�� �. �3�5�,�� �. �R�S�V�X�N�D
�.�D�E���� �,�Q�G�U�D�P�D�\�X���� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �G�L�E�X�N�D�� �R�O�H�K�� �D�Q�J�J�R�W�D
�.�R�P�L�V�L���9���' �3�5���5�,�����+�����' �D�Q�L�H�O���0�X�W�W�D�T�L�Q���6�\�D�I�L�I�X�G�L�Q���6���7����
�. �H�J�L�D�W�D�Q���G�L�K�D�G�L�U�L���O�D�Q�J�V�X�Q�J���R�O�H�K���. �H�S�D�O�D���. �D�Q�W�R�U���6�$�5
�%�D�Q�G�X�Q�J���� �$�G�H�� �' �L�D�Q�� �3�H�U�P�D�Q�D�� �6���$���3�����0���6�L���� �. �H�S�D�O�D
�6�H�N�V�L�� �6�X�P�E�H�U�� �' �D�\�D���� �0�R�F�K���� �$�K�P�D�G�� �)�L�U�G�D�X�]�\��
�$�G�D�S�X�Q���P�D�W�H�U�L���S�D�G�D���N�H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���\�D�L�W�X���V�X�E�V�W�D�Q�V�L
�%�D�V�D�U�Q�D�V���� �S�H�Q�J�D�Q�W�D�U�� �0�)�5���� �3�H�P�L�Q�G�D�K�D�Q�� �G�D�U�X�W�D�W��
�%�+�' ���5�-�3���G�D�Q���7�U�L�D�J�H��

������



�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���%�D�Q�G�X�Q�J��

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�����3�H�Q�D�Q�J�J�X�O�D�Q�J�D�Q���%�H�Q�F�D�Q�D��
�. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5�� �%�D�Q�G�X�Q�J�� �E�H�U�S�D�U�W�L�V�L�S�D�V�L�� �S�D�G�D�� �N�H�J�L�D�W�D�Q
�V�L�P�X�O�D�V�L���N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���E�H�Q�F�D�Q�D���J�X�Q�X�Q�J���H�U�X�S�V�L���7�D�K�X�Q
���������� �\�D�Q�J�� �G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �R�O�H�K�� �%�3�%�' �� �3�U�R�Y�� �-�D�Z�D
�%�D�U�D�W�����6�D�G�D�U���D�N�D�Q���W�L�Q�J�J�L�Q�\�D���S�R�W�H�Q�V�L���E�D�K�D�\�D���D�S�D�E�L�O�D
�W�H�U�M�D�G�L�� �H�U�X�S�V�L�� �* �X�Q�X�Q�J�� �* �X�Q�W�X�U���� �3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�� �3�U�R�Y�L�Q�V�L
�-�D�Z�D�� �%�D�U�D�W�� �G�D�Q�� �3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �* �D�U�X�W
�P�H�O�D�N�X�N�D�Q���V�H�M�X�P�O�D�K���O�D�Q�J�N�D�K���D�Q�W�L�V�L�S�D�V�L�����6�H�S�H�U�W�L���\�D�Q�J
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �. �D�P�L�V�� ������ �-�X�O�L�� ������������ �%�D�G�D�Q
�3�H�Q�D�Q�J�J�X�O�D�Q�J�D�Q�� �%�H�Q�F�D�Q�D�� �' �D�H�U�D�K�� ���%�3�%�' ���� �3�U�R�Y�L�Q�V�L
�-�D�Z�D�� �%�D�U�D�W�� �E�H�U�V�D�P�D�� �%�3�%�' �� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �* �D�U�X�W
�P�H�Q�J�J�H�O�D�U�� �V�L�P�X�O�D�V�L�� �N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� �E�H�Q�F�D�Q�D�� �H�U�X�S�V�L
�*�X�Q�X�Q�J���* �X�Q�W�X�U���G�L���/�D�S�D�Q�J�D�Q���<�D�\�D�V�D�Q���$�O���)�D���U�L�V�L�����' �H�V�D
�0�H�N�D�U�M�D�\�D�����. �H�F�D�P�D�W�D�Q���7�D�U�R�J�R�Q�J���. �D�O�H�U��

�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�����*�D�E�X�Q�J�D�Q���' �D�O�D�P���0 �H�Q�J�K�D�G�D�S�L���' �D�P�S�D�N���%�H�Q�F�D�Q�D���*�H�P�S�D���%�X�P�L���6�H�V�D�U���/�H�P�E�D�Q�J���' �L���. �R�W�D
�%�D�Q�G�X�Q�J���7�D�K�X�Q����������
�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���* �D�E�X�Q�J�D�Q���G�D�O�D�P
�0�H�Q�J�K�D�G�D�S�L�� �' �D�P�S�D�N�� �%�H�Q�F�D�Q�D�� �* �H�P�S�D�� �%�X�P�L�� �6�H�V�D�U
�/�H�P�E�D�Q�J���G�L���. �R�W�D���%�D�Q�G�X�Q�J�����. �R�W�D���%�D�Q�G�X�Q�J���P�H�U�X�S�D�N�D�Q
�V�D�O�D�K���V�D�W�X���Z�L�O�D�\�D�K���\�D�Q�J���E�H�U�S�R�W�H�Q�V�L���W�H�U�G�D�P�S�D�N���J�H�P�S�D
�E�X�P�L���V�H�V�D�U���O�H�P�E�D�Q�J�����. �D�Q�W�R�U���6�$�5���%�D�Q�G�X�Q�J���P�H�O�D�N�X�N�D�Q
�V�H�M�X�P�O�D�K���O�D�Q�J�N�D�K���D�Q�W�L�V�L�S�D�V�L�����6�H�S�H�U�W�L���\�D�Q�J���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�S�D�G�D���6�H�Q�L�Q���V���G���6�H�O�D�V�D���7�D�Q�J�J�D�O���������V���G���������0�H�L������������
�E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �* �H�G�X�Q�J�� �3�X�V�E�D�Q�J�N�R�P�6�' �$�� �&�. �3�6�� �G�D�Q
�/�D�S�D�Q�J�D�Q���&�L�F�D�E�H���. �H�F�����0�D�Q�G�D�O�D�M�D�W�L���. �R�W�D���%�D�Q�G�X�Q�J��
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���6�H�P�D�U�D�Q�J���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ������������ ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������ ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � �����������������%�%����

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���6�H�P�D�U�D�Q�J���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� � �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���6�H�P�D�U�D�Q�J��

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���6�H�P�D�U�D�Q�J���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���6�H�P�D�U�D�Q�J�����3�R�V���6�$�5���-�H�S�D�U�D�����3�R�V���6�$�5���6�X�U�D�N�D�U�W�D�����3�R�V���6�$�5���: �R�Q�R�V�R�E�R�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���3�H�P�D�O�D�Q�J��
�8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���%�R�U�R�E�X�G�X�U���G�D�Q���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���5�H�P�E�D�Q�J��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P���7�D�Q�D�K���/�R�Q�J�V�R�U���' �L���' �H�V�D���. �D�V�L�P�S�D�U���. �H�F�����3�H�W�X�Q�J�N�U�L�\�R�Q�R���. �D�E�����3�H�N�D�O�R�Q�J�D�Q
�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���E�H�Q�F�D�Q�D���S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���6�H�P�D�U�D�Q�J��
�%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�D�U�L���%�S�N�����0�D�P�D�Q�����S�H�U�L�K�D�O���%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P���7�D�Q�D�K
�/�R�Q�J�V�R�U���G�L���' �V�����. �H�V�L�P�S�D�U���. �H�F�����3�H�W�X�Q�J�N�U�L�\�R�Q�R���. �D�E�����3�H�N�D�O�R�Q�J�D�Q�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%�������' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5
�G�D�U�L�� �%�6�*���� �7�1�,���� �3�2�/�5�,���� �%�3�%�' ���� �. �H�F���� �3�H�W�X�Q�J�N�U�L�\�R�Q�R���� �3�X�V�N�H�V�P�D�V�� �3�H�W�X�Q�J�N�U�L�\�R�Q�R���� �3�H�P�G�H�V�� �6�H���� �. �H�F�D�P�D�W�D�Q
�3�H�W�X�Q�J�N�U�L�\�R�Q�R���� �3�/�1�� �8�/�3�� �%�D�Q�M�D�U�Q�H�J�D�U�D���� �' �3�8�� �. �D�E���� �3�H�N�D�O�R�Q�J�D�Q���� �' �,�1�6�2�6�� �. �D�E���� �3�H�N�D�O�R�Q�J�D�Q���� �3�0�,�� �. �D�E��
�3�H�N�D�O�R�Q�J�D�Q�����%�$�*�$�1�$���. �D�E�����3�H�N�D�O�R�Q�J�D�Q�����6�$�5���%�8�0�,���6�$�1�7�5�,�����8�%�$�/�2�. �$�����3�(�0�$�/�$�1�*���5�(�6�&�8�(���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�V�H�N�L�W�D�U�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �\�D�L�W�X�� �V�H�O�D�P�D�W�������� �R�U�D�Q�J���� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �G�X�Q�L�D�� ������ �R�U�D�Q�J���� �G�D�Q�� �K�L�O�D�Q�J�� ���� �R�U�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q
�G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�����������6�� �������r�����
�����������(���� �6�H�O�X�U�X�K�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �U�X�P�D�K�� �G�X�N�D��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������� �-�D�Q�X�D�U�L������������ �S�X�N�X�O�������������� �: �,�%���� �G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��
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�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �6�H�P�D�U�D�Q�J
�P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �. �H�O�R�P�S�R�N
�0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �%�L�G�D�Q�J�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�N�K�X�V�X�V�Q�\�D�� �S�D�G�D�� �E�H�Q�F�D�Q�D�� �D�O�D�P�� �E�D�Q�M�L�U�� �P�D�X�S�X�Q
�N�R�Q�G�L�V�L�� �P�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �P�D�Q�X�V�L�D�� �G�L�� �G�D�H�U�D�K
�S�H�U�D�L�U�D�Q�� �G�L�� �. �D�U�D�Q�J�D�Q�\�D�U���� �3�H�V�H�U�W�D�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �L�Q�L
�E�H�U�M�X�P�O�D�K�����������R�U�D�Q�J���G�D�U�L���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�.�D�U�D�Q�J�D�Q�\�D�U���G�D�Q���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���6�U�D�J�H�Q

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���'�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�: �R�U�N�V�K�R�S�� �3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �. �H�O�R�P�S�R�N
�0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���%�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�G�L���. �D�U�D�Q�J�D�Q�\�D�U

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q
�. �K�X�V�X�V���7�U�X�N���-�D�W�X�K���. �H���-�X�U�D�Q�J���G�L���-�D�O�D�Q���5�D�\�D���. �H�G�X
�&�D�Q�G�L�P�X�O�\�R���. �H�F�����. �H�U�W�H�N���. �D�E�����: �R�Q�R�V�R�E�R

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������' �H�V�H�P�E�H�U�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q�� �. �K�X�V�X�V�� �S�D�G�D
�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �6�H�P�D�U�D�Q�J��
�%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������' �H�V�H�P�E�H�U����������
�3�X�N�X�O���������������: �–�%���G�D�U�L���%�S�N�����)�D�L�G�����S�H�U�L�K�D�O���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�' �H�Q�J�D�Q���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���. �K�X�V�X�V���W�U�X�N���M�D�W�X�K���N�H���M�X�U�D�Q�J���G�L
�M�D�O�D�Q�� �U�D�\�D�� �. �H�G�X�� �&�D�Q�G�L�P�X�O�\�R�� �. �H�F���� �. �H�U�W�H�N�� �. �D�E��
�: �R�Q�R�V�R�E�R���� �7�L�P�� �6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������� �' �H�V�H�P�E�H�U������������ �S�X�N�X�O
�������������: �–�%�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L��
�G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���3�R�O�V�H�N���. �H�U�W�H�N�����. �R�U�D�P�L�O
�.�H�U�W�H�N���� �%�S�E�G�� �. �D�E���� �: �R�Q�R�V�R�E�R���� �' �L�V�K�X�E�� �. �D�E��
�: �R�Q�R�V�R�E�R�����3�6�&�����������: �R�Q�R�V�R�E�R�����. �R�N�D�P���: �R�Q�R�V�R�E�R��
�* �5�$�6�–�1�' �2���� �6�7�–�&�.�3�$�/�$���� �G�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �V�H�N�L�W�D�U
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W�������R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D����
�R�U�D�Q�J�����G�D�Q���K�L�O�D�Q�J�������R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�����������6�� �������r�����
�����������(���� �6�H�O�X�U�X�K
�N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���5�6���3�. �8���. �D�E�����: �R�Q�R�V�R�E�R��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������� �' �H�V�H�P�E�H�U
���������� �3�X�N�X�O�� ������������ �: �–�%���� �G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J
�W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���*�D�E�X�Q�J�D�Q���+�H�O�L���5�H�V�F�X�H��

�0�D�N�V�X�G�� �G�D�U�L�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �O�D�W�L�K�D�Q�� �+�H�O�L�� �5�D�S�S�O�L�Q�J
�D�G�D�O�D�K���X�Q�W�X�N���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�H�V�L�D�S�D�Q���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O
�G�D�Q���P�R�E�L�O�L�W�D�V���X�G�D�U�D���S�D�U�D���U�H�V�F�X�H�U�����+�H�O�L���5�D�S�S�O�L�Q�J
�G�L�J�X�Q�D�N�D�Q�� �V�H�E�D�J�D�L�� �P�H�W�R�G�H�� �L�Q�I�L�O�W�U�D�V�L�� �D�W�D�X
�S�H�Q�X�U�X�Q�D�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O���N�H���O�R�N�D�V�L���E�H�Q�F�D�Q�D���\�D�Q�J���W�L�G�D�N
�P�H�P�X�Q�J�N�L�Q�N�D�Q���E�D�J�L���K�H�O�L�N�R�S�W�H�U���X�Q�W�X�N���P�H�Q�G�D�U�D�W

�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �6�H�P�D�U�D�Q�J
�P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �. �H�O�R�P�S�R�N
�0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �%�L�G�D�Q�J�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�N�K�X�V�X�V�Q�\�D�� �S�D�G�D�� �E�H�Q�F�D�Q�D�� �D�O�D�P�� �E�D�Q�M�L�U�� �P�D�X�S�X�Q
�N�R�Q�G�L�V�L�� �P�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �P�D�Q�X�V�L�D�� �G�L�� �G�D�H�U�D�K
�S�H�U�D�L�U�D�Q�� �G�L�� �Z�L�O�D�\�D�K�� �* �U�R�E�R�J�D�Q�� �G�D�Q�� �V�H�N�L�W�D�U�Q�\�D��
�: �R�U�N�V�K�R�S�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�D�G�D�� ������ �-�X�Q�L�� ��������
�E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �%�D�O�D�L�� �/�D�W�L�K�D�Q�� �. �H�U�M�D�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�*�U�R�E�R�J�D�Q�����3�H�V�H�U�W�D���N�H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���E�H�U�M�X�P�O�D�K���������R�U�D�Q�J
�G�D�U�L�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �G�L�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �* �U�R�E�R�J�D�Q�� �G�D�Q
�V�H�N�L�W�D�U�Q�\�D����

�: �R�U�N�V�K�R�S�� �3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �. �H�O�R�P�S�R�N
�0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���%�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�G�L���*�U�R�E�R�J�D�Q

�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �6�H�P�D�U�D�Q�J
�P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �: �R�U�N�V�K�R�S�� �3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q
�0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �%�L�G�D�Q�J�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q���W�H�P�D���N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���E�H�Q�F�D�Q�D���D�O�D�P���E�D�Q�M�L�U���G�L
�Z�L�O�D�\�D�K�� �. �H�Q�G�D�O���� �: �R�U�N�V�K�R�S�� �L�Q�L�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q����
�7�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V�������������E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���$�U�J�R���: �L�V�D�W�D
�7�L�U�W�R���$�U�X�P���. �H�Q�G�D�O�������-�O�����6�R�H�N�D�U�Q�R�������+�D�W�W�D���%�D�U�D�W���N�P
���������. �H�Q�G�D�O�����3�H�V�H�U�W�D���N�H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���E�H�U�M�X�P�O�D�K���������R�U�D�Q�J
�G�D�U�L���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���. �H�Q�G�D�O���N�K�X�V�X�V�Q�\�D���G�L
�. �H�F�D�P�D�W�D�Q���3�D�W�H�E�R�Q���G�D�Q���V�H�N�L�W�D�U�Q�\�D

�: �R�U�N�V�K�R�S�� �3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �. �H�O�R�P�S�R�N
�0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���%�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�G�L���. �H�Q�G�D�O

������



�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

���P�H�G�D�Q���F�X�U�D�P�����K�X�W�D�Q���O�H�E�D�W�����G�D�H�U�D�K���E�D�Q�M�L�U�����D�W�D�X���G�H�N���N�D�S�D�O�������' �H�Q�J�D�Q���P�H�Q�J�X�D�V�D�L���W�H�N�Q�L�N���L�Q�L�����. �D�Q�W�R�U���6�$�5
�6�H�P�D�U�D�Q�J���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���E�D�K�Z�D���K�D�P�E�D�W�D�Q���J�H�R�J�U�D�I�L�V���W�L�G�D�N���P�H�Q�M�D�G�L���S�H�Q�J�K�D�O�D�Q�J���G�D�O�D�P���P�H�Q�F�D�S�D�L���N�R�U�E�D�Q�����+�H�O�L
�5�D�S�S�O�L�Q�J�� �G�L�J�X�Q�D�N�D�Q�� �V�H�E�D�J�D�L�� �P�H�W�R�G�H�� �L�Q�I�L�O�W�U�D�V�L�� �D�W�D�X�� �S�H�Q�X�U�X�Q�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �N�H�� �O�R�N�D�V�L�� �E�H�Q�F�D�Q�D�� �\�D�Q�J�� �W�L�G�D�N
�P�H�P�X�Q�J�N�L�Q�N�D�Q���E�D�J�L���K�H�O�L�N�R�S�W�H�U���X�Q�W�X�N���P�H�Q�G�D�U�D�W�����P�H�G�D�Q���F�X�U�D�P�����K�X�W�D�Q���O�H�E�D�W�����G�D�H�U�D�K���E�D�Q�M�L�U�����D�W�D�X���G�H�N���N�D�S�D�O����
�' �H�Q�J�D�Q���P�H�Q�J�X�D�V�D�L���W�H�N�Q�L�N���L�Q�L�����. �D�Q�W�R�U���6�$�5���6�H�P�D�U�D�Q�J���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���E�D�K�Z�D���K�D�P�E�D�W�D�Q���J�H�R�J�U�D�I�L�V���W�L�G�D�N���P�H�Q�M�D�G�L
�S�H�Q�J�K�D�O�D�Q�J���G�D�O�D�P���P�H�Q�F�D�S�D�L���N�R�U�E�D�Q��

�6�H�F�D�U�D���O�H�E�L�K���P�H�Q�G�D�O�D�P�����O�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���E�H�U�W�X�M�X�D�Q���X�Q�W�X�N����
�3�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���. �H�P�D�P�S�X�D�Q���7�H�N�Q�L�V�����+�D�U�G���6�N�L�O�O�������0�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O���P�D�K�L�U���G�D�O�D�P���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���S�H�U�D�O�D�W�D�Q
�P�R�X�Q�W�D�L�Q�H�H�U�L�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�L�Q�W�H�J�U�D�V�L���G�H�Q�J�D�Q���D�O�X�W���X�G�D�U�D�����W�H�U�P�D�V�X�N���S�H�Q�J�X�D�V�D�D�Q���V�L�P�S�X�O�����K�D�U�Q�H�V�V�����G�D�Q���W�H�N�Q�L�N
�S�H�Q�J�H�U�H�P�D�Q���W�D�O�L��
�. �H�F�H�S�D�W�D�Q���5�H�V�S�R�Q�����4�X�L�F�N���5�H�V�S�R�Q�V�H�������0�H�P�S�H�U�F�H�S�D�W���Z�D�N�W�X���W�L�E�D���G�L���W�L�W�L�N���Q�R�O���O�R�N�D�V�L���N�H�M�D�G�L�D�Q�����' �D�O�D�P���V�L�W�X�D�V�L
�N�U�L�W�L�V�����V�H�S�H�U�W�L���H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�G�L�V���G�D�U�X�U�D�W�������Z�D�N�W�X���\�D�Q�J���G�L�K�H�P�D�W���G�H�Q�J�D�Q���W�L�G�D�N���P�H�Q�F�D�U�L���W�H�P�S�D�W���P�H�Q�G�D�U�D�W���E�L�V�D
�P�H�Q�\�H�O�D�P�D�W�N�D�Q���Q�\�D�Z�D��
�6�L�Q�H�U�J�L���3�H�U�V�R�Q�H�O���G�D�Q���. �U�X���8�G�D�U�D�����0�H�P�E�D�Q�J�X�Q���N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L���G�D�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���\�D�Q�J���S�U�H�V�L�V�L���D�Q�W�D�U�D���5�H�V�F�X�H�U
���\�D�Q�J���W�X�U�X�Q�����G�H�Q�J�D�Q���-�X�P�S���0�D�V�W�H�U���G�D�Q���3�L�O�R�W���K�H�O�L�N�R�S�W�H�U���P�H�Q�J�H�Q�D�L���S�R�V�L�V�L���K�R�Y�H�U�L�Q�J���G�D�Q���N�H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q���D�U�H�D
�E�D�Z�D�K��
�3�H�Q�J�X�D�W�D�Q���0�H�Q�W�D�O���G�D�Q���. �H�G�L�V�L�S�O�L�Q�D�Q�����0�H�O�D�W�L�K���N�H�W�H�Q�D�Q�J�D�Q���G�D�Q���I�R�N�X�V���S�H�U�V�R�Q�H�O���V�D�D�W���E�H�N�H�U�M�D���G�L���N�H�W�L�Q�J�J�L�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q���U�L�V�L�N�R���W�L�Q�J�J�L�����K�H�P�E�X�V�D�Q���D�Q�J�L�Q���N�H�Q�F�D�Q�J���G�D�U�L���U�R�W�R�U���K�H�O�L�N�R�S�W�H�U����
�G�D�S�W�D�V�L���0�H�G�D�Q���2�S�H�U�D�V�L�����. �K�X�V�X�V���E�D�J�L���. �H�O�D�V���$���6�H�P�D�U�D�Q�J�����W�H�N�Q�L�N���L�Q�L���V�D�Q�J�D�W���Y�L�W�D�O���X�Q�W�X�N���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L
�Z�L�O�D�\�D�K���S�H�J�X�Q�X�Q�J�D�Q�����V�H�S�H�U�W�L���* �X�Q�X�Q�J���0�H�U�D�S�L���D�W�D�X���8�Q�J�D�U�D�Q�����V�H�U�W�D���R�S�H�U�D�V�L���G�L���S�H�U�D�L�U�D�Q���O�H�S�D�V���S�D�Q�W�D�L�����/�D�X�W
�-�D�Z�D����

�$�G�D�S�X�Q���W�H�P�S�D�W���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���6�H�P�D�U�D�Q�J���G�D�Q���6�N�X�D�G�U�R�Q���������6�H�U�E�X
�3�H�Q�H�U�E�D�G���6�H�P�D�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q���Z�D�N�W�X���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���S�D�G�D���W�J�O�����������2�N�W�R�E�H�U�������������V�H�U�W�D���S�U�R�I�L�O���S�H�V�H�U�W�D���\�D�L�W�X���S�H�J�D�Z�D�L
�G�D�Q���S�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���G�D�U�L���. �D�Q�V�D�U���6�H�P�D�U�D�Q�J�����. �D�Q�V�D�U���%�D�Q�G�X�Q�J�����. �D�Q�V�D�U���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D���G�D�Q���. �D�Q�V�D�U���&�L�O�D�F�D�S���G�H�Q�J�D�Q���W�R�W�D�O
�S�H�U�V�R�Q�L�O���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������2�U�D�Q�J��

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���6�H�P�D�U�D�Q�J��

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W��
�5�L�J�L�G���,�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�,�%����
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W���5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W
�5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W��
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N��
�5�H�V�F�X�H���&�D�U��
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H��

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W �. �1���6�$�5���6�$�' �(�: �$

������
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���&�L�O�D�F�D�S���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� �������������� ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ����������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �&�L�O�D�F�D�S�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���&�L�O�D�F�D�S��

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���&�L�O�D�F�D�S���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�&�L�O�D�F�D�S�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���%�D�Q�\�X�P�D�V�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���. �H�E�X�P�H�Q���V�H�U�W�D���8�Q�L�W���6�$�5���%�U�H�E�H�V��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���1�H�O�D�\�D�Q���. �0 ���0 �D�G�X���0 �D�Q�L�V���7�H�U�E�D�O�L�N���' �L���3�H�U�D�L�U�D�Q���&�L�O�D�F�D�S
�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �)�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���1�H�O�D�\�D�Q���. �0���0�D�G�X���0�D�Q�L�V���' �H�Q�J�D�Q
�3�2�%�������2�U�D�Q�J���7�H�U�E�D�O�L�N���' �L���3�H�U�D�L�U�D�Q���&�L�O�D�F�D�S���S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �&�L�O�D�F�D�S���� �%�H�U�L�W�D�� �G�L�W�H�U�L�P�D
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������)�H�E�U�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%�����7�L�P
�6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
�����)�H�E�U�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L
�6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���/�$�1�$�/
�&�L�O�D�F�D�S���� �3�2�/�$�,�5�8�' �� �&�L�O�D�F�D�S���� �3�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �G�D�Q
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �V�H�N�L�W�D�U�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �V�H�O�D�P�D�W�� ���� �R�U�D�Q�J��
�. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �G�L�� �V�H�N�L�W�D�U�� �/�. �3���� �6�H�O�X�U�X�K�� �N�R�U�E�D�Q
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �3�H�O�D�E�X�K�D�Q�� �3�H�O�D�E�X�K�D�Q�� �3�H�U�L�N�D�Q�D�Q
�6�D�P�X�G�H�U�D���&�L�O�D�F�D�S�����3�3�6�&����

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P���7�D�Q�D�K���/�R�Q�J�V�R�U���' �L���' �H�V�D���&�L�E�H�X�Q�\�L�Q�J�����. �H�F�D�P�D�W�D�Q���0 �D�M�H�Q�D�Q�J�����. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�&�L�O�D�F�D�S

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K�� �%�H�Q�F�D�Q�D�� �$�O�D�P�� �7�D�Q�D�K�� �/�R�Q�J�V�R�U�� �' �L�� �' �H�V�D�� �&�L�E�H�X�Q�\�L�Q�J��
�. �H�F�D�P�D�W�D�Q���0�D�M�H�Q�D�Q�J�����. �D�E�X�S�D�W�H�Q���&�L�O�D�F�D�S���S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���&�L�O�D�F�D�S�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�D�U�L���%�D�S�D�N���*�D�W�R�W���S�H�U�L�K�D�O���P�X�V�L�E�D�K���%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P���7�D�Q�D�K
�/�R�Q�J�V�R�U���7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%��
�' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�����������V�H�S�X�O�X�K�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���. �D�Q�W�R�U���6�$�5���%�D�Q�G�X�Q�J�����. �D�Q�W�R�U���6�$�5
�6�H�P�D�U�D�Q�J�����. �D�Q�W�R�U���6�$�5���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D�����7�1�,�����3�2�/�5�,�����,�Q�V�W�D�Q�V�L���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5�����G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U

������
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�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0 �D�Q�X�V�L�D
���. �0 �0 ���� �2�U�D�Q�J�� �7�H�U�W�L�P�S�D�� �5�H�U�X�Q�W�X�K�D�Q�� �. �D�Q�G�D�Q�J
�$�\�D�P���' �L���' �H�V�D���%�X�O�X�V�D�U�L�����. �H�F�D�P�D�W�D�Q���%�X�O�D�N�D�P�E�D��
�. �D�E�X�S�D�W�H�Q���%�U�H�E�H�V

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�O�L�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���. �R�Q�G�L�V�L
�0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0�D�Q�X�V�L�D�����. �0�0���������2�U�D�Q�J���7�H�U�W�L�P�S�D
�5�H�U�X�Q�W�X�K�D�Q�� �. �D�Q�G�D�Q�J�� �$�\�D�P�� �' �L�� �' �H�V�D�� �%�X�O�X�V�D�U�L��
�. �H�F�D�P�D�W�D�Q���%�X�O�D�N�D�P�E�D�����. �D�E�X�S�D�W�H�Q���%�U�H�E�H�V�����%�H�U�L�W�D
�G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%
�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�O�L�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���. �R�Q�G�L�V�L
�0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0�D�Q�X�V�L�D�� ���. �0�0���� ���� ���V�D�W�X���� �2�U�D�Q�J
�7�H�U�W�L�P�S�D�� �5�H�U�X�Q�W�X�K�D�Q�� �. �D�Q�G�D�Q�J�� �$�\�D�P�� �' �L�� �' �H�V�D
�%�X�O�X�V�D�U�L���� �. �H�F�D�P�D�W�D�Q�� �%�X�O�D�N�D�P�E�D���� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�%�U�H�E�H�V�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�&�L�O�D�F�D�S�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�O�L����������
�S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�%�� �G�D�U�L�� �3�X�V�G�D�O�R�S�V�� �%�3�%�' �� �%�U�H�E�H�V��
�S�H�U�L�K�D�O���. �R�Q�G�L�V�L���0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0�D�Q�X�V�L�D�����7�L�P���6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O����
�-�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�V�H�O�D�P�D���������W�L�J�D�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���8�6�6
�%�U�H�E�H�V�����7�1�,�����3�2�/�5�,�����3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�V�H�N�L�W�D�U�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �G�X�Q�L�D�� ���� ���V�D�W�X��
�R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D���V�H�N�L�W�D�U���N�R�R�U�G�L�Q�D�W
���r�����
�����������6�� �������r�����
�����������(���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L
�P�H�Q�X�M�X���5�6�8�' ���%�U�H�E�H�V�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%�����G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K
�X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H�� �N�H�V�D�W�X�D�Q
�P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5
�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W
�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P
�%�D�V�D�U�Q�D�V���G�D�O�D�P���U�D�Q�J�N�D���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���P�L�W�L�J�D�V�L���G�D�Q
�D�Q�W�L�V�L�S�D�V�L�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �N�H�G�D�U�X�U�D�W�D�Q�� �G�L�� �O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �V�H�K�L�Q�J�J�D�� �G�L�S�H�U�O�X�N�D�Q�� �S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q
�S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q���G�D�Q���N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q���W�H�N�Q�L�V���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�E�D�J�L�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���� �: �D�N�W�X�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�����������-�X�Q�L�����������-�X�O�L���G�D�Q���������-�X�O�L
���������� �G�L�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �&�L�O�D�F�D�S�� �G�D�Q�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�%�D�Q�\�X�P�D�V���G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D�����������R�U�D�Q�J

�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W���������R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D
�������R�U�D�Q�J�����G�D�Q���K�L�O�D�Q�J�������R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���G�L
�V�H�N�L�W�D�U���O�R�N�D�V�L���O�R�Q�J�V�R�U�����6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L
�P�H�Q�X�M�X���5�6�8�' ���0�D�M�H�Q�D�Q�J�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�D�Q
�V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�%�L�Q�W�H�N�V�D�U�� �3�U�D�P�X�N�D�� �3�H�G�X�O�L�� �. �Z�D�U�W�L�U�� �&�D�E�D�Q�J
�%�D�Q�\�X�P�D�V
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �%�L�Q�W�H�N�V�D�U�� �3�U�D�P�X�N�D�� �3�H�G�X�O�L�� �E�H�U�W�X�M�X�D�Q
�X�Q�W�X�N���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L
�S�H�U�P�X�N�D�D�Q�� �D�L�U���� �3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �L�Q�L�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �R�O�H�K
�D�Q�J�J�R�W�D���S�U�D�P�X�O�L���. �Z�D�U�F�D�E���%�D�Q�\�X�P�D�V���\�D�Q�J���G�L�K�D�G�L�U�L
�R�O�H�K���������R�U�D�Q�J���S�H�V�H�U�W�D���G�L���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���%�D�Q�\�X�P�D�V��
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�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5
�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���(�Y�D�N�X�D�V�L���0 �H�G�L�V���8�G�D�U�D�����+�H�O�O�\
�5�D�S�S�H�O�L�Q�J��

�/�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�Q�L�O�D�L���W�L�Q�J�N�D�W
�N�H�V�L�D�S�D�Q�� �S�H�U�D�O�D�W�D�Q���� �S�U�R�V�H�G�X�U�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���� �V�H�U�W�D
�V�L�Q�H�U�J�L�� �D�Q�W�D�U�� �L�Q�V�W�D�Q�V�L�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�G�X�N�X�Q�J
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���P�L�V�L���6�$�5�����/�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L
�/�D�S�D�Q�J�D�Q���3�D�Q�J�N�D�O�D�Q���8�G�D�U�D���8�W�D�P�D���$�Q�J�N�D�W�D�Q���' �D�U�D�W
�$�K�P�D�G�� �<�D�Q�L�� �6�H�P�D�U�D�Q�J�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �V���G���� ����
�2�N�W�R�E�H�U���������������3�H�V�H�U�W�D���N�H�J�L�D�W�D�Q���S�H�O�D�W�L�K�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W
�E�H�U�M�X�P�O�D�K�� ������ �R�U�D�Q�J�� �E�H�U�D�V�D�O�� �G�D�U�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5
�&�L�O�D�F�D�S���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���G�L���Z�L�O�D�\�D�K���N�H�U�M�D
�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���&�L�O�D�F�D�S���E�H�U�M�X�P�O�D�K���������R�U�D�Q�J��
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�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���&�L�O�D�F�D�S��

�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���*�D�E�X�Q�J�D�Q���8�U�E�D�Q���6�$�5��
�/�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �&�L�O�D�F�D�S�� �G�D�Q�� �*�H�G�X�Q�J�� �(�[�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�U�L�N�D�Q�D�Q���&�L�O�D�F�D�S���W�D�Q�J�J�D�O���������V���G�����������2�N�W�R�E�H�U������������
�3�H�V�H�U�W�D���N�H�J�L�D�W�D�Q���S�H�O�D�W�L�K�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W���E�H�U�M�X�P�O�D�K������
�R�U�D�Q�J���E�H�U�D�V�D�O���G�D�U�L���. �D�Q�W�R�U���6�$�5���6�H�P�D�U�D�Q�J�����%�D�Q�G�X�Q�J
�G�D�Q���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D���G�H�Q�J�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J���������R�U�D�Q�J
�S�H�V�H�U�W�D�� �G�D�Q�� �3�H�V�H�U�W�D�� �G�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5�� �&�L�O�D�F�D�S
�E�H�U�M�X�P�O�D�K���������R�U�D�Q�J��

�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���6�$�5���: �D�W�H�U���5�H�V�F�X�H

�/�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �&�L�O�D�F�D�S�� �3�D�Q�W�D�L�� �7�H�O�X�N�� �3�H�Q�\�X�� �&�L�O�D�F�D�S
�D�U�H�D���������G�D�Q���. �D�U�D�Q�J���7�H�Q�J�D�K���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������V���G��������
�' �H�V�H�P�E�H�U�� ������������ �3�H�V�H�U�W�D�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �S�H�O�D�W�L�K�D�Q
�W�H�U�V�H�E�X�W�� �E�H�U�M�X�P�O�D�K�� ������ �R�U�D�Q�J�� �G�D�U�L�� �7�L�P�� �5�H�V�F�X�H
�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���&�L�O�D�F�D�S��

�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���6�$�5���+�$�5�7

�/�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �&�L�O�D�F�D�S�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �V���G���� ����
�' �H�V�H�P�E�H�U�� ������������ �3�H�V�H�U�W�D�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �S�H�O�D�W�L�K�D�Q
�W�H�U�V�H�E�X�W�� �E�H�U�M�X�P�O�D�K�� ������ �R�U�D�Q�J�� �G�D�U�L�� �7�L�P�� �5�H�V�F�X�H
�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���&�L�O�D�F�D�S��

�5�–�*�–�' ���–�1�)�/�$�7�$�%�/�(���%�2�$�7�����5�–�%��

�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%������
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N������
�5�H�V�F�X�H���&�D�U������
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H

� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������������

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ������������ ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ���������������� ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D��

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D�����3�R�V���6�$�5���* �X�Q�X�Q�J�N�L�G�X�O�����3�R�V���6�$�5���. �X�O�R�Q�S�U�R�J�R�����8�Q�L�W���6�$�5���6�O�H�P�D�Q���V�H�U�W�D���8�Q�L�W���6�$�5���. �R�W�D��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0 �D�Q�X�V�L�D���������R�U�D�Q�J���W�H�U�V�H�U�H�W���2�P�E�D�N���G�L���3�D�Q�W�D�L���3�D�U�D�Q�J�W�U�L�W�L�V�����. �D�E���%�D�Q�W�X�O�����' �,�<

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�S�U�L�O�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%���W�H�U�M�D�G�L
�P�X�V�L�E�D�K�� �. �R�Q�G�L�V�L�� �0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0�D�Q�X�V�L�D�� �S�D�G�D
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D�����%�H�U�L�W�D
�G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�S�U�L�O�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%
�G�D�U�L���%�D�S�D�N���8�\�X���$�Q�J�J�R�W�D���6�D�U�O�L�Q�P�D�V���: �L�O�D�\�D�K���,�,�,�����S�H�U�L�K�D�O
�R�U�D�Q�J���W�H�U�V�H�U�H�W���R�P�E�D�N���G�L���3�D�Q�W�D�L���3�D�U�D�Q�J�W�U�L�W�L�V�������7�L�P���6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�$�S�U�L�O�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�V�H�O�D�P�D�� ���� �K�D�U�L���� �G�L�E�D�Q�W�X�� �R�O�H�K�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �G�D�U�L
�' �L�W�S�R�O�D�L�U�X�G���3�R�O�G�D���' �,�<�����/�D�Q�D�O���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D�����3�R�O�V�H�N���. �U�H�W�H�N��
�. �R�U�D�P�L�O���. �U�H�W�H�N�����6�D�W�O�L�Q�P�D�V���: �L�O�D�\�D�K���,�,�,���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O������ �R�U�D�Q�J���V�H�O�D�P�D�W���G�D�Q������ �R�U�D�Q�J
�P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D������

�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���. �K�X�V�X�V���������R�U�D�Q�J���W�H�U�M�H�S�L�W���N�H�Q�G�D�U�D�Q���G�L���3�D�Q�F�D�V�D�Q���%�X�J�H�O�����. �D�S�D�Q�H�Z�R�Q
�3�D�Q�M�D�W�D�Q���. �D�E���. �X�O�R�Q�S�U�R�J�R�����' �,�<

�%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�L�W�H�U�L�P�D���E�H�U�L�W�D���G�D�U�L���3�0�,���. �X�O�R�Q�S�U�R�J�R���S�H�U�L�K�D�O
�R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�M�H�S�L�W���N�H�Q�G�D�U�D�D�Q�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U����������
�S�X�N�X�O���������������: �,�%�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���G�D�U�L���3�R�O�V�H�N���3�D�Q�M�D�W�D�Q�����. �R�U�D�P�L�O
�3�D�Q�M�D�W�D�Q�����7�5�&���%�3�%�' ���. �X�O�R�Q�S�U�R�J�R�����3�0�,���. �X�O�R�Q�S�U�R�J�R�����3�6�&���. �X�O�R�Q�S�U�R�J�R���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U�����G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O����
�R�U�D�Q�J���V�H�O�D�P�D�W���G�D�Q�������R�U�D�Q�J���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O����

������
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�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���'�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�� �3�H�U�P�X�N�D�D�Q�� �$�,�5
�0 �D�K�D�V�L�V�Z�D���8�*�0

�3�H�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �6�$�5�� �E�H�U�W�X�M�X�D�Q�� �X�Q�W�X�N
�P�H�P�S�H�U�N�H�Q�D�O�N�D�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �6�$�5�� �E�D�J�L�� �S�D�U�D�� �S�H�O�D�N�X
�6�$�5�� �G�L�O�L�Q�J�N�X�Q�J�D�Q�� �. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5�� �<�R�J�\�D�N�D�U�W�D�� �J�X�Q�D
�H�I�H�N�W�L�I�L�W�D�V�� �G�D�Q�� �V�L�Q�H�U�J�L�W�D�V�� �6�$�5�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �W�L�Q�G�D�N�D�Q
�6�$�5���E�D�L�N���V�H�F�D�U�D���W�H�N�Q�L�V���P�D�X�S�X�Q���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���\�D�Q�J
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q���V�H�P�X�D���X�Q�V�X�U���6�$�5�������W�H�P�S�D�W���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D
�G�D�Q���. �R�N�D�S���. �X�O�R�Q�S�U�R�J�R�����Z�D�N�W�X���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�J�O������
�V���G���������)�H�E�U�X�D�U�L���������������3�H�V�H�U�W�D���G�D�U�L���P�D�K�D�V�L�V�Z�D���8�*�0
�G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���������R�U�J��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� �. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0 �D�Q�X�V�L�D
���. �0 �0 ���� ���� ���V�D�W�X���� �R�U�D�Q�J�� �W�H�Q�J�J�H�O�D�P�� �G�L�� �6�X�Q�J�D�L
�6�L�Q�J�R�V�D�U�H�Q�����. �H�F�����%�D�Q�J�X�Q�W�D�S�D�Q�����. �D�E�����%�D�Q�W�X�O��

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������0�H�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%���W�H�U�M�D�G�L
�P�X�V�L�E�D�K�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0�D�Q�X�V�L�D
�S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�<�R�J�\�D�N�D�U�W�D���� �%�H�U�L�W�D�� �G�L�W�H�U�L�P�D�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �0�H�L
�����������S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�D�U�L���3�X�V�G�D�O�R�S�V���%�3�%�' ���S�H�U�L�K�D�O
�R�U�D�Q�J�� �W�H�Q�J�J�H�O�D�P���� �7�L�P�� �6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X
�W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������0�H�L�������������S�X�N�X�O
�������������: �,�%�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������G�X�D��
�K�D�U�L���� �G�L�E�D�Q�W�X�� �R�O�H�K�� �W�L�P�� �6�$�5�� �G�D�U�L�� �3�R�O�V�H�N
�%�D�Q�J�X�Q�W�D�S�D�Q���� �. �R�U�D�P�L�O�� �%�D�Q�J�X�Q�W�D�S�D�Q���� �%�3�%�' �� �3�U�R�Y
�' �,�<���� �%�3�%�' �� �. �D�E���%�D�Q�W�X�O���� �6�$�5���' �,�<���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D�������R�U�D�Q�J���D�W�D�V
�Q�D�P�D�� �$�W�K�D�U�I�D�� �' �L�P�D�V�� �6�H�Q�D���� �O�D�N�L���O�D�N�L�� �E�H�U�X�P�X�U�� ��
�W�D�K�X�Q���G�H�Q�J�D�Q���D�O�D�P�D�W���' �X�V�X�Q���6�D�U�L�U�H�M�R�������5�7�����������. �H�O��
�6�L�Q�J�R�V�D�U�H�Q�� �. �H�F���� �%�D�Q�J�X�Q�W�D�S�D�Q�� �. �D�E���� �%�D�Q�W�X�O�� �3�U�R�Y��
�' �,�<���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�� �����

�������������� �6�� �������r�� �����
�������� �������� �(�� ���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L
�P�H�Q�X�M�X���U�X�P�D�K���G�X�N�D�������2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�������0�H�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K
�X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H�� �N�H�V�D�W�X�D�Q
�P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� �. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0 �D�Q�X�V�L�D
���. �0 �0 �����������G�X�D�����R�U�D�Q�J���P�H�P�E�X�W�X�K�N�D�Q���H�Y�D�N�X�D�V�L���G�L
�-�D�O�X�U���/�D�E�X�K�D�Q���0 �H�U�D�S�L���6�U�L�P�D�Q�J�D�Q�W�L�����. �L�Q�D�K�U�H�M�R����
�+�D�U�J�R�E�L�Q�D�Q�J�X�Q�����. �H�F�����3�D�N�H�P�����. �D�E�����6�O�H�P�D�Q�����' �,�<��

�%�H�U�L�W�D�� �G�L�W�H�U�L�P�D�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �2�N�W�R�E�H�U�� ��������
�S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�D�U�L���%�S���$�K�P�D�G���-�D�H�O�D�Q�L���6�$�5���' �,�<
�S�H�U�L�K�D�O�� �R�U�D�Q�J�� �\�D�Q�J�� �P�H�P�E�X�W�X�K�N�D�Q�� �H�Y�D�N�X�D�V�L���� �7�L�P
�6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �2�N�W�R�E�H�U�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�%��
�' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������V�D�W�X�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X
�R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���3�R�O�V�H�N���3�D�N�H�P�����. �R�U�D�P�L�O���3�D�N�H�P��
�%�3�%�' ���. �D�E���6�O�H�P�D�Q�����6�$�5���' �,�<���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W�������R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q
�S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W���r�����
�������������6�� �������r�����
�������������(��
�. �R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���5�6���3�. �8���0�X�K�D�P�P�D�G�L�\�D�K
�6�O�H�P�D�Q�� ���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�W�X�W�X�S�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ����
�2�N�W�R�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U
�\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H�� �N�H�V�D�W�X�D�Q�� �P�D�V�L�Q�J��
�P�D�V�L�Q�J��

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������� �2�N�W�R�E�H�U������������ �S�X�N�X�O�������������� �: �,�%
�W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q
�0�D�Q�X�V�L�D���S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�<�R�J�\�D�N�D�U�W�D����

������



�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�6�$�5���*�R���7�R���6�F�K�R�R�O���6�' ���,�V�O�D�P���%�X�G�L���0 �X�O�\�R�����6�' �1���6�H�M�D�W�L���0 �R�\�X�G�D�Q�����6�' �1�������*�R�G�H�D�Q���G�D�Q���6�0 �3���0 �X�K�D�P�P�D�G�L�\�D������

�6�$�5���* �R���7�R���6�F�K�R�R�O���E�H�U�W�X�M�X�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�P�S�H�U�N�H�Q�D�O�N�D�Q���6�$�5���V�H�M�D�N���G�L�Q�L���G�L���O�L�Q�J�N�X�S���6�H�N�R�O�D�K�����W�H�P�S�D�W���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���G�L
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D���G�D�Q���V�H�U�L�Q�J���M�X�J�D���E�H�U�N�X�Q�M�X�Q�J���N�H���V�H�N�R�O�D�K���V�H�N�R�O�D�K����

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D��

�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �O�D�W�L�K�D�Q�� �J�X�Q�X�Q�J�� �K�X�W�D�Q�� �E�H�U�W�X�M�X�D�Q�� �X�Q�W�X�N
�P�H�Q�J�X�M�L���S�U�R�V�H�G�X�U���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�U�W�D
�P�H�P�E�L�Q�D�� �N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� �S�H�W�X�J�D�V�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���� �M�X�J�D�� �P�H�Q�J�X�M�L�� �N�H�P�D�P�S�X�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O
�V�D�U�D�Q�D�� �G�D�Q�� �S�U�D�V�D�U�D�Q�D�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
�$�G�D�S�X�Q�� �W�H�P�S�D�W�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �G�L�� �%�D�O�D�L�� �. �H�O�X�U�D�K�D�Q
�-�D�W�L�P�X�O�\�R�� �G�D�Q�� �O�H�U�H�Q�J�� �S�H�J�X�Q�X�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�R�U�H�K�� �N�H�F
�*�L�U�L�P�X�O�\�R���. �X�O�R�Q�S�U�R�J�R�����: �D�N�W�X���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�J�O���������V���G��
�������-�D�Q�X�D�U�L���������������3�H�V�H�U�W�D���O�D�W�L�K�D�Q�����D�G�D�O�D�K���V�H�E�D�Q�\�D�N������
�R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L���������R�U�D�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O���. �D�Q�W�R�U���6�$�5
�<�R�J�\�D�N�D�U�W�D���G�D�Q���������R�U�D�Q�J���G�D�U�L���S�R�W�H�Q�V�L���6�$�5��

�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���*�X�Q�X�Q�J���+�X�W�D�Q

�.�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%������
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W����
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N������
�$�7�9������
�$�7�9���7�U�X�F�N���&�D�U�U�L�H�U����
�7�U�X�F�N���$�Q�J�N�X�W���3�H�U�V�R�Q�L�O������
�(�[�F�D�Y�D�W�R�U������
�0�X�O�W�L���3�X�U�S�R�V�H���9�L�K�L�F�O�H������
�' �L�V�D�V�W�H�U���6�X�S�S�R�U�W���7�D�F�W�L�F�D�O������
�7�U�D�L�O���3�X�P�S����
�0�X�O�W�L���7�U�D�F�N�H�G���9�L�K�L�F�O�H������
�%�H�D�F�K���3�D�W�U�R�O����
�6�5�8���9�H�K�L�F�O�H��
�6�0�&���9�H�K�L�F�O�H������
�5�H�V�F�X�H���&�D�U����
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H��

� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
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�. �$�1�7�2�5���3�(�1�&�$�5�–�$�1���' �$�1���3�(�5�7�2�/�2�1�*�$�1��

�5�S������������������������������ �5�S������������������������������ ��������������

��������������

������������

�5�S������������������������������ �5�S������������������������������

�5�S������������������������ �5�S������������������������
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�5�S������������������������������
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���6�X�U�D�E�D�\�D���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ����������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ������������ ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������ ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ���%�%����������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���6�X�U�D�E�D�\�D���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� � �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���6�X�U�D�E�D�\�D��

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���6�X�U�D�E�D�\�D���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���6�X�U�D�E�D�\�D�����3�R�V���6�$�5���7�U�H�Q�J�J�D�O�H�N�����3�R�V���6�$�5���6�X�P�H�Q�H�S�����8�Q�L�W���6�$�5���0�D�O�D�Q�J�����8�Q�L�W���6�$�5���%�R�M�R�Q�H�J�R�U�R�����. �1
�6�$�5��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0 �D�Q�X�V�L�D�����6�D�Q�W�U�L���7�H�U�W�L�P�E�X�Q���5�H�U�X�Q�W�X�K�D�Q���*�H�G�X�Q�J���3�R�Q�G�R�N���3�H�V�D�Q�W�U�H�Q���$�O��
�. �K�R�]�L�Q�\�����. �D�E�X�S�D�W�H�Q���6�L�G�R�D�U�M�R

�3�D�G�D���6�H�Q�L�Q�����������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������W�H�O�D�K���W�H�U�M�D�G�L���E�H�Q�F�D�Q�D���Q�R�Q���D�O�D�P���\�D�N�Q�L���U�X�Q�W�X�K�Q�\�D���J�H�G�X�Q�J���3�R�Q�G�R�N���3�H�V�D�Q�W�U�H�Q
�$�O���. �K�R�]�L�Q�\���G�L���6�L�G�R�D�U�M�R�����3�D�G�D���6�D�D�W���P�H�Q�G�D�S�D�W�N�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���W�H�U�N�D�L�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���N�H�G�D�U�X�U�D�W�D�Q���L�Q�L�����%�D�V�D�U�Q�D�V���V�H�J�H�U�D
�P�H�Q�J�D�N�W�L�I�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�D�Q�� �P�H�Q�J�L�U�L�P�N�D�Q�� �7�L�P�� �5�H�V�F�X�H�� �G�D�U�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5�� �6�X�U�D�E�D�\�D�� �G�D�Q�� �G�L�V�X�V�X�O�� �R�O�H�K
�S�H�P�E�H�U�D�Q�J�N�D�W�D�Q���W�L�P���%�6�*���G�D�U�L���. �D�Q�W�R�U���3�X�V�D�W���%�D�V�D�U�Q�D�V�����. �D�Q�W�R�U���6�$�5���<�R�J�\�D�N�D�U�W�D�����G�D�Q���. �D�Q�W�R�U���6�$�5���6�H�P�D�U�D�Q�J��
�6�H�M�D�N���K�D�U�L���S�H�U�W�D�P�D���N�H�M�D�G�L�D�Q���K�L�Q�J�J�D���K�D�U�L���N�H���������7�L�P���* �D�E�X�Q�J�D�Q���6�$�5���1�D�V�L�R�Q�D�O���\�D�Q�J���W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L���X�Q�V�X�U���%�D�V�D�U�Q�D�V��
�7�1�,�����3�R�O�U�L�����%�1�3�%�����3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���3�U�R�Y�L�Q�V�L���-�D�Z�D���7�L�P�X�U�����U�H�O�D�Z�D�Q�����G�D�Q���S�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���W�H�O�D�K���E�H�N�H�U�M�D���V�H�F�D�U�D���W�H�U�S�D�G�X��
�V�L�D�Q�J�� �G�D�Q�� �P�D�O�D�P���� �W�H�U�X�V�� �P�H�Q�H�U�X�V�� �G�L�� �E�D�Z�D�K�� �N�H�Q�G�D�O�L�� �6�$�5�� �0�L�V�V�L�R�Q�� �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�� ���6�0�&���� �%�D�V�D�U�Q�D�V�� �G�H�Q�J�D�Q
�P�H�Q�M�X�Q�M�X�Q�J���W�L�Q�J�J�L���S�U�L�Q�V�L�S���N�H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q���G�D�Q���N�H�K�D�W�L���K�D�W�L�D�Q���G�D�O�D�P���V�H�W�L�D�S���S�U�R�V�H�V���H�N�V�W�U�L�N�D�V�L���G�D�Q���H�Y�D�N�X�D�V�L���V�H�O�D�P�D
�������M�D�P�����+�D�V�L�O���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���\�D�N�Q�L���W�R�W�D�O���N�R�U�E�D�Q���V�H�F�D�U�D���N�H�V�H�O�X�U�X�K�D�Q�����������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q�������E�R�G�\�S�D�U�W��
�. �R�U�E�D�Q�� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �E�H�U�M�X�P�O�D�K�� ������ �R�U�D�Q�J�� �G�H�Q�J�D�Q�� ���� �E�R�G�\�S�D�U�W�� �G�D�Q�� �N�R�U�E�D�Q�� �V�H�O�D�P�D�W�� �E�H�U�M�X�P�O�D�K�� �������� �R�U�D�Q�J
�G�L�D�Q�W�D�U�D�Q�\�D���������R�U�D�Q�J���E�H�U�K�D�V�L�O���H�Y�D�N�X�D�V�L���P�D�Q�G�L�U�L��
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�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���. �0 �3���7�X�Q�X���3�U�D�W�D�P�D���-�D�\�D���G�L
�6�H�O�D�W���%�D�O�L
�.�0�3���7�X�Q�X���3�U�D�W�D�P�D���-�D�\�D���W�H�Q�J�J�H�O�D�P���G�L���6�H�O�D�W���%�D�O�L
�S�D�G�D���5�D�E�X���P�D�O�D�P���������-�X�O�L���������������V�H�N�L�W�D�U���S�X�N�X�O������������
�: �,�%�� �V�H�W�H�O�D�K�� �E�H�U�O�D�\�D�U�� �G�D�U�L�� �3�H�O�D�E�X�K�D�Q�� �. �H�W�D�S�D�Q�J
�P�H�Q�X�M�X�� �*�L�O�L�P�D�Q�X�N���� �6�H�O�D�Q�J�� ������ �P�H�Q�L�W�� �V�H�W�H�O�D�K
�P�H�Q�H�U�L�P�D�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �. �0�3�� �7�X�Q�X�� �3�U�D�W�D�P�D�� �-�D�\�D
�W�H�Q�J�J�H�O�D�P���� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �3�R�V�� �6�$�5�� �%�D�Q�\�X�Z�D�Q�J�L
�P�H�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�L���/�. �. ���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���5�,�%��������
�6�H�E�D�Q�\�D�N�� ������ �2�U�D�Q�J�� �3�H�Q�X�P�S�D�Q�J�� �. �0�3�� �7�X�Q�X
�3�U�D�W�D�P�D���-�D�\�D���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���W�H�U�G�D�P�S�D�U���G�D�O�D�P���N�H�D�G�D�D�Q
�V�H�O�D�P�D�W���G�L���' �H�S�D�Q���3�H�U�W�D�P�L�Q�D���*�L�O�L�P�D�Q�X�N���G�D�Q���3�D�Q�W�D�L
�3�H�E�X�D�K�D�Q�� �-�H�P�E�U�D�Q�D���� �6�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�O�D�P�D���������K�D�U�L�����$�G�D�S�X�Q���K�D�V�L�O���R�S�H�U�D�V�L
�S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���K�L�Q�J�J�D���K�D�U�L���N�H���������\�D�L�W�X���N�R�U�E�D�Q���V�H�O�D�P�D�W
�E�H�U�M�X�P�O�D�K���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���N�R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���G�D�O�D�P
�N�H�D�G�D�D�Q���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J��

�%�H�Q�F�D�Q�D���7�D�Q�D�K���/�R�Q�J�V�R�U���' �L���' �X�V�X�Q���. �H�E�R�Q�D�J�X�Q�J
�' �H�V�D���' �H�S�R�N�����. �H�F�����%�H�Q�G�X�Q�J�D�Q�����. �D�E�����7�U�H�Q�J�J�D�O�H�N

�%�H�Q�F�D�Q�D�� �W�D�Q�D�K�� �O�R�Q�J�V�R�U�� �G�L�� �/�R�Q�J�V�R�U�� �' �L�� �' �X�V�X�Q
�.�H�E�R�Q�D�J�X�Q�J�� �' �H�V�D�� �' �H�S�R�N���� �. �H�F���� �%�H�Q�G�X�Q�J�D�Q���� �. �D�E��
�7�U�H�Q�J�J�D�O�H�N���W�H�U�M�D�G�L���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L�������������V�H�N�L�W�D�U
�S�X�N�X�O���������������: �,�%�����' �L���K�D�U�L���\�D�Q�J���V�D�P�D�����. �D�Q�W�R�U���6�$�5
�6�X�U�D�E�D�\�D�� �P�H�Q�J�H�U�D�K�N�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �G�D�U�L�� �3�R�V�� �6�$�5
�7�U�H�Q�J�J�D�O�H�N�����. �D�Q�W�R�U���6�$�5���6�X�U�D�E�D�\�D�����G�D�Q���P�H�Q�G�D�S�D�W
�G�X�N�X�Q�J�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �G�D�U�L�� �%�D�V�D�U�Q�D�V�� �6�S�H�F�L�D�O�� �*�U�R�X�S
���%�6�*���� �S�D�G�D�� �K�D�U�L�� �N�H�O�L�P�D�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q���K�L�Q�J�J�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L�������������G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O
�V�H�P�X�D���N�R�U�E�D�Q���V�H�E�D�Q�\�D�N�������R�U�D�Q�J���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���G�D�O�D�P
�N�H�D�G�D�D�Q���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D����

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���'�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�: �D�N�W�X�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� ������ �' �H�V�H�P�E�H�U�� ���������� �G�D�Q�� ����
�' �H�V�H�P�E�H�U���������������-�X�P�O�D�K���3�H�V�H�U�W�D���������R�U�D�Q�J�����0�D�W�H�U�L
�3�H�Q�\�X�O�X�K�D�Q�� �3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �%�L�G�D�Q�J
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q����

�$�V�H�V�V�P�H�Q�W���6�H�D�F�K���D�Q�G���5�H�V�F�X�H�����$�6�5��
�0�H�Q�J�L�Q�I�R�U�P�D�V�L�N�D�Q���Z�L�O�D�\�D�K���W�H�U�G�D�P�S�D�N���E�H�Q�F�D�Q�D
�0�H�P�E�D�Q�W�X���P�H�Q�J�H�Y�D�N�X�D�V�L���N�R�U�E�D�Q���\�D�Q�J���E�L�V�D
�G�L�M�D�Q�J�N�D�X���G�H�Q�J�D�Q���D�P�D�Q
�0�H�G�L�F�D�O���)�L�U�V�W���5�H�V�S�R�Q�G�H�U
�3�H�P�L�Q�G�D�K�D�Q���. �R�U�E�D�Q
�&�H�G�H�U�D���$�O�D�W���*�H�U�D�N
�5�H�V�X�V�L�W�D�V�L���-�D�Q�W�X�Q�J���3�D�U�X�����5�-�3��
�+�L�S�R�W�H�U�P�L�D

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���E�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����7�D�K�X�Q�������������G�L���. �D�E�����6�L�G�R�D�U�M�R��

�3�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q�� �. �D�S�D�V�L�W�D�V�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �G�L�� �3�D�Q�W�D�L
�6�H�P�E�L�O�D�Q���. �D�E�����6�X�P�H�Q�H�S���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L���G�D�U�L���W�D�Q�J�J�D�O
�����������������$�S�U�L�O���������������-�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���������2�U�D�Q�J�����0�D�W�H�U�L
�S�H�O�D�W�L�K�D�Q���G�L�D�Q�W�D�U�D�Q�\�D���6�X�E�V�W�D�Q�V�L���%�D�V�D�U�Q�D�V�����0�H�W�R�G�H
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���D�L�U�����3�H�Q�J�R�S�U�D�V�L�D�Q���P�R�W�R�U���W�H�P�S�H�O���G�D�Q
�S�H�U�D�K�X���N�D�U�H�W�����5�X�Q���6�Z�L�P���5�X�Q��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���G�D�Q���3�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���. �D�S�D�V�L�W�D�V���$�Q�J�J�R�W�D
�%�3�%�' ���. �D�E�����6�D�P�S�D�Q�J
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�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���6�X�U�D�E�D�\�D��

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���X�S�D�\�D���X�Q�W�X�N���P�H�Q�\�D�P�D�N�D�Q���Q�R�U�P�D�����V�W�D�Q�G�D�U�����S�U�R�V�H�G�X�U�����N�U�L�W�H�U�L�D�����V�H�U�W�D
�N�H�E�L�M�D�N�D�Q���N�H�S�D�G�D���S�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���\�D�Q�J���E�H�U�D�V�D�O���G�D�U�L���E�H�U�E�D�J�D�L���L�Q�V�W�D�Q�V�L���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���J�X�Q�D���P�H�Q�F�L�S�W�D�N�D�Q���S�H�O�D�\�D�Q�D�Q
�6�$�5�� �\�D�Q�J�� �F�H�S�D�W�� �W�D�Q�J�J�D�S�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�\�H�O�D�P�D�W�N�D�Q�� �M�L�Z�D�� �G�H�Q�J�D�Q�� �E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q�� �F�R�U�H�� �Y�D�O�X�H�� �E�H�U�D�N�K�O�D�N�� �\�D�L�W�X
�E�H�U�R�U�L�H�Q�W�D�Q�V�L�� �S�H�O�D�\�D�Q�D�Q���� �D�N�X�Q�W�D�E�H�O���� �N�R�P�S�H�W�H�Q���� �K�D�U�P�R�Q�L�V���� �O�R�\�D�O���� �D�G�D�S�W�L�I�� �G�D�Q�� �N�R�O�D�E�R�U�D�W�L�I���� �3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �L�Q�L
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L���V�H�M�D�N���K�D�U�L���-�X�P�D�W�������������������K�L�Q�J�J�D���5�D�E�X�����������������������������G�L���$�U�H�D���3�D�Q�W�D�L���6�H�Q�G�D�Q�J���%�L�U�X��
�. �D�E�X�S�D�W�H�Q���0�D�O�D�Q�J�����3�H�O�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���G�L���L�N�X�W�L���������R�U�D�Q�J���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����6�$�5�����Z�L�O�D�\�D�K���0�D�O�D�Q�J
�5�D�\�D

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���7�H�N�Q�L�N���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���3�H�U�P�X�N�D�D�Q���$�L�U
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�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N��
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H��
�7�U�X�F�N���$�Q�J�N�X�W���$�P�S�K�L�R�E�L�R�X�V���$�7�9
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���' �H�Q�S�D�V�D�U���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����
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�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���' �H�Q�S�D�V�D�U���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� � �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���'�H�Q�S�D�V�D�U

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���' �H�Q�S�D�V�D�U���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���' �H�Q�S�D�V�D�U�����3�R�V���6�$�5���. �D�U�D�Q�J�D�V�H�P�����3�R�V���6�$�5���-�H�P�E�U�D�Q�D�����3�R�V���6�$�5���%�X�O�H�O�H�Q�J���G�D�Q���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���1�X�V�D
�3�H�Q�L�G�D��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0 �D�Q�X�V�L�D�����7�H�U�K�D�G�D�S���������6�D�W�X�����2�U�D�Q�J���: �1�$���%�H�O�X�P���. �H�P�E�D�O�L���' �D�U�L���0 �H�Q�G�D�N�L���' �L
�*�X�Q�X�Q�J���$�J�X�Q�J���. �D�E�����. �D�U�D�Q�J�D�V�H�P

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D���W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���. �R�Q�G�L�V�L���0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0�D�Q�X�V�L�D���S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���' �H�Q�S�D�V�D�U�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D
�G�D�U�L���,�E�X���0�H�W�D�����. �R�Q�V�X�O�D�W���. �R�U�V�H�O�������������������������������������S�H�U�L�K�D�O���������V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���: �1�$���E�H�O�X�P���N�H�P�E�D�O�L���G�D�U�L���P�H�Q�G�D�N�L���G�L
�*�X�Q�X�Q�J���$�J�X�Q�J���. �D�E�����. �D�U�D�Q�J�D�V�H�P�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�D�Q�X�D�U�L����������
�S�X�N�X�O���������������: �L�W�D�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���E�H�U�V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���7�L�P���5�H�V�F�X�H���3�R�V���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �D�U�D�Q�J�D�V�H�P�����' �L�W���6�D�P�D�S�W�D���3�R�O�G�D���%�D�O�L�����6�D�W���%�U�L�P�R�E���3�R�O�G�D���%�D�O�L�����3�R�O�V�H�N���6�H�O�D�W�����. �R�U�D�P�L�O���6�H�O�D�W�����%�3�%�'
�. �D�E���� �. �D�U�D�Q�J�D�V�H�P���� �%�D�E�L�Q�V�D�� �' �H�V�D�� �' �X�G�D���� �%�D�E�L�Q�V�D�� �' �H�V�D�� �3�H�U�L�Q�J�� �6�D�U�L���� �7�L�P�� �0�H�G�L�V�� �5�6�8�' �� �. �D�E���� �. �D�U�D�Q�J�D�V�H�P��
�3�H�P�D�Q�G�X���/�R�N�D�O���*�X�Q�X�Q�J���$�J�X�Q�J�����5�H�O�D�Z�D�Q���$�U�D�Q�\�D���0�D�K�H�Q�G�U�D���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O
�G�X�Q�L�D�������R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���G�L�G�D�V�D�U���M�X�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q���N�H�G�D�O�D�P�D�Q���G�L�S�H�U�N�L�U�D�N�D�Q�����������P�H�W�H�U���G�D�U�L���M�D�O�X�U
�S�H�Q�G�D�N�L�D�Q���S�D�G�D���N�H�W�L�Q�J�J�L�D�Q�������������0�G�S�O����
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�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�X�O�L�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q�� �. �K�X�V�X�V�� �S�D�G�D
�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �$
�' �H�Q�S�D�V�D�U���%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L����������
�S�X�N�X�O���������������: �L�W�D���G�D�U�L���%�S�����1�\�R�P�D�Q���6�X�G�D�P�D�����S�H�U�L�K�D�O
�S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q���E�D�Q�W�X�D�Q���P�H�G�L�F�D�O���H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q�����0�H�G�H�Y�D�F��
�W�H�U�K�D�G�D�S���������V�D�W�X�����$�%�.���* �+���$�O�L�]�H���\�D�Q�J���P�H�Q�J�D�O�D�P�L
�N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���N�H�U�M�D���G�L���S�H�U�D�L�U�D�Q���6�H�O�D�W���%�D�G�X�Q�J�����7�L�P���6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�-�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�V�H�O�D�P�D���������G�X�D�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���7�L�P
�5�H�V�F�X�H�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�' �H�Q�D�S�V�D�U�����7�1�,���$�/���' �H�Q�S�D�V�D�U�����' �L�W���3�R�O�D�L�U�X�G���3�R�O�G�D���%�D�O�L��
�3�R�O�V�H�N���. �D�Z�D�V�D�Q���%�H�Q�R�D�����. �6�2�3���%�H�Q�R�D�����' �L�V�Q�D�Y���%�H�Q�R�D��
�$�J�H�Q���. �D�S�D�O���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W���������V�D�W�X�����R�U�D�Q�J��
�. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�����
�������������6����
�������r�����
�������������(��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0 �D�Q�X�V�L�D��
�(�Y�D�N�X�D�V�L�� �7�H�U�K�D�G�D�S�� �6�H�V�R�V�R�N�� �0 �D�\�D�W�� �' �L�� �%�D�Z�D�K
�7�H�E�L�Q�J���3�X�U�D���/�X�K�X�U���8�O�X�Z�D�W�X�����. �D�E�X�S�D�W�H�Q���%�D�G�X�Q�J

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P���������' �H�O�D�S�D�Q�����2�U�D�Q�J
�: �D�U�J�D�� �7�H�U�W�L�P�E�X�Q�� �7�D�Q�D�K�� �/�R�Q�J�V�R�U�� �' �L�� �-�O���� �. �H�Q
�' �H�G�H�V���' �H�V�D���8�E�X�Q�J���. �D�M�D�����. �R�W�D���' �H�Q�S�D�V�D�U

�%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O
�S�X�N�X�O�� ������������ �: �L�W�D�� �G�D�U�L�� �%�D�S�D�N�� �6�X�O�D�V�W�U�D���� �S�H�U�L�K�D�O�� ��
���G�H�O�D�S�D�Q�����R�U�D�Q�J���Z�D�U�J�D���W�H�U�W�L�P�E�X�Q���W�D�Q�D�K���O�R�Q�J�V�R�U���G�L
�-�O�����. �H�Q���' �H�G�H�V���' �H�V�D���8�E�X�Q�J���. �D�M�D�����. �R�W�D���' �H�Q�S�D�V�D�U�����7�L�P
�6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D���' �L�O�D�N�X�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������V�D�W�X�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P
�6�$�5�� �G�D�U�L�� �7�L�P�� �5�H�V�F�X�H�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���' �H�Q�S�D�V�D�U�����. �R�P�S�L���%���<�R�Q�L�I�������������. �H�V�G�D�P
�8�G�D�\�D�Q�D�������������. �R�U�D�P�L�O���. �H�F�D�P�D�W�D�Q���8�E�X�Q�J�����6�D�E�K�D�U�D
�3�R�O�G�D���%�D�O�L�����%�L�G�G�R�N�N�H�V���3�R�O�G�D���%�D�O�L�����6�L�G�G�R�N�H�V���3�R�U�H�V�W�D
�' �H�Q�S�D�V�D�U���� �5�X�P�N�L�W�� �%�K�D�\�D�Q�J�N�D�U�D�� �' �H�Q�S�D�V�D�U���� �. ��
�' �L�W�V�D�P�D�S�W�D���3�R�O�G�D���%�D�O�L�����%�U�L�P�R�E���3�R�O�G�D���%�D�O�L�����3�R�O�U�H�V
�.�R�W�D���' �H�Q�S�D�V�D�U�����3�R�O�V�H�N���' �H�Q�S�D�V�D�U���8�W�D�U�D�����%�3�%�' ���3�U�R�Y
�%�D�O�L���� �%�3�%�' �� �. �R�W�D�� �' �H�Q�S�D�V�D�U���� �7�D�J�D�Q�D�� �' �L�Q�V�R�V�� �. �R�W�D
�' �H�Q�S�D�V�D�U���� �' �D�P�N�D�U�� �. �R�W�D�� �' �H�Q�S�D�V�D�U���� �' �L�Q�D�V�� �3�8�3�5
�.�R�W�D���' �H�Q�S�D�V�D�U�����3�X�V�N�H�V�P�D�V���' �H�Q�S�D�V�D�U���8�W�D�U�D�����6�D�W���3�R�O
�3�3���. �R�W�D���' �H�Q�S�D�V�D�U�����3�0�,���. �R�W�D���' �H�Q�S�D�V�D�U�����3�H�U�D�Q�J�N�D�W
�' �H�V�D���8�E�X�Q�J���. �D�M�D�����3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���5�D�G�L�R�������������2�U�D�U�L��
�3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���%�D�O�L���5�D�Q�J�H�U���5�H�V�F�X�H�����3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���' �6�0��
�3�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �$�O�I�D�� �7�H�D�P�� �G�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �V�H�N�L�W�D�U
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W�������R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D����
�R�U�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W
���r�����
�����������6���������r�����
�����������(

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �-�D�Q�X�D�U�L�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0�D�Q�X�V�L�D���S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �$�� �' �H�Q�S�D�V�D�U��
�%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O
�������������: �L�W�D���G�D�U�L���%�D�S�D�N���6�R�P�H�U�������S�H�U�L�K�D�O���S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q
�E�D�Q�W�X�D�Q�� �H�Y�D�N�X�D�V�L�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �V�H�V�R�V�R�N�� �P�D�\�D�W�� �G�L
�E�D�Z�D�K�� �W�H�E�L�Q�J�� �3�X�U�D�� �/�X�K�X�U�� �8�O�X�Z�D�W�X���� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�%�D�G�X�Q�J���� �7�L�P�� �6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O������������
�: �L�W�D�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������V�D�W�X�����K�D�U�L��
�G�L�E�D�Q�W�X�� �R�O�H�K�� �W�L�P�� �6�$�5�� �G�D�U�L�� �7�L�P�� �5�H�V�F�X�H�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���' �H�Q�S�D�V�D�U�����6�D�W���%�U�L�P�R�E
�3�R�O�G�D���%�D�O�L�����6�D�W���3�R�O�D�L�U�X�G���3�R�R�O�U�H�V�W�D���' �H�Q�S�D�V�D�U�����3�R�O�V�H�N
�.�X�W�D�� �6�H�O�D�W�D�Q���� �%�D�E�L�Q�V�D�� �' �H�V�D�� �3�H�F�D�W�X���� �6�D�W�� �3�R�O�� �3�3
�.�D�E�X�S�D�W�H�Q�� �%�D�G�X�Q�J���� �/�L�Q�P�D�V�� �' �H�V�D�� �3�H�F�D�W�X���� �2�U�D�U�L
�&�R�U�H���� �3�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �5�D�G�L�R�� ���������� �G�D�Q�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�6�H�W�H�P�S�D�W���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D���������V�D�W�X��
�R�U�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W
���r�����
�������������6���������r�� ���
�����������(���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L
�P�H�Q�X�M�X���5�6���3�U�R�I���1�J�R�H�U�D�K���' �H�Q�S�D�V�D�U�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O������������
�: �L�W�D���G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q
�N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���. �K�X�V�X�V��
�3�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q�� �%�D�Q�W�X�D�Q�� �0 �H�G�L�F�D�O�� �(�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q
���0 �H�G�H�Y�D�F�����7�H�U�K�D�G�D�S���������6�D�W�X�����$�%�. ���*�+���$�O�L�]�H���<�D�Q�J
�0 �H�Q�J�D�O�D�P�L���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �H�U�M�D���' �L���3�H�U�D�L�U�D�Q���6�H�O�D�W
�%�D�G�X�Q�J

������



�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���'�H�Q�S�D�V�D�U

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�7�X�M�X�D�Q���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���O�D�W�L�K�D�Q���N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���6�$�5���L�Q�L���D�G�D�O�D�K���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���J�D�P�E�D�U�D�Q���V�H�F�D�U�D���X�P�X�P
�S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���6�$�5���1�D�V�L�R�Q�D�O���7�D�K�X�Q�������������G�H�Q�J�D�Q���0�H�Z�X�M�X�G�N�D�Q���V�W�D�Q�G�D�U���U�H�V�S�R�Q���W�L�P�H
�G�D�Q���N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q���S�H�U�R�U�D�Q�J�D�Q���P�D�X�S�X�Q���N�H�U�M�D�V�D�P�D���E�H�U�H�J�X���E�D�J�L���U�H�V�F�X�H�U���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�G�D�O�D�P���P�H�Q�X�Q�M�D�Q�J���S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����N�K�X�V�X�V�Q�\�D���N�R�Q�G�L�V�L���P�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q
�P�D�Q�X�V�L�D���G�L���N�H�W�L�Q�J�J�L�D�Q�����N�H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���7�H�E�L�Q�J���3�D�Q�W�D�L���0�H�O�D�V�W�L�����8�Q�J�D�V�D�Q�����. �D�E�����%�D�G�X�Q�J���3�D�G�D���+�D�U�L
�.�D�P�L�V���������� �$�J�X�V�W�X�V������������ �G�H�Q�J�D�Q���P�H�O�L�E�D�W�N�D�Q�������� �R�U�D�Q�J���3�H�W�X�J�D�V���6�$�5���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�' �H�Q�S�D�V�D�U���������R�U�D�Q�J���G�D�U�L���. �O�L�Q�L�N���1�X�V�D���0�H�G�L�N�D���E�H�V�H�U�W�D���$�P�E�X�O�D�Q�F�H���G�D�Q�������R�U�D�Q�J���G�D�U�L���6�*�,���$�L�U���%�D�O�L���E�H�V�H�U�W�D
�+�H�O�L�N�R�S�W�H�U��

�. �1���6�$�5�����5�H�V�F�X�H���%�R�D�W
�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%������
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W����
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N
�5�H�V�F�X�H���&�D�U��������
�$�7�9������
�$�7�9���7�U�X�F�N���&�D�U�U�L�H�U����
�7�U�X�F�N���$�Q�J�N�X�W���3�H�U�V�R�Q�L�O������
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H��

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W

�0�X�O�W�L���3�X�U�S�R�V�H���9�H�K�L�F�O�H������
�7�R�Z�L�Q�J���3�H�V�D�Z�D�W���+�H�O�L�N�R�S�W�H�U����
�7�U�D�L�O���3�X�P�S����
�0�X�O�W�L���7�U�D�F�N�H�G���9�H�K�L�F�O�H������
�%�H�D�F�K���3�D�W�U�R�O����
�6�5�8���9�H�K�L�F�O�H��
�$�P�S�K�R�E�L�R�X�V���%�R�D�W���9�H�K�L�F�O�H������
�5�H�V�F�X�H���)�D�V�W���: �D�W�H�U

� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������X�Q�L�W

�5�–�*�–�' ���–�1�)�/�$�7�$�%�/�(���%�2�$�7�����5�–�%���. �1���6�$�5���$�5�-�8�1�$

�5�(�6�&�8�(���)�$�6�7���: �$�7�(�5

������



�. �$�1�7�2�5���3�(�1�&�$�5�–�$�1���' �$�1���3�(�5�7�2�/�2�1�*�$�1��

�5�S������������������������������ �5�S������������������������������ ��������������

��������������

��

�5�S������������������������������ �5�S��������������������������������

�5�S���� �5�S����
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�R�Q�W�L�D�Q�D�N���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ����������������

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ���������������� ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ���%�%������������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�R�Q�W�L�D�Q�D�N���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���3�R�Q�W�L�D�Q�D�N��

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�R�Q�W�L�D�Q�D�N���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�R�Q�W�L�D�Q�D�N�����3�R�V���6�$�5���. �H�W�D�S�D�Q�J�����3�R�V���6�$�5���6�L�Q�W�H�W�H�����3�R�V���6�$�5���6�L�Q�W�D�Q�J�����8�Q�L�W���6�$�5���. �D�\�R�Q�J���8�W�D�U�D��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�. �D�S�D�O���3�H�P�D�Q�F�L�Q�J���0 �D�W�L���0 �H�V�L�Q���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���. �D�\�R�Q�J���8�W�D�U�D���. �H�S�X�O�D�X�D�Q���. �D�U�L�P�D�W�D

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �)�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�.�D�S�D�O���%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L����������
�S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�D�U�L���%�D�S�D�N���7�R�P�R���$�Q�J�J�R�W�D���' �3�5�' ���. �D�E��
�6�D�Q�J�J�D�X�����N�H�M�D�G�L�D�Q���N�D�S�D�O���S�H�P�D�Q�F�L�Q�J���P�H�Q�J�D�O�D�P�L���P�D�W�L
�P�H�V�L�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �3�2�%�� �E�H�U�M�X�P�O�D�K�� ���� ���H�Q�D�P���� �R�U�D�Q�J�� �G�L
�3�H�U�D�L�U�D�Q�� �. �D�\�R�Q�J�� �8�W�D�U�D�� �. �H�S�X�O�D�X�D�Q�� �. �D�U�L�P�D�W�D�� �S�D�G�D
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�������r�������
�����������������6�������������r�������
�����������������(�����7�L�P
�5�H�V�F�X�H���3�R�V���6�$�5���. �H�W�D�S�D�Q�J���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O������������
�: �,�%���G�H�Q�J�D�Q���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���5�,�%���������3�R�V���6�$�5���. �H�W�D�S�D�Q�J��
�' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������V�D�W�X�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X
�R�O�H�K�� �W�L�P�� �6�$�5�� �J�D�E�X�Q�J�D�Q�� �G�D�U�L�� �%�3�%�' �� �. �D�E���� �. �H�W�D�S�D�Q�J��
�. �6�2�3���. �D�E�����. �H�W�D�S�D�Q�J�����6�5�2�3���. �D�E�����. �H�W�D�S�D�Q�J�����3�R�O�D�L�U�X�G
�.�D�E�����. �H�W�D�S�D�Q�J�����3�R�V���$�/���. �D�E�����. �H�W�D�S�D�Q�J�����3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5
�.�D�E�����. �H�W�D�S�D�Q�J�����G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O
�N�R�U�E�D�Q���V�H�O�D�P�D�W���E�H�U�M�X�P�O�D�K���������H�Q�D�P�����R�U�D�Q�J�����3�D�G�D���S�X�N�X�O
������������ �: �,�%�� �. �3�3�� �. �H�O�D�V�� �$�� �3�R�Q�W�L�D�Q�D�N�� �P�H�Q�H�U�L�P�D�� �L�Q�I�R
�E�D�K�Z�D���N�D�S�D�O���S�H�P�D�Q�F�L�Q�J���P�L�O�L�N���N�R�U�E�D�Q���W�H�O�D�K���V�D�Q�G�D�U���G�L
�3�X�O�D�X���0�D�O�H�G�D�Q�J���. �D�E�����. �D�\�R�Q�J���8�W�D�U�D�����6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �N�H�� �G�H�U�P�D�J�D�� �. �H�W�D�S�D�Q�J�� �X�Q�W�X�N
�G�L�V�H�U�D�K�W�H�U�L�P�D�N�D�Q���N�H���N�H�O�X�D�U�J�D��

������
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�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �1�H�O�D�\�D�Q�� �7�H�Q�J�J�H�O�D�P�� �G�L
�3�H�U�D�L�U�D�Q���0 �X�D�U�D���-�X�Q�J�N�D�W���. �D�E�����0 �H�P�S�D�Z�D�K��

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �$�S�U�L�O�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�.�D�S�D�O�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�S�U�L�O����������
�S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�%�� �G�D�U�L�� �%�D�S�D�N�� �+�H�U�P�L�O�L�� ���+�1�6�,�� �. �D�E��
�. �X�E�X�� �5�D�\�D������ �S�H�U�L�K�D�O�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� ���� ���G�X�D���� �X�Q�L�W�� �N�D�S�D�O
�Q�H�O�D�\�D�Q���W�H�Q�J�J�H�O�D�P���\�D�Q�J���G�L�V�H�E�D�E�N�D�Q���N�D�U�H�Q�D���N�R�Q�G�L�V�L
�F�X�D�F�D�� �E�X�U�X�N�� ���D�Q�J�L�Q�� �N�H�Q�F�D�Q�J�� �G�D�Q�� �R�P�E�D�N�� �W�L�Q�J�J�L��
�G�H�Q�J�D�Q���3�2�%���E�H�U�M�X�P�O�D�K���������W�X�M�X�K�����R�U�D�Q�J���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q
�0�X�D�U�D���-�X�Q�J�N�D�W���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���0�H�P�S�D�Z�D�K�����7�L�P���5�H�V�F�X�H
�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���3�R�Q�W�L�D�Q�D�N���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�S�U�L�O�������������S�X�N�X�O������������
�: �,�%���G�H�Q�J�D�Q���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���5�%�%�����3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�$�S�U�L�O�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�%�� �7�L�P�� �6�$�5�� �* �D�E�X�Q�J�D�Q
�E�H�U�K�D�V�L�O�� �P�H�Q�H�P�X�N�D�Q�� ���� ���V�D�W�X���� �R�U�D�Q�J�� �N�R�U�E�D�Q
�P�H�Q�J�D�S�X�Q�J���G�L�D�W�D�V���S�H�U�P�X�N�D�D�Q���D�L�U���G�D�O�D�P���N�H�D�G�D�D�Q
�P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D�����0�' �����S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�������������
���6����
�������r�������������
���(���������1�0���D�U�D�K���W�L�P�X�U���O�D�X�W���G�D�U�L���/�. �. �������7�H�O�D�K
�G�L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������G�X�D�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X
�R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���J�D�E�X�Q�J�D�Q���G�D�U�L���3�R�O�D�L�U���0�X�D�U�D���-�X�Q�J�N�D�W��
�3�R�V�� �$�/�� �0�X�D�U�D�� �-�X�Q�J�N�D�W���� �3�6�' �. �3�� �3�R�Q�W�L�D�Q�D�N���� �9�7�6
�3�R�Q�W�L�D�Q�D�N�����6�5�2�3���3�R�Q�W�L�D�Q�D�N�����+�1�6�,���. �D�E�����. �X�E�X���5�D�\�D��
�G�D�Q���Q�H�O�D�\�D�Q���V�H�N�L�W�D�U����

�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���1�H�O�D�\�D�Q���7�H�Q�J�J�H�O�D�P���' �L�K�D�Q�W�D�P
�2�P�E�D�N�� �' �L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q�� �7�H�O�X�N�� �6�X�N�D�G�D�Q�D�� �. �D�E��
�. �H�W�D�S�D�Q�J

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������2�N�W�R�E�H�U�������������W�H�U�M�D�G�L���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�.�D�S�D�O���� �%�H�U�L�W�D�� �G�L�W�H�U�L�P�D�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �2�N�W�R�E�H�U
�����������S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�D�U�L���,�E�X���-�X�P�L�O�D�����,�V�W�U�L���. �R�U�E�D�Q����
�1�D�K�N�R�G�D������ �S�H�U�L�K�D�O�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� ���� ���V�D�W�X���� �X�Q�L�W�� �N�D�S�D�O
�Q�H�O�D�\�D�Q�� �P�H�Q�J�D�O�D�P�L�� �N�H�E�R�F�R�U�D�Q�� �G�L�K�D�Q�W�D�P�� �R�P�E�D�N
�G�D�Q���W�H�Q�J�J�H�O�D�P���\�D�Q�J���G�L�V�H�E�D�E�N�D�Q���N�D�U�H�Q�D���N�R�Q�G�L�V�L

�F�X�D�F�D�� �E�X�U�X�N�� ���D�Q�J�L�Q�� �N�H�Q�F�D�Q�J�� �G�D�Q�� �R�P�E�D�N�� �W�L�Q�J�J�L��
�G�H�Q�J�D�Q���3�2�%���E�H�U�M�X�P�O�D�K���������W�L�J�D�����R�U�D�Q�J���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q
�7�H�O�X�N���6�X�N�D�G�D�Q�D���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���. �H�W�D�S�D�Q�J�����7�L�P���5�H�V�F�X�H
�3�R�V�� �6�$�5�� �. �H�W�D�S�D�Q�J�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������2�N�W�R�E�H�U�������������S�X�N�X�O������������
�: �,�%���G�H�Q�J�D�Q���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���5�,�%�����3�D�G�D���7�D�Q�J�J�D�O������
�$�S�U�L�O�������������S�X�N�X�O���������������: �,�%���7�L�P���6�$�5���6�$�5���* �D�E�X�Q�J�D�Q
�W�L�E�D���G�L���O�R�N�D�V�L���N�H�M�D�G�L�D�Q���G�D�Q���O�D�Q�J�V�X�Q�J���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� ���� ���W�L�J�D���� �R�U�D�Q�J�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�D�O�D�P
�N�R�Q�G�L�V�L�� �6�H�O�D�P�D�W�� �G�D�Q�� �N�H�P�X�G�L�D�Q�� �P�H�O�D�Q�M�X�W�N�D�Q
�S�H�U�M�D�O�D�Q�D�Q���P�H�Q�X�M�X���' �H�U�P�D�J�D���3�R�V���6�$�5���. �H�W�D�S�D�Q�J

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W��

�3�U�R�J�U�D�P�� �3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �' �L�� �%�L�G�D�Q�J
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �D�J�D�U
�S�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���P�H�P�D�K�D�P�L���G�D�Q
�G�D�S�D�W���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���W�H�N�Q�L�N������ �W�H�N�Q�L�N���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�S�H�U�W�D�P�D�����3�U�R�J�U�D�P���3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���' �L
�%�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L
�.�D�E�X�S�D�W�H�Q���0�H�P�S�D�Z�D�K���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L������������
�S�H�V�H�U�W�D�� �P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �V�L�P�S�D�W�L�V�D�Q�� �D�W�D�X�� �S�H�Q�G�X�N�X�Q�J
�S�D�U�W�D�L���S�R�O�L�W�L�N���*�H�U�L�Q�G�U�D���G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D����������
�R�U�D�Q�J��

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �' �L�� �%�L�G�D�Q�J
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �G�L
�. �D�E�X�S�D�W�H�Q���0 �H�P�S�D�Z�D�K

�3�U�R�J�U�D�P�� �3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �' �L�� �%�L�G�D�Q�J
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �D�J�D�U
�S�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���P�H�P�D�K�D�P�L���G�D�Q
�G�D�S�D�W���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���W�H�N�Q�L�N������ �W�H�N�Q�L�N���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�S�H�U�W�D�P�D�����3�U�R�J�U�D�P���3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���' �L
�%�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L
�.�R�W�D���3�R�Q�W�L�D�Q�D�N���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L���������������S�H�V�H�U�W�D
�P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �V�L�P�S�D�W�L�V�D�Q�� �D�W�D�X�� �S�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �S�D�U�W�D�L
�3�R�O�L�W�L�N���1�D�V�G�H�P���G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D�������������R�U�D�Q�J��

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �' �L�� �%�L�G�D�Q�J
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �G�L
�. �R�W�D���3�R�Q�W�L�D�Q�D�N

������
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�¾�Ø�æ�Ü�Ô�ã�Ô�á���Æ�Ô�å�Ô�á�Ô���×�Ô�á���Ã�å�Ô�æ�Ô�å�Ô�á�Ô

�¿�Ô�ç�Ü�Û�Ô�á���Ã�Ø�á�Ö�Ô�å�Ü�Ô�á���×�Ô�á���Ã�Ø�å�ç�â�ß�â�á�Ú�Ô�á
�. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5�� �3�R�Q�W�L�D�Q�D�N�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �/�D�W�L�K�D�Q�� �6�$�5
�3�D�G�D���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���7�D�Q�J�J�D�O�������V���G�������-�X�Q�L�������������G�L
�$�X�O�D���G�D�Q���' �H�U�P�D�J�D���G�H�Q�J�D�Q���-�X�P�O�D�K���3�H�V�H�U�W�D���������2�U�D�Q�J��
�7�X�M�X�D�Q�� �G�D�U�L�� �O�D�W�L�K�D�Q�� �L�Q�L�� �D�G�D�O�D�K�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q
�N�H�P�D�P�S�X�D�Q�� �W�H�N�Q�L�V�� �G�L�� �E�L�G�D�Q�J�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �E�D�J�L�� �U�H�V�F�X�H�U�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �3�R�Q�W�L�D�Q�D�N�� �G�D�Q�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �V�H�K�L�Q�J�J�D
�P�D�P�S�X�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�N�K�X�V�X�V�Q�\�D���W�H�U�K�D�G�D�S���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O��

�3�U�R�J�U�D�P�� �3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �' �L�� �%�L�G�D�Q�J
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���D�J�D�U���S�R�W�H�Q�V�L
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �P�H�P�D�K�D�P�L�� �G�D�Q�� �G�D�S�D�W
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���W�H�N�Q�L�N�������W�H�N�Q�L�N���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���S�H�U�W�D�P�D��
�3�U�R�J�U�D�P�� �3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �' �L�� �%�L�G�D�Q�J
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �G�L
�.�D�E�X�S�D�W�H�Q�� �6�L�Q�W�D�Q�J�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �2�N�W�R�E�H�U�� ����������
�S�H�V�H�U�W�D���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���V�L�P�S�D�W�L�V�D�Q���D�W�D�X���S�H�Q�G�X�N�X�Q�J���S�D�U�W�D�L
�3�R�O�L�W�L�N���3�' �,�3���G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D�����������R�U�D�Q�J��

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���' �L���%�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���6�L�Q�W�D�Q�J��
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�O�D�Q�J�N�D�U�D�\�D�����W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����
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�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������
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�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
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�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�O�D�Q�J�N�D�U�D�\�D���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���3�D�O�D�Q�J�N�D�U�D�\�D��

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�O�D�Q�J�N�D�U�D�\�D���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�O�D�Q�J�N�D�U�D�\�D�����3�R�V���6�$�5���6�D�P�S�L�W�����V�H�U�W�D���3�R�V���6�$�5���3�D�Q�J�N�D�O�D�Q���%�X�Q��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���7�X�J���%�R�D�W���G�H�Q�J�D�Q���. �D�S�D�O���0 �R�W�R�U���G�L���. �D�E�����%�D�U�L�W�R���8�W�D�U�D

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�O�L�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�0�R�W�R�U�� �\�D�L�W�X�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �7�X�J�� �%�R�D�W�� �P�H�Q�D�E�U�D�N�� �N�D�S�D�O
�P�R�W�R�U���G�L���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���%�D�U�L�W�R���8�W�D�U�D�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������* ���G�D�U�L���%�3�%�' ���%�D�U�L�W�R
�8�W�D�U�D�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������* �����' �L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L
�.�R�U�D�P�L�O�� �7�H�Z�H�K�� �7�H�Q�J�D�K���� �3�R�O�V�H�N�� �7�H�Z�H�K�� �7�H�Q�J�D�K��
�' �L�W�S�R�O�D�L�U�X�G���3�R�O�G�D���. �D�O�W�H�Q�J�����%�3�%�' ���0�X�D�U�D���7�H�Z�H�K�����' �L�V�K�X�E
�0�X�D�U�D���7�H�Z�H�K���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O
�V�H�O�D�P�D�W�� ������ �R�U�D�Q�J���� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �G�X�Q�L�D�� ���� �R�U�D�Q�J���� �G�D�Q
�K�L�O�D�Q�J�������R�U�D�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���0 �X�V�L�E�D�K�������2�U�D�Q�J���G�L�W�H�U�N�D�P���E�X�D�\�D���G�L���6�X�Q�J�D�L���0 �H�Q�W�D�\�D

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �$�S�U�L�O�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K�� ���� �2�U�D�Q�J�� �G�L�W�H�U�N�D�P�� �E�X�D�\�D�� �G�L�� �6�X�Q�J�D�L�� �0�H�Q�W�D�\�D���� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�.�R�W�D�Z�D�U�L�Q�J�L�Q���7�L�P�X�U�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������$�S�U�L�O�������������S�X�N�X�O���������������* ���G�D�U�L���%�D�S�D�N���' �R�Q�L�����S�H�U�L�K�D�O�������2�U�D�Q�J
�G�L�W�H�U�N�D�P���E�X�D�\�D�����7�L�P���6�$�5���G�H�Q�J�D�Q���D�Q�J�J�R�W�D���G�D�L���3�R�V���6�$�5���6�D�P�S�L�W���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�������$�S�U�L�O�������������S�X�N�X�O���������������* �����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���W�H�U�V�E�H�X�W���G�L�S�D�Q�W�D�X���R�O�H�K
�: �D�N�L�O���%�X�S�D�W�L���. �D�E�����. �R�W�D�Z�D�U�L�Q�J�L�Q���7�L�P�X�U���G�D�Q���G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���3�H�P�N�D�E���. �R�W�L�P�����' �L�W�S�R�O�D�L�U�X�G���3�R�O�G�D
�.�D�O�W�H�Q�J�����3�R�V���7�1�,���$�/���6�D�P�X�G�D�����3�R�O�V�H�N���+�D�Q�D�X�W�����. �R�U�D�P�L�O���+�D�Q�D�X�W�����%�3�%�' ���. �D�E���. �R�W�L�P���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O�������R�U�D�Q�J���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D��
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�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�������2�U�D�Q�J���+�L�O�D�Q�J���G�L���+�X�W�D�Q���. �0 ��������
�7�M�L�O�L�N���5�L�Z�X�W

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K����
�2�U�D�Q�J���+�L�O�D�Q�J���G�L���. �0���������7�M�L�O�L�N���5�L�Z�X�W���3�D�O�D�Q�J�N�D���5�D�\�D��
�%�H�U�L�W�D�� �G�L�W�H�U�L�P�D�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �$�J�X�V�W�X�V�� ��������
�S�X�N�X�O�����������������7�L�P���6�$�5���G�H�Q�J�D�Q���D�Q�J�J�R�W�D���G�D�L���3�R�V���6�$�5
�6�D�P�S�L�W���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V�������������S�X�N�X�O���������������* �����' �L�O�D�N�X�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�E�D�Q�W�X
�R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���. �R�U�D�P�L�O�������������������%�X�N�L�W���%�D�W�X�����3�R�O�U�H�V�W�D
�3�D�O�D�Q�J�N�D���5�D�\�D�����3�R�O�V�H�N���%�X�N�L�W���%�D�W�X���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O�������R�U�D�Q�J���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���V�H�O�D�P�D�W��

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�L���%�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L���N�H�D�G�D�D�Q���G�D�U�X�U�D�W
�V�D�D�W���E�H�Q�F�D�Q�D���E�D�Q�M�L�U

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���%�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�D�Q�J�D�Q�L�� �N�H�D�G�D�D�Q�� �G�D�U�X�U�D�W
�V�D�D�Q�� �E�D�Q�M�L�U�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �E�H�U�G�D�V�D�U�N�D�Q�� �3�H�U�D�W�X�U�D�Q
�%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���1�R�P�R�U
�����W�D�K�X�Q�������������W�H�Q�W�D�Q�J���3�H�G�R�P�D�Q���3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �7�H�N�Q�L�V�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���� �3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �L�Q�L
�E�H�U�W�X�M�X�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q�� �G�D�Q
�N�H�W�U�D�P�S�L�O�D�Q�� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�� �D�W�D�V
�S�H�U�P�X�N�D�D�Q�� �D�L�U�� �N�K�X�V�X�V�Q�\�D�� �V�D�D�W�� �W�H�U�M�D�G�L�� �E�H�Q�F�D�Q�D
�E�D�Q�M�L�U���� �V�H�K�L�Q�J�J�D�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�D�S�D�W�� �P�H�P�E�D�Q�W�X�� �%�D�G�D�Q�� �1�D�V�L�R�Q�D�O
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�D�O�D�P
�S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �F�H�S�D�W���� �W�H�S�D�W���� �D�P�D�Q���� �W�H�U�S�D�G�X
�G�D�Q���W�H�U�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���'�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���L�Q�L���L�L�N�X�W�L���R�O�H�K���������R�U�D�Q�J
�S�H�V�H�U�W�D�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�D�V�D�O�� �G�D�U�L�� �7�1�,���3�2�/�5�,���� �2�3�' ��
�. �R�P�X�Q�L�W�D�V�� �P�D�X�S�X�Q�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �G�L
�.�H�F�D�P�D�W�D�Q�� �6�H�E�D�Q�J�D�X������ �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �W�H�U�G�L�U�L�� �G�D�U�L
�S�H�P�E�L�Q�D�D�Q���I�L�V�L�N�����S�H�P�E�H�N�D�O�D�Q���P�D�W�H�U�L���V�H�U�W�D���S�U�D�N�W�H�N
�O�D�S�D�Q�J�D�Q���� �+�D�V�L�O�� �G�D�U�L�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �E�H�U�M�D�O�D�Q
�G�H�Q�J�D���Q�D�P�D�Q���G�D�Q���O�D�Q�F�D�U��

�/�D�W�L�K�D�Q�� �6�$�5�� �. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� �0 �D�Q�D�M�H�P�H�Q�� �3�R�V�N�R
�G�D�O�D�P�� �0 �H�Q�D�Q�J�D�Q�L�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �3�H�V�D�Z�D�W�� �/�D�W�L�K
�7�H�U�M�D�W�X�K��

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�8�Q�W�X�N�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� �G�L�S�H�U�O�X�N�D�Q
�S�H�P�E�L�Q�D�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �E�H�U�N�D�O�D�� �X�Q�W�X�N
�P�H�Q�D�Q�J�D�Q�L�� �R�S�H�U�D�V�L�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�N�K�X�V�X�V�Q�\�D�� �G�D�O�D�P�� �E�L�G�D�Q�J�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�D�O�D�P
�P�H�Q�D�Q�J�D�Q�L���P�X�V�L�E�D�K���N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���S�H�V�D�Z�D�W�����V�H�K�L�Q�J�J�D
�G�D�O�D�P�� �S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q�Q�\�D�� �D�N�D�Q�� �P�H�Q�M�D�G�L�� �O�H�E�L�K�� �E�D�L�N
�G�D�Q���H�I�H�N�W�L�I�����P�D�N�D���G�D�U�L���L�W�X���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���N�X�D�O�L�W�D�V���W�L�P
�S�H�Q�R�O�R�Q�J�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�D�O�D�Q�J�N�D���5�D�\�D���S�H�U�O�X���G�L�W�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�����G�H�Q�J�D�Q���G�D�V�D�U���L�W�X
�P�D�N�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�O�D�Q�J�N�D
�5�D�\�D���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q

������



�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���3�D�O�D�Q�J�N�D�U�D�\�D��

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�0�D�Q�D�M�H�P�H�Q���3�R�V�N�R���G�D�O�D�P���0�H�Q�D�Q�J�D�Q�L���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�3�H�V�D�Z�D�W���/�D�W�L�K���7�H�U�M�D�W�X�K�����/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q
�0�D�Q�D�M�H�P�H�Q���3�R�V�N�R���G�D�O�D�P���0�H�Q�D�Q�J�D�Q�L���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�3�H�V�D�Z�D�W���/�D�W�L�K���7�H�U�M�D�W�X�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
�5�D�E�X�� ������ �-�X�O�L�� ���������� �\�D�Q�J�� �G�L�L�N�X�W�L�� �R�O�H�K�� ������ �R�U�D�Q�J
�3�H�U�V�R�Q�L�O�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�D�O�D�Q�J�N�D�� �5�D�\�D���� �3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���%���3�D�O�D�Q�J�N�D���5�D�\�D
�X�Q�W�X�N�� �S�H�P�E�H�N�D�O�D�Q�� �P�D�W�H�U�L�� �N�H�P�X�G�L�D�Q�� �G�L�O�D�Q�M�X�W�N�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q�� �S�U�D�N�W�H�N�� �O�D�S�D�Q�J�D�Q�� �G�L�� �%�X�P�L�� �3�H�U�N�H�P�D�K�D�Q
�.�D�P�E�D�U�L�D�W���3�D�O�D�Q�J�N�D���5�D�\�D��

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W
�5�L�J�L�G���,�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�,�%��
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W��
�5�L�J�L�G���%�R�X�Y�D�Q�F�\���%�R�D�W����
�-�X�N�X�Q�J����
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N������
�5�H�V�F�X�H���&�D�U��������
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H����
�$�P�E�X�O�D�Q�F�H��

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
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�. �$�1�7�2�5���3�(�1�&�$�5�–�$�1���' �$�1���3�(�5�7�2�/�2�1�*�$�1��

�5�S������������������������������ �5�S������������������������������ ��������������
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�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�M�D�U�P�D�V�L�Q���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ����������������

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������ ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�M�D�U�P�D�V�L�Q���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���%�D�Q�M�D�U�P�D�V�L�Q

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�M�D�U�P�D�V�L�Q���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�Q�M�D�U�P�D�V�L�Q�����3�R�V���6�$�5���. �R�W�D�E�D�U�X�����3�R�V���6�$�5���7�D�E�D�O�R�Q�J�����8�Q�L�W���6�$�5���%�D�W�X�O�L�F�L�Q�����G�D�Q���8�Q�L�W���6�$�5���7�D�S�L�Q��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���0 �X�V�L�E�D�K���%�H�Q�F�D�Q�D���%�D�Q�M�L�U���G�L���. �D�E�����%�D�O�D�Q�J�D�Q���. �H�F�����7�H�E�L�Q�J���7�L�Q�J�J�L���3�U�R�Y�����. �D�O�L�P�D�Q�W�D�Q���6�H�O�D�W�D�Q

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������' �H�V�H�P�E�H�U
�����������V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���7�L�P���6�$�5���G�D�U�L���%�3�%�'
�. �D�E���� �%�D�O�D�Q�J�D�Q���� �%�U�L�P�R�E�� �%�D�W�D�O�\�R�Q�� �&���� �. �R�G�L�P
�����������7�D�E�D�O�R�Q�J�����3�R�O�U�H�V���%�D�O�D�Q�J�D�Q�����5�H�O�D�Z�D�Q���*�D�E�X�Q�J�D�Q
�3�H�P�D�G�D�P���%�D�O�D�Q�J�D�Q���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�W�H�P�S�D�W�����+�D�V�L�O
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L�����N�R�U�E�D�Q���V�H�O�D�P�D�W���������������R�U�D�Q�J���G�D�Q
�W�L�G�D�N���D�G�D���N�R�U�E�D�Q���M�L�Z�D���E�D�L�N���0�H�Q�L�Q�J�J�D�O���' �X�Q�L�D���D�W�D�X�S�X�Q
�+�L�O�D�Q�J�����6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���3�R�V�N�R���6�$�5
�*�D�E�X�Q�J�D�Q���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�W�X�W�X�S�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ����
�' �H�V�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D���G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U
�\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H�� �N�H�V�D�W�X�D�Q�� �P�D�V�L�Q�J��
�P�D�V�L�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���W�H�U�K�D�G�D�S���. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q
�0 �D�Q�X�V�L�D�������R�U�D�Q�J���G�L���G�X�J�D���W�H�Q�J�J�H�O�D�P���G�L���6�X�Q�J�D�L���' �H�V�D
�+�D�N�L�P���0 �D�N�P�X�U�����. �D�E�����%�D�Q�M�D�U

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �R�Q�G�L�V�L�� �0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q
�0�D�Q�X�V�L�D�����. �0�0���������R�U�D�Q�J���G�L���G�X�J�D���W�H�Q�J�J�H�O�D�P���G�L���6�X�Q�J�D�L
�' �H�V�D���+�D�N�L�P���0�D�N�P�X�U�����. �D�E�����%�D�Q�M�D�U�����L�Q�I�R���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7�$���G�D�U�L���%�D�S�D�N
�<�R�V�L�����7�H�D�P���5�H�V�F�X�H���7�D�S�L�Q�������7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X
�W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7�$�� �6�H�O�D�W�D�Q�� �S�D�G�D
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r���������������
�6���������r���������������
�(���K�H�D�G�L�Q�J�������������r

������
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�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �R�Q�G�L�V�L�� �0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q
�0�D�Q�X�V�L�D�� ���. �0�0���� ���� �R�U�D�Q�J�� �G�L�� �G�X�J�D�� �W�H�Q�J�J�H�O�D�P�� �G�L
�6�X�Q�J�D�L�� �' �H�V�D�� �+�D�N�L�P�� �0�D�N�P�X�U���� �. �D�E���� �%�D�Q�M�D�U���� �L�Q�I�R
�G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O������������
�: �,�7�$���G�D�U�L���%�D�S�D�N���<�R�V�L�����7�H�D�P���5�H�V�F�X�H���7�D�S�L�Q�������7�L�P���6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�X�N�X�O�� ����������
�: �,�7�$�� �6�H�O�D�W�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r���������������
�6
�������r���������������
�(�� �K�H�D�G�L�Q�J�� �����������r�� �G�D�U�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5
�%�D�Q�M�D�U�P�D�V�L�Q�����M�D�U�D�N�������������. �0���G�H�Q�J�D�Q���Z�D�N�W�X���W�H�P�S�X�K
���� �-�D�P���� �V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L���G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���7�L�P���5�H�V�F�X�H
�7�D�S�L�Q�����5�$�3�,�����3�R�O�V�H�N���6�X�Q�J�D�L���3�L�Q�D�Q�J���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�V�H�W�H�P�S�D�W�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q
�P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �G�X�Q�L�D�� �V�H�N�L�W�D�U�� ���� �. �P�� �G�D�U�L�� �/�. �3�� �G�D�Q
�O�D�Q�J�V�X�Q�J���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���N�H���U�X�P�D�K���G�X�N�D�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O������������
�: �,�7�$���G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q
�N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���3�H�Q�H�U�E�D�Q�J�D�Q���3�. ���5�*�+
�/�R�V�W�� �&�R�Q�W�D�F�W�� �G�L�� �. �H�F���� �0 �D�Q�W�H�Z�H���� �. �D�E���� �7�D�Q�D�K
�%�X�P�E�X�����3�U�R�Y�L�Q�V�L���. �D�O�L�P�D�Q�W�D�Q���6�H�O�D�W�D�Q

�3�D�G�D�� �7�: �� ���������� ���������� �+�� �+�H�O�L�N�R�S�W�H�U�� �G�H�Q�J�D�Q�� �W�L�S�H
�%�.�������' �����0�L�O�L�N���(�D�V�W�L�Q�G�R���$�L�U���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���G�D�U�L���%�D�Q�G�D�U�D
�.�R�W�D�E�D�U�X�� �P�H�Q�X�M�X�� �%�D�Q�G�D�U�D�� �3�D�O�D�Q�J�N�D�U�D�\�D�� �G�H�Q�J�D�Q
�(�7�' �����������������������+�����S�D�G�D���7�: �����������������������+���W�H�U�D�N�K�L�U
�N�R�Q�W�D�N�� �G�H�Q�J�D�Q�� �5�D�G�L�R�� �9�,�&�(�)�� �%�D�Q�G�D�U�D�� �. �R�W�D�E�D�U�X��
�V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D���$�L�U�Q�D�Y���. �R�W�D�E�D�U�X���P�H�Q�H�U�X�V�N�D�Q���N�H���$�L�U�Q�D�Y
�%�D�Q�M�D�U�P�D�V�L�Q���\�D�Q�J���N�H�P�X�G�L�D�Q���P�H�Q�H�U�X�V�N�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�V�L
�N�H�� �. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5�� �%�D�Q�M�D�U�P�D�V�L�Q���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �V�H�O�D�P�D�� ���� �K�D�U�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �7�L�P�� �6�$�5
�*�D�E�X�Q�J�D�Q�� �E�H�U�M�X�P�D�K�� �������� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �G�L�N�H�U�D�K�N�D�Q��
�+�D�V�L�O���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L���P�D�N�D
�V�H�E�D�Q�\�D�N�������N�R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���0�' ���S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W
�����r���������
���6�������������r�������������������
���(���G�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���N�H���5�6
�3�R�O�L�V�L���%�K�D�\�D�Q�J�N�D�U�D���%�D�Q�M�D�U�P�D�V�L�Q���X�Q�W�X�N���L�G�H�Q�W�I�L�N�D�V�L
�O�H�E�L�K���O�D�Q�M�X�W�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O����
�6�H�S�W�H�P�E�H�U������������

�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���G�D�Q���3�H�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�D�Q
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�6�$�5���*�R�H�V���7�R���6�F�K�R�R�O

�6�$�5�� �* �R�H�V�� �7�R�� �6�F�K�R�R�O�� �3�D�X�G�� �7�H�U�S�D�G�X�� �. �D�U�W�L�N�D�� �9����
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �M�D�Q�X�D�U�L�� ���������� �G�L
�.�D�Q�W�R�U�� �6�$�5�� �%�D�Q�M�D�U�P�D�V�L�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �M�X�P�O�D�K�� �S�H�V�H�U�W�D
���������R�U�D�Q�J��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���0 �H�G�L�F�D�O���)�L�U�V�W���5�H�V�S�R�Q�G�H�U���%�3�%�' ���. �D�E��
�%�D�Q�M�D�U

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �0�H�G�L�F�D�O�� �)�L�U�V�W�� �5�H�V�S�R�Q�G�H�U�� �%�3�%�' �� �. �D�E��
�%�D�Q�M�D�U���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���������V���G�����������0�H�L�������������G�L
�N�D�Q�W�R�U���%�3�%�' ���. �D�E�����%�D�Q�M�D�U���G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D
�V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �9�H�U�W�L�F�D�O�� �5�H�V�F�X�H�� �7�L�P�� �5�H�D�N�V�L�� �&�H�S�D�W
���7�5�&�����%�3�%�' ���. �R�W�D���%�D�Q�M�D�U�E�D�U�X

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���������� �W�H�O�D�K
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���9�H�U�W�L�F�D�O���5�H�V�F�X�H���7�L�P���5�H�D�N�V�L
�&�H�S�D�W�� ���7�5�&���� �%�3�%�' �� �. �R�W�D�� �%�D�Q�M�D�U�E�D�U�X�� �G�L�� �7�R�Z�H�U
�5�D�S�S�H�O�L�Q�J�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�%�D�Q�M�D�U�P�D�V�L�Q���G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���������R�U�D�Q�J

������
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�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���%�H�U�H�J�X���G�L���.�H�W�L�Q�J�J�L�D�Q
�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���%�H�U�H�J�X���G�L���. �H�W�L�Q�J�J�L�D�Q���7�D�K�X�Q�������������G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������V���G�����������-�X�O�L�������������E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L
�. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���%�D�Q�M�D�U�P�D�V�L�Q���G�D�Q���' �H�V�D���6�X�Q�J�D�L���. �D�P�E�D�Q�J�����. �H�F�D�P�D�W�D�Q���$�U�D�Q�L�R��
�. �D�E�X�S�D�W�H�Q���%�D�Q�M�D�U�����3�U�R�Y�L�Q�V�L���. �D�O�L�P�D�Q�W�D�Q���6�H�O�D�W�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J���S�H�U�V�R�Q�H�O�����%�H�Q�W�X�N
�/�D�W�L�K�D�Q���D�G�D�O�D�K���S�H�P�E�H�N�D�O�D�Q���W�H�R�U�L���G�D�Q���D�S�O�L�N�D�V�L���O�D�S�D�Q�J�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���V�L�I�D�W���/�D�W�L�K�D�Q���G�L�N�H�Q�G�D�O�L�N�D�Q���R�O�H�K���6�0�&����
�7�X�M�X�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���%�H�U�H�J�X���G�L���. �H�W�L�Q�J�J�L�D�Q���L�Q�L���\�D�L�W�X����

�0�H�Q�J�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�N�D�Q���S�U�R�V�H�G�X�U���R�S�H�U�D�V�L���R�S�H�U�D�V�L���\�D�Q�J���P�H�P�H�U�O�X�N�D�Q���W�H�N�Q�L�N���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L
�N�H�W�L�Q�J�J�L�D�Q
�0�H�O�D�W�L�K���N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���G�D�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���S�H�U�V�R�Q�H�O���7�L�P���5�H�V�F�X�H���G�D�O�D�P���P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L���R�S�H�U�D�V�L���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�0�H�Q�J�X�M�L���N�H�O�D�L�N�D�Q���V�D�U�D�Q�D�����S�H�U�D�O�D�W�D�Q�����G�D�Q���S�H�U�O�H�Q�J�N�D�S�D�Q���6�$�5���\�D�Q�J���G�L�J�X�Q�D�N�D�Q

�6�D�V�D�U�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���%�H�U�H�J�X���G�L���. �H�W�L�Q�J�J�L�D�Q���L�Q�L���\�D�L�W�X����
�7�H�U�O�D�N�V�D�Q�D�Q�\�D���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���E�H�U�H�J�X���G�L���. �H�W�L�Q�J�J�L�D�Q���\�D�Q�J���V�H�V�X�D�L���S�U�R�V�H�G�X�U
�7�H�U�Z�X�M�X�G�Q�\�D���S�H�U�V�R�Q�H�O���\�D�Q�J���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����V�L�Q�H�U�J�L���G�D�Q���P�L�O�W�D�Q
�7�H�U�Z�X�M�X�G�Q�\�D���V�D�U�D�Q�D���G�D�Q���S�U�D�V�D�U�D�Q�D���\�D�Q�J���K�D�Q�G�D�O���G�D�Q���V�L�D�S���S�D�N�D�L�����V�H�U�Y�L�F�H�D�E�O�H��

�' �L�K�D�U�D�S�N�D�Q���G�D�U�L���O�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���G�D�S�D�W���P�H�Q�M�D�G�L���E�D�K�D�Q���H�Y�D�O�X�D�V�L���G�D�U�L���J�L�D�W���N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���\�D�Q�J���W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�X�N�D�Q���\�D�Q�J
�G�D�S�D�W���G�L�S�H�U�E�D�L�N�L���G�D�Q���G�L�S�H�G�R�P�D�Q�L���G�D�O�D�P���S�H�Q�H�Q�J�D�Q�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���Z�L�O�D�\�D�K���N�H�U�M�D
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���%�D�Q�M�D�U�P�D�V�L�Q��

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W��
�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%����
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W���5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W
�5�H�V�F�X�H���: �D�W�H�U���&�U�D�I�W
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N���7�L�S�H���–
�7�U�X�N���$�Q�J�N�X�W���3�H�U�V�R�Q�L�O
�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
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�. �1���6�$�5���/�$�. �6�0 �$�1�$

�' �(�5�0 �$�*�$���. �$�3�$�/���6�$�5
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�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������ ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�����3�R�V���6�$�5���6�D�Q�J�D�W�D�����8�Q�L�W���6�$�5���6�D�P�D�U�L�Q�G�D�����8�Q�L�W���6�$�5���%�H�U�D�X��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���0 �X�V�L�E�D�K���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���0 �L�Q�D���0 �D�U�L�W�L�P�����������7�H�Q�J�J�H�O�D�P���' �L�S�H�U�D�L�U�D�Q���7�D�O�L�V�D�\�D�Q���. �D�E�����%�H�U�D�X

�0�X�V�L�E�D�K�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �0�L�Q�D�� �0�D�U�L�W�L�P�� ������
�7�H�Q�J�J�H�O�D�P���' �L�S�H�U�D�L�U�D�Q���7�D�O�L�V�D�\�D�Q���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���%�H�U�D�X
�W�H�S�D�W�Q�\�D���G�L���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�%�H�U�D�X�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�%�H�U�D�X�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�������' �L�O�D�N�X�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L
�G�D�U�L���W�D�Q�J�J�D�O���������2�N�W�R�E�H�U�������������V���G���������1�R�Y�H�P�E�H�U����������
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W�������R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D����
�R�U�D�Q�J���� �G�D�Q�� �K�L�O�D�Q�J�� ���� �R�U�D�Q�J�� �G�D�Q�V�H�O�X�U�X�K�� �N�R�U�E�D�Q
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���5�6�8�' ���7�D�O�L�V�D�\�D�Q���%�H�U�D�X�����7�L�P���6�$�5
�G�D�U�L�� �%�D�V�D�U�Q�D�V�� �6�S�H�F�L�D�O�� �*�U�R�X�S�� ���%�6�*������ �%�D�V�D�U�Q�D�V
�%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���� �3�R�V�� �$�/�� �7�H�O�X�N�� �6�X�O�D�L�P�D�Q�� �%�H�U�D�X��
�' �L�W�S�R�O�D�L�U�X�G���3�R�O�G�D���. �D�O�W�L�P�����6�D�W�S�R�O�D�L�U�X�G���3�R�O�U�H�V���%�H�U�D�X��
�%�3�%�' �� �%�H�U�D�X���� �3�7���� �%�H�U�D�X�� �&�R�D�O���� �8�3�7�' �� �' �H�U�P�D�J�D
�7�D�O�L�V�D�\�D�Q���� �5�6���� �3�U�D�W�D�P�D�� �7�D�O�L�V�D�\�D�Q���� �3�X�V�N�H�V�P�D�V
�7�D�O�L�V�D�\�D�Q�����3�0�,���. �D�E�����%�H�U�D�X�����* �U�H�H�Q���1�L�U�Y�D�Q�D���5�H�V�R�U�W
�0�D�U�D�W�X�D���� �+�L�P�S�X�Q�D�Q�� �1�H�O�D�\�D�Q�� �. �D�E���� �%�H�U�D�X�� ���+�1�6�,����
�3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�� �. �D�E���� �%�H�U�D�X���� �3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�� �. �H�F�D�P�D�W�D�Q
�7�D�O�L�V�D�\�D�Q���� �3�R�O�V�H�N�� �7�D�O�L�V�D�\�D�Q���� �. �R�U�D�P�L�O�� �7�D�O�L�V�D�\�D�Q��
�' �L�Q�D�V���3�H�U�L�N�D�Q�D�Q���%�H�U�D�X�����G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U��

������
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�3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q�� �. �K�X�V�X�V�� �2�U�D�Q�J�� �7�H�U�M�H�E�D�N�� �' �L�G�D�O�D�P
�0 �R�E�L�O���' �L�N�D�U�L�D�Q�J�D�X���. �P���������%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������2�N�W�R�E�H�U�������������W�H�U�M�D�G�L���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�.�K�X�V�X�V�� �G�H�Q�J�D�Q�� �3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q�� �. �K�X�V�X�V�� �2�U�D�Q�J
�7�H�U�M�H�E�D�N�� �' �L�G�D�O�D�P�� �0�R�E�L�O�� �' �L�N�D�U�L�D�Q�J�D�X�� �. �P������
�%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���� �%�H�U�L�W�D�� �G�L�W�H�U�L�P�D�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �2�N�W�R�E�H�U�� �S�X�N�X�O�� ������������ �Z�L�W�D�� �G�D�U�L�� �,�Z�D�Q
�%�3�%�' �� �%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���� �S�H�U�L�K�D�O�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �K�X�V�X�V
�G�H�Q�J�D�Q�� �3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q�� �. �K�X�V�X�V�� �2�U�D�Q�J�� �7�H�U�M�H�E�D�N
�' �L�G�D�O�D�P���0�R�E�L�O���' �L�N�D�U�L�D�Q�J�D�X���. �P���������%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���S�D�G�D
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�����7�L�P
�6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �2�N�W�R�E�H�U�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �Z�L�W�D��
�' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K
�W�L�P�� �6�$�5�� �G�D�U�L�� �%�3�%�' �� �%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���� �3�R�O�U�H�V�W�D
�%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���� �%�K�D�E�L�Q�V�D�� �%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�� �8�W�D�U�D��
�,�Q�I�R�%�H�Q�F�D�Q�D�����G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O
�V�H�O�D�P�D�W�������R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D�������R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q
�G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�����������6
�������r�����
�����������(�����6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X
�5�6�8�' ���. �D�Q�X�G�M�R�V�R���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������2�N�W�R�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������Z�L�W�D��
�G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���)�H�U�U�\���0 �X�F�K�O�L�V�D
�5�X�W�H�� �%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�� ���� �3�H�Q�D�M�D�P�� �7�H�Q�J�J�H�O�D�P
�' �L�S�H�U�D�L�U�D�Q���7�H�O�X�N���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������V���G���������0�H�L�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���� �%�H�U�L�W�D�� �G�L�W�H�U�L�P�D�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�������0�H�L�������������S�X�N�X�O���������������Z�L�W�D���G�D�U�L���%�S�N���$�U�L
�: �L�U�D�K�D�U�M�D�� �. �6�2�3�� �%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���� �S�H�U�L�K�D�O�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�.�D�S�D�O���)�H�U�U�\���0�X�F�K�O�L�V�D���5�X�W�H���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�������3�H�Q�D�M�D�P
�7�H�Q�J�J�H�O�D�P���' �L�S�H�U�D�L�U�D�Q���7�H�O�X�N���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�����7�L�P���6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O����
�0�H�L�������������S�X�N�X�O���������������Z�L�W�D�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�V�H�O�D�P�D�� ���� �K�D�U�L���� �G�L�E�D�Q�W�X�� �R�O�H�K�� �W�L�P�� �6�$�5�� �G�D�U�L�� �/�D�Q�D�O
�%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���� �6�D�W�� �%�U�L�P�R�E�� �3�R�O�G�D�� �. �D�O�W�L�P���� �3�R�O�U�H�V�W�D
�%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�����' �L�W���3�R�O�D�L�U�X�G���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�����' �9�,���%�L�G�G�R�N�H�V
�3�R�O�G�D�� �. �D�O�W�L�P���� �3�R�O�V�H�N�� �%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�� �%�D�U�D�W���� �' �L�Q�D�V
�3�H�U�K�X�E�X�Q�J�D�Q�� �3�U�R�Y���. �D�O�W�L�P���� �. �6�2�3�� �%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q��
�3�H�O�L�Q�G�R���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�����%�3�%�' ���. �R�W�D���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�����$�6�' �3
�%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���� �%�3�%�' �� �3�3�8���� �%�.�. �� �N�H�O�D�V�� ���� �%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q��
�%�3�7�' �� �N�H�O�D�V�� ���� �: �L�O���. �D�O�7�L�P���� �3�0�,�� �%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���� �5�$�3�,��
�%�D�Q�G�D���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�����3�7�����6�D�G�H�Q�D���0�L�W�U�D���%�D�K�D�U�L�����,�Q�I�R
�%�H�Q�F�D�Q�D���. �R�W�D���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W���������R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D����
�R�U�D�Q�J���� �6�H�O�X�U�X�K�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �5�6
�%�K�D�\�D�Q�J�N�D�U�D���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�������0�H�L�������������S�X�N�X�O���������������Z�L�W�D�����G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K
�X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H�� �N�H�V�D�W�X�D�Q
�P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���'�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q
�W�L�G�D�N�� �P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5
�V�H�O�D�P�D���7�D�K�X�Q�������������N�D�U�H�Q�D���W�L�G�D�N���P�H�Q�G�D�S�D�W���D�O�R�N�D�V�L
�D�Q�J�J�D�U�D�Q���G�L�P�D�N�V�X�G�����Q�D�P�X�Q���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�� �W�H�W�D�S�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�S�H�P�E�L�Q�D�D�Q�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �G�D�Q�� �S�H�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�D�Q
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�V�X�D�L���G�H�Q�J�D�Q���S�U�R�J�U�D�P
�N�H�U�M�D���\�D�Q�J���W�H�O�D�K���G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q�����. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�� �W�H�O�D�K�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�S�H�P�E�L�Q�D�D�Q�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �G�D�Q�� �S�H�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�D�Q
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �V�H�E�D�Q�\�D�N�� ������ ���W�L�J�D
�S�X�O�X�K���V�D�W�X�����N�H�J�L�D�W�D�Q��

������



�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�D�G�D���W�D�K�X�Q�������������L�Q�L�����. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���P�H�Q�G�D�S�D�W�N�D�Q���N�H�V�H�P�S�D�W�D�Q���X�Q�W�X�N
�P�H�Q�M�D�G�L�� �V�D�O�D�K�� �V�D�W�X�� �S�H�V�H�U�W�D�� �' �L�V�H�P�L�Q�D�V�L�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�� �3�U�R�F�H�V�V���� �' �H�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�J�J�H�O�D�U�� �O�D�W�L�K�D�Q�� �G�L
�%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���� �V�H�O�D�L�Q�� �N�D�U�H�Q�D�� �W�L�Q�J�J�L�Q�\�D�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �U�L�V�L�N�R���� �M�X�J�D�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �N�H�V�L�D�S�D�Q�� �. �D�O�L�P�D�Q�W�D�Q�� �7�L�P�X�U
�V�H�E�D�J�D�L���Z�L�O�D�\�D�K���V�W�U�D�W�H�J�L�V���Q�D�V�L�R�Q�D�O�����N�K�X�V�X�V�Q�\�D���G�D�O�D�P���N�R�Q�W�H�N�V���S�H�P�E�D�Q�J�X�Q�D�Q���G�D�Q���S�H�P�L�Q�G�D�K�D�Q���–�E�X���. �R�W�D
�1�H�J�D�U�D�����–�. �1�������. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���E�H�Q�F�D�Q�D�����W�H�U�P�D�V�X�N���L�Q�V�L�G�H�Q���E�D�Q�J�X�Q�D�Q���U�X�Q�W�X�K�����P�H�Q�M�D�G�L���D�V�S�H�N���Y�L�W�D�O
�G�D�O�D�P���P�H�Q�F�L�S�W�D�N�D�Q���N�H�D�P�D�Q�D�Q���G�D�Q���N�H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q���S�X�E�O�L�N���\�D�Q�J���E�H�U�N�H�O�D�Q�M�X�W�D�Q�����7�X�M�X�D�Q���G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�Q�\�D
�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���6�D�W�X�D�Q���G�L���%�D�Q�J�X�Q�D�Q���5�X�Q�W�X�K���L�Q�L���D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q����

�0�H�Q�J�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�V�L�N�D�Q���S�U�R�V�H�G�X�U���R�S�H�U�D�V�L���S�D�G�D���V�D�D�W���W�H�U�M�D�G�L�Q�\�D���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L
�%�D�Q�J�X�Q�D�Q���5�X�Q�W�X�K
�0�H�O�D�W�L�K���N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���S�H�U�V�R�Q�L�O���6�$�5���J�D�E�X�Q�J�D�Q
�0�H�Q�J�X�M�L���N�H�O�D�L�N�D�Q���V�D�U�D�Q�D�����S�H�U�D�O�D�W�D�Q�����G�D�Q���S�H�U�O�H�Q�J�N�D�S�D�Q���6�$�5���\�D�Q�J���G�L�J�X�Q�D�N�D�Q

�: �D�N�W�X���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���O�D�W�L�K�D�Q���\�D�N�Q�L���W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�O�L�������������V���G���������-�X�O�L���������������7�H�P�S�D�W���O�D�W�L�K�D�Q���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q���G�D�Q���/�D�S�D�Q�J�D�Q���7�H�Q�Q�L�V���0�D�Q�X�Q�W�X�Q�J���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q�����G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K
�S�H�V�H�U�W�D���������R�U�D�Q�J��

�. �1���6�$�5�����5�H�V�F�X�H���%�R�D�W
�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%����
�5�%�%
�6�S�H�H�G���%�R�D�W
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W����
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N������
�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�$�O�O���7�H�U�U�D�L�Q���9�H�K�L�G�H�����$�7�9������
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H��

� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W �. �1���6�$�5���: �–�6�$�1�*�*�(�1�–

�5�–�*�–�' ���–�1�)�/�$�7�$�%�/�(���%�2�$�7�����5�–�%�� �5�–�*�–�' ���%�2�8�<�$�1�&�<���%�2�$�7�����5�%�%��

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���%�D�O�L�N�S�D�S�D�Q
������



�. �$�1�7�2�5���3�(�1�&�$�5�–�$�1���' �$�1���3�(�5�7�2�/�2�1�*�$�1��

�5�S���������������������������� �5�S���������������������������� ��������������

��������������

����������

�5�S���������������������������� �5�S����������������������������
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�U�D�N�D�Q���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ����������������

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������ ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q�������������� �. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�U�D�N�D�Q���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���6�S�H�H�G���7�H�U�E�D�O�L�N���G�L
�3�H�U�D�L�U�D�Q���6�X�Q�J�D�L���8�O�D�U���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���1�X�Q�X�N�D�Q

�.�R�U�D�P�L�O���1�X�Q�X�N�D�Q�����3�R�O�U�H�V���1�X�Q�X�N�D�Q�����3�R�O�D�L�U�X�G���1�X�Q�X�N�D�Q��
�. �3���� �1�X�Q�X�N�D�Q���� �3�0�,�� �1�X�Q�X�N�D�Q���� �%�3�%�' �� �1�X�Q�X�N�D�Q���� �G�D�Q
�0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
������ �)�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7�$�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O
�N�R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���V�H�O�D�P�D�W�������R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D����
�R�U�D�Q�J�����G�D�Q���K�L�O�D�Q�J�������R�U�D�Q�J��

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������W�H�U�M�D�G�L���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O
�6�S�H�H�G�� �7�H�U�E�D�O�L�N�� �G�L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q�� �6�X�Q�J�D�L�� �8�O�D�U�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�1�X�Q�X�N�D�Q���� �%�H�U�L�W�D�� �G�L�W�H�U�L�P�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �7�D�U�D�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�D�Q�X�D�U�L�� ��������
�S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7�$���� �7�L�P�� �6�$�5�� �3�R�V�� �6�$�5�� �1�X�Q�X�N�D�Q
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7�$�������' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���3�R�W�H�Q�V�L���6�D�U���G�D�U�L���. �R�G�L�P
�1�X�Q�X�N�D�Q�����/�D�Q�D�O���1�X�Q�X�N�D�Q�����3�R�V���$�/���7�L�Q�D�E�D�V�D�Q����

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�U�D�N�D�Q���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�7�D�U�D�N�D�Q�����3�R�V���6�$�5���1�X�Q�X�N�D�Q�����V�H�U�W�D���8�Q�L�W���6�$�5���%�X�O�X�Q�J�D�Q��
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�3�D�G�D���7�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L�������������W�H�U�M�D�G�L���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�.�D�S�D�O�� �6�S�H�H�G�� �,�. �6�$�� �(�;�3�5�(�6�6�� �7�H�U�E�D�O�L�N�� �' �L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q
�6�X�Q�J�D�L�� �7�H�P�D�Q�J�J�D���� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �%�X�O�X�Q�J�D�Q���� �%�H�U�L�W�D
�G�L�W�H�U�L�P�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�7�D�U�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L���S�X�N�X�O���������������: �,�7�$
�G�D�U�L�� �$�J�H�Q�V�L�� �. �D�S�D�O�� �6�S�H�H�G�� �,�. �6�$�� �(�;�3�5�(�6�6�� �S�H�U�L�K�D�O
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���6�S�H�H�G���7�H�U�E�D�O�L�N���G�H�Q�J�D�Q���U�X�W�H���G�D�U�L
�3�X�O�D�X���7�L�D�V���P�H�Q�X�M�X���7�D�Q�M�X�Q�J���6�H�O�R�U���7�L�P���6�$�5���. �D�Q�V�D�U
�7�D�U�D�N�D�Q���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �)�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7�$��
�' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����' �H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O
�V�H�O�D�P�D�W���������R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D�������R�U�D�Q�J�����G�D�Q
�K�L�O�D�Q�J�������R�U�D�Q�J����

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���+�L�O�D�Q�J���. �R�Q�W�D�N���G�L
�3�H�U�D�L�U�D�Q���6�X�Q�J�D�L���%�D�U�D���. �H�F�D�P�D�W�D�Q���7�D�Q�M�X�Q�J���3�D�O�D�V
�7�H�Q�J�D�K�����. �D�E�X�S�D�W�H�Q���%�X�O�X�Q�J�D�Q

�3�D�G�D���7�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���+�L�O�D�Q�J
�.�R�Q�W�D�N���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���6�X�Q�J�D�L���%�D�U�D���N�H�F�D�P�D�W�D�Q���7�D�Q�M�X�Q�J
�3�D�O�D�V���7�H�Q�J�D�K�����. �D�E�X�S�D�W�H�Q���%�X�O�X�Q�J�D�Q�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�U�D�N�D�Q���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7�$�����7�L�P���6�$�5
�.�D�Q�W�R�U�� �6�$�5�� �7�D�U�D�N�D�Q�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�X�O�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ����������
�: �,�7�$�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X
�R�O�H�K�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �G�D�U�L�� �' �L�W�S�R�O�D�L�U�X�G���3�R�O�G�D���. �D�O�W�D�U�D��
�6�D�W�S�R�O�D�L�U�X�G�� �S�R�O�U�H�V�� �W�D�U�D�N�D�Q���� �. �H�O�X�D�U�J�D�� �G�D�Q
�0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�-�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7�$���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���N�R�U�E�D�Q
�G�L�W�H�P�X�N�D�Q���V�H�O�D�P�D�W�������R�U�D�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �6�S�H�H�G�� �,�. �6�$
�(�; �3�5�(�6�6���7�H�U�E�D�O�L�N���' �L���3�H�U�D�L�U�D�Q���6�X�Q�J�D�L���7�H�P�D�Q�J�J�D��
�. �D�E�X�S�D�W�H�Q���%�X�O�X�Q�J�D�Q

�.�R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�����������1
�������r�����
�������������(�����6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X
�5�6�8�' ���%�X�O�X�Q�J�D�Q�������2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
�������)�H�E�U�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7�$���G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K
�X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H�� �N�H�V�D�W�X�D�Q
�P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���3�0 �,���7�D�U�D�N�D�Q
�3�D�G�D���7�D�Q�J�J�D�O�������)�H�E�U�X�D�U�L�������������. �D�Q�W�R�U���6�$�5���7�D�U�D�N�D�Q
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �+�$�5�7�� �E�D�J�L�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5
�3�0�,���7�D�U�D�N�D�Q�����. �H�J�L�D�W�D�Q���P�D�W�H�U�L���N�H�O�D�V���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L
�*�H�G�X�Q�J�� �. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5�� �7�D�U�D�N�D�Q�� �G�D�Q�� �V�L�P�X�O�D�V�L
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �G�L�� �7�R�Z�H�U�� �5�D�S�S�H�O�O�L�Q�J�� �. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5
�7�D�U�D�N�D�Q���� �0�D�N�V�X�G���G�D�U�L�� �N�H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L�� �$�G�D�O�D�K�� �X�Q�W�X�N
�P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L�� �G�D�U�L�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �3�0�,
�7�D�U�D�N�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�H�Q�\�H�O�D�P�D�W�D�Q�� �G�L
�N�H�W�L�Q�J�J�L�D�Q���� �0�H�W�R�G�H�� �\�D�Q�J�� �G�L�J�X�Q�D�N�D�Q�� �G�D�O�D�P
�S�H�O�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���D�G�D�O�D�K���S�H�P�E�H�U�L�D�Q���W�H�R�U�L�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�V�L��
�G�D�Q���3�U�D�N�W�H�N���G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N������
�R�U�D�Q�J���D�Q�J�J�R�W�D���3�0�,���7�D�U�D�N�D�Q��

�6�$�5���*�R�H�V���7�R���6�F�K�R�R�O
�3�D�G�D�� �7�D�Q�J�J�D�O�� ������ �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ���������� �. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5
�7�D�U�D�N�D�Q�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �6�D�U�� �*�R�H�V�� �W�R
�6�F�K�R�R�O�����6�*�7�6�����X�Q�W�X�N���6�' ���0�X�K�D�P�P�D�G�L�\�D�K�������7�D�U�D�N�D�Q��
�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �G�L�� �* �H�G�X�Q�J�� �. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5
�7�D�U�D�N�D�Q���� �. �X�Q�M�X�Q�J�D�Q�� �V�H�N�R�O�D�K�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �E�H�U�W�X�M�X�D�Q
�X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q�� �S�H�P�D�K�D�P�D�Q�� �N�H�S�D�G�D�� �V�L�V�Z�D
�W�H�Q�W�D�Q�J���S�H�U�D�Q���G�D�Q���W�X�J�D�V���%�$�6�$�5�1�$�6���G�D�O�D�P���R�S�H�U�D�V�L
�S�H�Q�\�H�O�D�P�D�W�D�Q���V�H�U�W�D���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�H�V�D�G�D�U�D�Q���D�N�D�Q
�S�H�Q�W�L�Q�J�Q�\�D���N�H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q���G�D�Q���N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���G�D�O�D�P
�P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L�� �N�H�D�G�D�D�Q�� �G�D�U�X�U�D�W������ �0�H�W�R�G�H�� �\�D�Q�J
�G�L�J�X�Q�D�N�D�Q���G�D�O�D�P���N�H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���D�G�D�O�D�K���S�H�P�E�H�U�L�D�Q
�W�H�R�U�L���� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�V�L���� �G�D�Q�� �3�U�D�N�W�H�N�� �G�H�Q�J�D�Q�� �M�X�P�O�D�K
�S�H�V�H�U�W�D�� �V�H�E�D�Q�\�D�N�� ������ �R�U�D�Q�J�� �V�L�V�Z�D�� �6�'
�0�X�K�D�P�P�D�G�L�\�D�K�������W�D�U�D�N�D�Q��
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�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5
�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���7�H�U�E�D�O�L�N

�/�D�W�L�K�D�Q�����. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���7�H�U�E�D�O�L�N���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���3�D�Q�W�D�L���$�P�D�O�����. �R�W�D���7�D�U�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O����
�V���G�������$�J�X�V�W�X�V���������������3�H�V�H�U�W�D���\�D�Q�J���W�H�U�J�D�E�X�Q�J���S�D�G�D���O�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���$�G�D�O�D�K���U�H�V�F�X�H�U�����R�S�H�U�D�W�R�U���N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L�����G�D�Q
�S�H�U�D�Z�D�W���N�D�Q�W�R�U���6�$�5���7�D�U�D�N�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���W�R�W�D�O���M�X�P�O�D�K���������3�H�U�V�R�Q�H�O�����. �H�J�L�D�W�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�.�D�S�D�O���7�H�U�E�D�O�L�N���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���J�X�Q�D���P�H�P�E�L�Q�D���N�H�P�D�P�S�X�D�Q���G�D�Q���N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���V�H�N�D�O�L�J�X�V���P�H�Q�J�X�N�X�U���N�H�P�D�P�S�X�D�Q
�S�D�U�D���S�H�U�V�R�Q�H�O���G�D�O�D�P���S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���W�H�U�X�W�D�P�D���S�D�G�D���N�D�V�X�V���N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���N�D�S�D�O���W�H�U�E�D�O�L�N�����P�H�Q�J�X�M�L
�V�W�D�Q�G�D�U�W�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�V�H�G�X�U�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�O�D�N�X�� �G�D�O�D�P�� �S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5���� �G�D�Q�� �P�H�Q�D�P�E�D�K
�S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���S�H�U�V�R�Q�H�O���\�D�Q�J���G�D�S�D�W���G�L�D�S�O�L�N�D�V�L�N�D�Q���G�D�O�D�P���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5��
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�Q�D�G�R���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W
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�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q�������������� �. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�Q�D�G�R���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������S�D�G�D���Z�D�N�W�X���������������Z�L�W�D���W�H�U�M�D�G�L
�P�X�V�L�E�D�K�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �S�D�G�D�� �8�Q�L�W�� �6�L�D�J�D�� �6�$�5
�/�L�N�X�S�D�Q�J�����. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�Q�D�G�R��
�%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������S�X�N�X�O������������
�Z�L�W�D���G�D�U�L���3�H�W�X�J�D�V���. �6�2�3���0�D�Q�D�G�R�����S�H�U�L�K�D�O���N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�N�D�S�D�O���. �0�����%�D�U�F�H�O�R�Q�D���9���\�D�Q�J���P�H�Q�J�D�O�D�P�L���N�H�E�D�N�D�U�D�Q���G�L
�S�H�U�D�L�U�D�Q���3�X�O�D�X���7�D�O�L�V�H������ �. �D�E�X�S�D�W�H�Q���0�L�Q�D�K�D�V�D���8�W�D�U�D��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�O�D�N�X�N�D�Q���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���7�L�P
�6�$�5���* �D�E�X�Q�J�D�Q��
�6�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O
�V�H�O�D�P�D�W�� �������� �R�U�D�Q�J���� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �G�X�Q�L�D�� ���� �R�U�D�Q�J���� �G�D�Q
�K�L�O�D�Q�J�������R�U�D�Q�J�����' �D�Q���D�G�D�S�X�Q���N�R�U�E�D�Q���\�D�Q�J�K�L�O�D�Q�J���S�D�G�D
�N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���N�D�S�D�O�����\�D�N�Q�L���/�H�L�Y�L���$�L�E�D�����������W�K���O�D�N�L�������G�D�Q
�+�D�P�H�Q���/�D�Q�J�L�Q�D�Q�����������W�K���O�D�N�L���������6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���\�D�Q�J
�E�H�U�K�D�V�L�O�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �3�X�O�D�X�� �*�D�Q�J�J�D�� �	
�3�H�O�D�E�X�K�D�Q�� �%�D�N�D�P�O�D�� �G�L�� �' �H�V�D�� �6�H�U�H�L�� �/�L�N�X�S�D�Q�J�� �V�H�U�W�D
�3�H�O�D�E�X�K�D�Q���0�X�Q�W�H�����' �H�V�D���/�L�N�X�S�D�Q�J�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S
�S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�X�O�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �Z�L�W�D���� �G�D�Q
�V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �6�$�5�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���0�D�Q�D�G�R��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �0 �X�V�L�E�D�K�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �. �0 ��
�%�D�U�F�H�O�R�Q�D�� �9�� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�J�D�O�D�P�L�� �N�H�E�D�N�D�U�D�Q�� �G�L
�S�H�U�D�L�U�D�Q���3�X�O�D�X���7�D�O�L�V�H�������. �D�E�����0 �L�Q�D�K�D�V�D���8�W�D�U�D

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�Q�D�G�R���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�0�D�Q�D�G�R�����3�R�V���6�$�5���$�P�X�U�D�Q�J�����3�R�V���6�$�5���7�D�K�X�Q�D�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���. �R�W�D�P�R�E�D�J�X�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���/�L�N�X�S�D�Q�J���G�D�Q���8�Q�L�W
�6�L�D�J�D���6�$�5���%�L�W�X�Q�J�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���0�D�Q�D�G�R���G�D�Q���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���%�D�Q�G�D�U�D��
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�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���0 �X�V�L�E�D�K���. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q
�0 �D�Q�X�V�L�D�����W�H�U�K�D�G�D�S���������V�D�W�X���R�U�D�Q�J���S�H�Q�G�D�N�L���\�D�Q�J
�W�H�U�M�D�W�X�K���G�L���M�X�U�D�Q�J���3�R�V�������*�X�Q�X�Q�J���. �O�D�E�D�W�����. �D�E��
�0 �L�Q�D�K�D�V�D���8�W�D�U�D

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V�������������S�D�G�D���S�X�N�X�O������������
�Z�L�W�D�� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K�� �. �R�Q�G�L�V�L�� �0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q
�0�D�Q�X�V�L�D���S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�0�D�Q�D�G�R�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V
���������� �S�D�G�D�� �S�X�N�X�O�� ������������ �Z�L�W�D�� �G�D�U�L�� �5�D�P�D�G�K�D�Q
�3�R�Q�J�R�Z�����W�H�P�D�Q���N�R�U�E�D�Q�����1�R�����+�3��������������������������������
�S�H�U�L�K�D�O�� ���� ���V�D�W�X���� �R�U�D�Q�J�� �S�H�Q�G�D�N�L�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�M�D�W�X�K�� �G�L
�M�X�U�D�Q�J���3�R�V�������* �X�Q�X�Q�J���. �O�D�E�D�W�����. �D�E�����0�L�Q�D�K�D�V�D���8�W�D�U�D��
�6�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V�������������S�X�N�X�O
������������ �Z�L�W�D�� �7�L�P�� �5�H�V�F�X�H�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�Q�D�G�R���O�D�Q�J�V�X�Q�J���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X
�N�H���O�R�N�D�V�L���N�H�M�D�G�L�D�Q���G�L���* �X�Q�X�Q�J���. �O�D�E�D�W���G�H�Q�J�D�Q���S�R�V�L�V�L
�O�R�N�D�V�L�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �G�L�� �W�L�W�L�N�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�����������1�� ��
�������r�����
�����������(���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q�� �V�H�O�D�P�D�� ��
�K�D�U�L�����\�D�Q�J���G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���7�L�P���6�$�5���* �D�E�X�Q�J�D�Q���G�D�U�L
�3�R�O�V�H�N���$�L�U�P�D�G�L�G�L�����8�6�6�8���6�X�O�X�W�����. �3�$���7�X�Q�D�V���+�L�M�D�X�����. �3�$
�$�G�Y�H�Q�W�X�U�H���$�L�U�P�D�G�L�G�L�����. �3�$���3�D�V�L�U���6�D�U�R�L�Q�V�R�Q�J�����. �O�D�E�D�W
�*�U�H�H�Q���5�D�Q�J�H�U���G�D�Q���. �3�$���' �H�P�E�H�W�����. �R�U�E�D�Q���E�H�U�K�D�V�L�O
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���G�D�U�L���M�X�U�D�Q�J���������$�J�X�V�W�X�V�������������S�X�N�X�O������������
�Z�L�W�D���� �6�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D�� �N�R�U�E�D�Q�� �O�D�Q�J�V�X�Q�J�� �G�L�� �E�D�Z�D
�E�H�U�V�D�P�D���P�H�Q�X�M�X���N�H���3�R�V���6�S�D�P�X�����S�L�Q�W�X���P�D�V�X�N���3�R�V����
�' �D�Q���D�G�D�S�X�Q���N�R�U�E�D�Q���\�D�Q�J���W�H�U�M�D�W�X�K���G�L���M�X�U�D�Q�J���D�W�D�V
�Q�D�P�D�� �<�R�K�D�Q�H�V�� �3�L�D�\�� �������� �W�K�Q���O�D�N�L�������� �. �H�P�X�G�L�D�Q
�V�H�W�H�O�D�K�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�M�H�P�S�X�W�� �R�U�D�Q�J�� �W�X�D�Q�\�D���� �N�R�U�E�D�Q
�O�D�Q�J�V�X�Q�J���G�L���E�D�Z�D���N�H���5�6���%�K�D�\�D�Q�J�N�D�U�D�������3�R�O�G�D���6�X�O�X�W��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V����������
�S�X�N�X�O�� ������������ �Z�L�W�D���� �G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �6�$�5�� �\�D�Q�J
�W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���0 �X�V�L�E�D�K���. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q
�0 �D�Q�X�V�L�D���� �W�H�U�K�D�G�D�S�� ���� ���V�D�W�X���� �R�U�D�Q�J�� �K�D�Q�\�X�W�� �G�L
�6�X�Q�J�D�L�� �3�R�L�J�D�U���� �. �H�F���� �6�,�Q�R�Q�V�D�\�D�Q�J�� ���� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�0 �L�Q�D�K�D�V�D���6�H�O�D�W�D�Q

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�D�U�H�W�������������S�D�G�D���S�X�N�X�O���������������Z�L�W�D
�W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���. �R�Q�G�L�V�L���0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0�D�Q�X�V�L�D
�S�D�G�D���3�R�V���6�$�5���$�P�X�U�D�Q�J�����. �D�Q�W�R�U���6�$�5���0�D�Q�D�G�R�����%�H�U�L�W�D
�G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�D�U�H�W�������������S�D�G�D���S�X�N�X�O
�������������Z�L�W�D���S�H�U�L�K�D�O���������V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���K�D�Q�\�X�W���G�L
�V�X�Q�J�D�L�� �3�R�L�J�D�U���� �. �H�F���� �6�L�Q�R�Q�V�D�\�D�Q�J�� ���� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�0�L�Q�D�K�D�V�D���6�H�O�D�W�D�Q��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�O�D�N�X�N�D�Q���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����\�D�Q�J���G�L�E�D�Q�W�X
�R�O�H�K���7�L�P���6�$�5���* �D�E�X�Q�J�D�Q���G�D�U�L���3�R�O�V�H�N���6�L�Q�R�Q�V�D�\�D�Q�J��
�. �R�G�L�P�� �7�H�Q�J�D���� �%�3�%�' �� �0�L�Q�V�H�O���� �' �D�P�N�D�U�� �$�P�X�U�D�Q�J��
�3�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �$�Z�L�V�W�D���� �$�S�D�U�D�W�� �6�H�W�H�P�S�D�W�� �G�D�Q
�0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���� �$�G�D�S�X�Q�� �N�R�U�E�D�Q�� �N�R�Q�G�L�V�L
�P�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �P�D�Q�X�V�L�D�� ���. �0�0���� �\�D�Q�J�� �K�D�Q�\�X�W�� �G�L
�V�X�Q�J�D�L���3�R�L�J�D�U�������. �D�E�����0�L�Q�D�K�D�V�D���6�H�O�D�W�D�Q���D�W�D�V���Q�D�P�D
�' �H�V���,�V�U�D�H�O���. �H�V�H�N�����������W�K�Q���O�D�N�L���������' �D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�0�D�U�H�W�������������������������Z�L�W�D���7�L�P���5�H�V�F�X�H���E�H�U�V�D�P�D���7�L�P
�6�$�5�� �* �D�E�X�Q�J�D�Q�� �P�H�P�X�O�D�L�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �N�R�U�E�D�Q�� ���+������
�G�D�Q�� �V�D�P�S�D�L�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �0�D�U�H�W�� ���������� �S�X�N�X�O
������������ �Z�L�W�D�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �+�������� �N�R�U�E�D�Q�� �E�H�O�X�P�� �M�X�J�D
�G�L�W�H�P�X�N�D�Q�����1�L�K�L�O�����V�H�K�L�Q�J�J�D���G�L�V�H�S�D�N�D�W�L���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�G�L�K�H�Q�W�L�N�D�Q�� �G�D�Q�� �G�L�X�V�X�O�N�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �G�L�W�X�W�X�S���� �' �D�Q
�V�H�O�X�U�X�K�� �8�Q�V�X�U�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�D�O�D�P
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �. �0�0�� �L�Q�L
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q�Q�\�D���P�D�V�L�Q�J�����P�D�V�L�Q�J

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���%�H�Q�F�D�Q�D�����W�H�U�K�D�G�D�S�������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J
�W�H�U�W�L�P�E�X�Q���W�D�Q�D�K���O�R�Q�J�V�R�U���G�L���' �H�V�D���: �D�Q�J�D�����. �H�F��
�0 �R�W�R�O�L�Q�J���7�L�P�X�U�������. �D�E�����0 �L�Q�D�K�D�V�D���7�H�Q�J�J�D�U�D

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�D�Q�X�D�U�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �Z�L�W�D
�W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���E�H�Q�F�D�Q�D���W�D�Q�D�K���O�R�Q�J�V�R�U���G�L���' �H�V�D
�: �D�Q�J�D���� �. �H�F�D�P�D�W�D�Q�� �0�R�W�R�O�L�Q�J�� �7�L�P�X�U�� ���� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�0�L�Q�D�K�D�V�D���6�H�O�D�W�D�Q�����3�D�G�D���3�R�V���6�$�5���$�P�X�U�D�Q�J�����. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�Q�D�G�R���P�H�Q�G�D�S�D�W�N�D�Q
�%�H�U�L�W�D���\�D�Q�J���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L����������
�S�X�N�X�O���������������Z�L�W�D�����S�H�U�L�K�D�O���G�X�D���R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�W�L�P�E�X�Q
�D�N�L�E�D�W���W�D�Q�D�K���O�R�Q�J�V�R�U���G�L���' �H�V�D���: �D�Q�J�D�����. �H�F�����0�R�W�R�O�L�Q�J
�7�L�P�X�U������ �. �D�E�X�S�D�W�H�Q���0�L�Q�D�K�D�V�D���6�H�O�D�W�D�Q�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������V�D�W�X�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P
�6�$�5�� �* �D�E�X�Q�J�D�Q�� �G�D�U�L�� �7�L�P�� �5�H�V�F�X�H�� �. �3�3�� �0�D�Q�D�G�R��
�%�D�E�L�Q�V�D�� �0�R�W�R�O�L�Q�J�� �7�L�P�X�U���� �3�R�O�U�H�V�� �0�L�Q�D�K�D�V�D
�7�H�Q�J�J�D�U�D�����3�R�O�V�H�N���0�R�W�R�O�L�Q�J���7�L�P�X�U�����' �D�P�N�D�U���0�L�W�U�D��
�' �L�Q�D�V�� �3�8�� �0�L�W�U�D���� �$�S�D�U�D�W�� �' �H�V�D�� �V�H�W�H�P�S�D�W�� �G�D�Q
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �V�H�N�L�W�D�U�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� ���� ���G�X�D���� �R�U�D�Q�J
�P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D�����N�R�U�E�D�Q���D�W�D�V���Q�D�P�D���1�L�N�L�W�D���3�D�Q�W�R�Z
���������W�K�Q���S�H�U�H�P�S�X�D�Q�����G�D�Q���0�D�M�H�V�W�\���: �R�Z�R�Q�J�D�Q��������
�W�K�Q���S�H�U�H�P�S�X�D�Q������ �. �H�G�X�D���N�R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�����
�������������1�������������r�����
�������������(�����6�H�O�X�U�X�K
�N�R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �5�6�8�' �� �0�L�W�U�D���� �2�S�H�U�D�V�L
�6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O
������������ �Z�L�W�D���� �G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

������



�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���0�D�Q�D�G�R��

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���9�H�K�L�F�O�H���$�F�F�L�G�H�Q�W���5�H�V�F�X�H�����9�$�5��

�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�9�H�K�L�F�O�H�� �$�F�F�L�G�H�Q�W�� �5�H�V�F�X�H�� ���9�$�5���� �W�H�U�K�D�G�D�S
�	�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���0�R�E�L�O���%�H�U�X�Q�W�X�Q���G�L���-�D�O�D�Q���5�D�\�D���0�D�Q�D�G�R����
�6�D�Z�D�Q�J�D�Q���� �. �D�E���� �0�L�Q�D�K�D�V�D�� �8�W�D�U�D�
�� �X�Q�W�X�N
�P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q�� �S�D�U�D�� �3�H�U�V�R�Q�L�O�� �7�L�P
�5�H�V�F�X�H�� �G�D�Q�� �N�H�P�D�P�S�X�D�Q�� �E�H�U�N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L�� �G�D�O�D�P
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �V�H�F�D�U�D�� �W�H�U�S�D�G�X�� �G�D�Q
�W�H�U�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L�� �G�D�O�D�P�� �S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q�� �N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q���S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���N�K�X�V�X�V���G�L���Z�L�O�D�\�D�K���N�H�U�M�D���. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���0�D�Q�D�G�R���\�D�Q�J
�E�H�U�W�X�M�X�D�Q�� �D�J�D�U�� �P�H�Q�J�X�M�L�� �3�U�R�V�H�G�X�U�� �2�S�H�U�D�V�L
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���� �P�H�O�D�W�L�K�� �. �H�V�L�D�S�D�Q
�)�D�V�L�O�L�W�D�V���6�$�5���G�D�O�D�P���S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L

�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����P�H�O�D�W�L�K���. �H�V�L�D�S�D�Q���)�D�V�L�O�L�W�D�V���6�$�5���G�D�O�D�P���S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����P�H�O�D�W�L�K���N�H�V�L�D�S�D�Q���I�D�V�L�O�L�W�D�V���6�$�5���G�D�O�D�P���S�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
�P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�H�U�M�D���V�D�P�D�����. �R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�D�Q���S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L�D�Q���D�Q�W�D�U�D���S�H�M�D�E�D�W���S�H�Q�J�H�Q�G�D�O�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �. �H�P�D�P�S�X�D�Q�� �5�H�V�F�X�H�U�� �G�D�O�D�P�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �N�K�X�V�X�V�Q�\�D�� �S�D�G�D
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���' �D�O�D�P���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���. �K�X�V�X�V�����. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���/�D�O�X���/�L�Q�W�D�V����

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W��
�5�L�J�L�G���,�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�,�%����
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W
�5�%�%
�5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N���7�\�S�H���,
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N���7�\�S�H���,�,
�5�H�V�F�X�H���&�D�U���7�\�S�H���,
�5�H�V�F�X�H���&�D�U���7�\�S�H���,�,
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H��
�$�P�E�X�O�D�Q�F�H�����S�L�Q�M�D�P���S�D�N�D�L��

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���* �R�U�R�Q�W�D�O�R���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � �������������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ���������� ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���* �R�U�R�Q�W�D�O�R���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�3�D�G�D���K�D�U�L���0�L�Q�J�J�X���S�D�J�L���W�D�Q�J�J�D�O�������-�D�Q�X�D�U�L�������������N�R�U�E�D�Q
�S�H�U�J�L�� �N�H�� �' �D�Q�D�X�� �/�L�P�E�R�W�R�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�F�D�U�L�� �L�N�D�Q
�P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q�� �S�H�U�D�K�X�� �N�D�W�L�Q�W�L�Q�J���� �N�H�E�L�D�V�D�D�Q�� �N�R�U�E�D�Q
�V�H�W�H�O�D�K���P�H�Q�F�D�U�L���L�N�D�Q���D�N�D�Q���. �H�P�E�D�O�L���N�H���U�X�P�D�K���S�D�G�D
�V�R�U�H���K�D�U�L���Q�D�P�X�Q���N�R�U�E�D�Q���E�H�O�X�P���M�X�J�D���N�H�P�E�D�O�L���P�D�N�D
�S�L�K�D�N���N�H�O�X�D�U�J�D���P�X�O�D�L���N�K�D�Z�D�W�L�U���G�D�Q���P�H�O�D�S�R�U�N�D���N�H�M�D�G�L�D�Q
�N�H�S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���*�R�U�R�Q�W�D�O�R��
�7�L�P�� �6�$�5�� �* �D�E�X�Q�J�D�Q�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �E�U�L�H�L�I�Q�J�� �G�D�Q
�E�H�U�J�H�U�D�N�� �P�H�Q�X�M�X�� �N�H�� �O�R�N�D�V�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�P�E�D�Z�D
�S�H�U�D�O�D�W�D�Q�� �S�H�Q�G�X�N�X�Q�J�� �O�D�L�Q�Q�\�D���� �7�L�P�� �6�$�5�� �J�D�E�X�Q�J�D�Q
�P�H�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���S�H�U�D�K�X
�N�D�U�H�W�� �S�D�G�D�� �O�X�D�U�� �D�U�H�D�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� ���������� �. �0���� �M�X�J�D
�P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �V�H�F�D�U�D�� �P�D�Q�X�D�O�� �G�H�Q�J�D�Q
�P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���O�L�I�H���M�D�F�N�H�W�����7�L�P���6�$�5���J�D�E�X�Q�J�D�Q���E�H�U�K�D�V�V�L�O
�P�H�Q�H�P�X�N�D�Q���N�R�U�E�D�Q���G�D�O�D�P���N�H�D�G�D�D�Q���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D
�V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�� �H�Y�D�N�X�D�V�L�� �G�L�� �G�H�U�P�D�J�D�� �' �D�Q�D�X
�/�L�P�E�R�W�R�� �G�D�Q�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�� �V�H�U�D�K�N�D�Q�� �N�H�S�D�G�D�� �S�L�K�D�N
�N�H�O�X�D�U�J�D��

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���*�R�U�R�Q�W�D�O�R

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

���� ���G�X�D���� �R�U�D�Q�J�� �S�H�P�D�Q�F�L�Q�J�� �W�H�Q�J�J�H�O�D�P�� �G�L�� �' �D�Q�D�X
�/�L�P�E�R�W�R�� �' �H�V�D�� �3�H�Q�W�D�G�L�R�� �. �H�F���� �7�H�O�D�J�D�� �%�L�U�X
�. �D�E���*�R�U�R�Q�W�D�O�R��

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���* �R�W�R�Q�W�D�O�R���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���* �R�U�R�Q�W�D�O�R�����3�R�V���6�$�5���. �Z�D�Q�G�D�Q�J�����3�R�V���6�$�5���0�D�U�L�V�D��

������



�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�������6�D�W�X�������R�U�D�Q�J���M�D�W�X�K���G�L���-�H�P�E�D�W�D�Q���6�X�Q�J�D�L���%�R�Q�H
�. �H�O�X�U�D�K�D�Q�� �3�L�O�R�O�R�G�D�D�� �. �H�F�D�P�D�W�D�Q�� �. �R�W�D�� �%�D�U�D�W
�. �R�W�D���*�R�U�R�Q�W�D�O�R

�3�D�G�D���K�D�U�L���6�H�Q�L�Q���W�D�Q�J�J�D�O���������$�S�U�L�O�������������S�X�N�X�O������������
�: �L�W�D���3�H�W�X�J�D�V���6�L�D�J�D���. �R�P�X�Q�L�N�D�V�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���*�R�U�R�Q�W�D�O�R���P�H�Q�H�U�L�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���Y�L�D
�W�H�O�H�S�R�Q�� �G�D�U�L�� �%�D�S�D�N�� �)�D�G�O�L�� �/�D�L�\�D�� ���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�3�L�O�R�O�R�G�D�D���� �1�R���+�S�� ���� ���������������������������� �E�D�K�Z�D�� �W�H�O�D�K
�W�H�U�M�D�G�L�� �. �R�Q�G�L�V�L�� �0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0�D�Q�X�V�L�D�� ���� ���V�D�W�X��
�R�U�D�Q�J���M�D�W�X�K���G�L���-�H�P�E�D�W�D�Q���6�X�Q�J�D�L���%�R�Q�H���. �H�O�����3�L�O�R�O�R�G�D�D
�.�H�F�����. �R�W�D���%�D�U�D�W���. �R�W�D���*�R�U�R�Q�W�D�O�R�����N�R�U�E�D�Q���D���Q���=�D�O�V�D
�,�E�U�D�K�L�P�����3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������7�D�K�X�Q�������7�: �����������������������+
�7�L�P�� �6�$�5�� �* �D�E�X�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�H�P�X�N�D�Q�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�D�O�D�P
�N�H�D�G�D�D�Q�� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �G�X�Q�L�D�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W
���r�����
�������������1���������r�� ���
�������������(�� �M�D�U�D�N�� ���������� �1�0�� �G�D�U�L
�/�. �. ���� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q�� �5�%�� ������
�P�H�Q�X�M�X�� �G�H�U�P�D�J�D�� �3�H�O�D�E�X�K�D�Q�� �. �R�W�D�� �*�R�U�R�Q�W�D�O�R
�V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D�� �N�R�U�E�D�Q�� �D���Q�� �=�D�O�V�D�� �,�E�U�D�K�L�P
���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������7�D�K�X�Q�����G�L���H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���N�H���5�6
�2�W�D�Q�D�K�D���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���N�H�Q�G�D�U�D�D�Q���5�H�V�F�X�H���&�D�U���7�\�S�H
�,�,���%�D�V�D�U�Q�D�V���W�L�E�D���G�L���5�6���2�W�D�Q�D�K�D���N�R�U�E�D�Q���D���Q���=�D�O�V�D
�,�E�U�D�K�L�P�� ���3�H�U�H�P�S�X�D�Q�������� �7�D�K�X�Q���� �G�L�V�H�U�D�K�N�N�D�Q�� �N�H
�S�L�K�D�N�� �N�H�O�X�D�U�J�D�� �G�D�Q�� �S�L�K�D�N�� �5�6�� �2�W�D�Q�D�K�D�� �X�Q�W�X�N�� �G�L
�R�X�W�R�S�V�L��

�6�D�W�X���2�U�D�Q�J���7�H�U�M�H�S�L�W���G�L���G�D�O�D�P���0 �R�E�L�O���G�L���3�R�Q�W�R�O�R
�. �H�F�����0 �R�O�L�Q�J�N�D�S�R�W�R���. �D�E�����*�R�U�R�Q�W�D�O�R���8�W�D�U�D

�3�D�G�D���K�D�U�L���. �D�P�L�V���W�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L���������������S�X�N�X�O
������������ �Z�L�W�D�� �3�H�W�X�J�D�V�� �V�L�D�J�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �*�R�U�R�Q�W�D�O�R�� �P�H�Q�H�U�L�P�D
�,�Q�I�R�U�P�D�V�L���Y�L�D���W�H�O�H�S�R�Q���G�D�U�L���,�E�X���0�H�J�D�Z�D�W�L���%�X�P�X�O�R
���. �H�O�X�D�U�J�D���. �R�U�E�D�Q������

�%�D�K�Z�D�� �W�H�O�D�K�� �W�H�U�M�D�G�L�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �' �H�Q�J�D�Q
�3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q�� �. �K�X�V�X�V�� ���� ���V�D�W�X���� �2�U�D�Q�J�� �7�H�U�M�H�S�L�W�� �G�L
�G�D�O�D�P�� �0�R�E�L�O�� �G�L�� �3�R�Q�W�R�O�R�� �. �H�F���� �0�R�O�L�Q�J�N�D�S�R�W�R�� �. �D�E��
�*�R�U�R�Q�W�D�O�R�� �8�W�D�U�D�� �N�R�U�E�D�Q�� �D���Q�� �5�L�]�N�L�� �=�D�H�Q�D�O�� ���/�D�N�L��
�O�D�N�L�������� �W�D�K�X�Q������ �P�R�K�R�Q�� �E�D�Q�W�X�D�Q�� �6�$�5�� �X�Q�W�X�N
�P�H�O�D�N�X�N�D�Q���H�Y�D�N�X�D�V�L���N�R�U�E�D�Q�����7�: �����������������������+�����7�L�P
�6�D�U�� �J�D�E�X�Q�J�D�Q�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �' �H�E�U�L�H�I�L�Q�J���� �7�L�P�� �6�$�5
�J�D�E�X�Q�J�D�Q�� �W�H�O�D�K�� �E�H�U�K�D�V�L�O�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �H�Y�D�N�X�D�V�L
�W�H�U�K�D�G�D�S�� �N�R�U�E�D�Q�� �D���Q�� �5�L�]�N�L�� �=�D�H�Q�D�O�� ���/�D�N�L���O�D�N�L������
�W�D�K�X�Q���� �G�D�O�D�P�� �N�H�D�G�D�D�Q�� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �G�X�Q�L�D���� �0�D�N�D
�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �' �H�Q�J�D�Q�� �3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q
�.�K�X�V�X�V���������V�D�W�X�����2�U�D�Q�J���7�H�U�M�H�S�L�W���G�L���G�D�O�D�P���0�R�E�L�O���G�L
�3�R�Q�W�R�O�R���. �H�F�����0�R�O�L�Q�J�N�D�S�R�W�R���. �D�E�����* �R�U�R�Q�W�D�O�R���8�W�D�U�D���G�L
�W�X�W�X�S�����6�H�O�X�U�X�K���8�Q�V�X�U���<�D�Q�J���7�H�U�O�L�E�D�W���' �L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q
�.�H���,�Q�V�W�D�Q�V�L���0�D�V�L�Q�J���0�D�V�L�Q�J���' �H�Q�J�D�Q���8�F�D�S�D�Q���7�H�U�L�P�D
�.�D�V�L�K��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���'�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�+�X�P�D�Q�L�W�\�� �&�D�P�S�� �7�H�N�Q�L�N�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�� �D�U�X�V
�G�H�U�D�V

�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �*�R�U�R�Q�W�D�O�R
�P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���V�R�V�L�D�O�L�V�D�V�L���G�D�Q���S�H�P�D�K�D�P�D�Q���W�H�Q�W�D�Q�J
�S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� ���6�$�5���� �N�H�S�D�G�D
�N�R�P�X�Q�L�W�D�V���G�D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���P�H�O�D�O�X�L���3�H�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�D�Q
�6�$�5���+�X�P�D�Q�L�W�\���&�D�P�S���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�M�X�D�Q���W�H�U�Z�X�M�X�G�Q�\�D
�S�H�P�D�K�D�P�D�Q�� �G�D�Q�� �N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q�� �G�D�V�D�U�� �6�$�5�� �E�D�J�L
�N�R�P�X�Q�L�W�D�V�� �G�D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�� �J�X�Q�D�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q
�N�H�V�L�D�S�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L�� �N�H�D�G�D�D�Q�� �G�D�U�X�U�D�W��
�+�D�V�L�O�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �3�H�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�D�Q�� �6�$�5�� �7�H�N�Q�L�N
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�� �$�U�X�V�� �G�H�U�D�V���� �6�H�E�D�Q�\�D�N�� �������� �R�U�D�Q�J
�S�H�V�H�U�W�D�� �P�H�Q�J�L�N�X�W�L�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �� �V�H�U�L�X�V�� �G�D�Q
�D�Q�W�X�V�L�D�V�� �W�H�U�P�D�V�X�N�� �O�R�N�D�V�L���� �P�D�W�H�U�L�� �G�D�Q�� �S�U�D�N�W�H�N��
�3�H�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�D�Q�� �6�$�5�� �+�X�P�D�Q�L�W�\�� �&�D�P�S�� �7�H�N�Q�L�N
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���$�U�X�V���' �H�U�D�V���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���*�R�U�R�Q�W�D�O�R���7�D�K�X�Q�������������V�X�G�D�K���E�H�U�M�D�O�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q�� �E�D�L�N���� �8�Q�V�X�U�� �N�R�P�X�Q�L�W�D�V�� �G�D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L
�E�H�U�N�R�O�D�E�R�U�D�V�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���*�R�U�R�Q�W�D�O�R���V�H�U�W�D���)�. �3���' ���V�X�G�D�K���W�H�U�M�D�O�L�Q
�K�D�U�P�R�Q�L�V�����G�H�Q�J�D�Q���K�D�U�D�S�D�Q���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �*�R�U�R�Q�W�D�O�R�� �G�D�Q�� �N�R�P�X�Q�L�W�D�V�� �G�D�Q
�R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�� �P�H�P�L�O�L�N�L�� �N�H�N�R�P�S�D�N�D�Q�� �G�D�O�D�P
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L���Z�L�O�D�\�D�K���N�H�U�M�D���. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���*�R�U�R�Q�W�D�O�R��

������



�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���*�R�U�R�Q�W�D�O�R

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���*�H�O�D�U���. �R�P�X�Q�L�N�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5

�/�D�W�L�K�D�Q�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �V���G�� ������ �2�N�W�R�E�H�U�� ���������� �E�H�U�O�R�N�D�V�L�� �G�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�*�R�U�R�Q�W�D�O�R���G�D�Q���7�D�Q�D�P���1�D�V�L�R�Q�D�O���%�R�J�D�Q�L���1�D�Q�L���: �D�U�W�D�E�R�Q�H�����/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�*�H�O�D�U���. �R�P�X�Q�L�N�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���E�H�U�W�X�M�X�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�P�D�V�W�L�N�D�Q���E�D�K�Z�D
�V�L�V�W�H�P���N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L�����N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L�����G�D�Q���N�R�P�D�Q�G�R���R�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�D�S�D�W���E�H�U�M�D�O�D�Q���H�I�H�N�W�L�I��
�F�H�S�D�W�����G�D�Q���W�H�U�L�Q�W�H�J�U�D�V�L���D�Q�W�D�U�L�Q�V�W�D�Q�V�L�����O�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���E�H�Q�W�X�N���V�L�P�X�O�D�V�L���U�H�D�O�L�V�W�L�V���G�D�U�L���R�S�H�U�D�V�L���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����G�L���P�D�Q�D���V�H�O�X�U�X�K���N�R�P�S�R�Q�H�Q���V�L�V�W�H�P���6�$�5���G�L�X�M�L���E�D�L�N���G�D�U�L���D�V�S�H�N���S�H�U�V�R�Q�H�O�����S�H�U�D�O�D�W�D�Q�����P�D�X�S�X�Q
�S�U�R�V�H�G�X�U�����3�H�V�H�U�W�D���O�D�W�L�K�D�Q���N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���J�H�O�D�U���N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L���R�S�H�U�D�V�L���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���������R�U�D�Q�J���S�H�U�V�R�Q�L�O���G�D�U�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���*�R�U�R�Q�W�D�O�R

�.�1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W��
�5�L�J�L�G���,�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�,�%��
�5�%�%��
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W
�5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N���$�Q�J�N�X�W���3�H�U�V�R�Q�L�O
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N���7�\�S�H���,��
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N���7�\�S�H���,�,�,
�5�H�V�F�X�H���&�D�U���7�\�S�H���,
�5�H�V�F�X�H���&�D�U���7�\�S�H���,�,
�5�H�V�F�X�H���F�D�U�U�L�H�U���9�H�K�L�F�O�H
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H��

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�O�X���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������ ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �3�D�O�X�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���3�D�O�X

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �0�D�U�H�W�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K
�.�R�Q�G�L�V�L���0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0�D�Q�X�V�L�D�����3�H�N�H�U�M�D���3�7���,�0�,�3
�7�H�U�W�L�P�E�X�Q���/�R�Q�J�V�R�U�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�0�D�U�H�W�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D���G�D�U�L���%�D�S�D�N���,�P�P�D�Q�X�H�O��
�S�H�U�L�K�D�O���. �R�Q�G�L�V�L���0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0�D�Q�X�V�L�D�����7�L�P���6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�0�D�U�H�W�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D�������' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L
�6�$�5�� �V�H�O�D�P�D�� ���� �K�D�U�L���� �G�L�E�D�Q�W�X�� �R�O�H�K�� �G�D�U�L�� �3�L�K�D�N
�3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q���G�D�Q���7�1�,���3�R�O�U�L�����G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���0�H�Q�L�Q�J�J�D�O
�' �X�Q�L�D�� ���� �R�U�D�Q�J���� �G�D�Q�� �K�L�O�D�Q�J�� ���� �2�U�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q
�G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�������������� �6�� ��
�������r�����
���������������(���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���3�R�V�N�R
�6�$�5���G�D�Q���V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D���G�L���V�H�U�D�K�N�D�Q���N�H���S�L�K�D�N���N�H�O�X�D�U�J�D����
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�D�U�H�W����������
�S�X�N�X�O���������������: �L�W�D�����G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�������7�L�J�D�����2�U�D�Q�J���W�H�U�W�L�P�E�X�Q���/�R�Q�J�V�R�U���/�L�P�E�D�K���G�L���3�7
�4�0 �%�� ���,�0 �,�3������ �. �H�F���� �%�D�K�R�G�R�S�L���� �. �D�E���� �0 �R�U�R�Z�D�O�L��
�3�U�R�Y���6�X�O�W�H�Q�J

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�O�X���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�D�O�X�����3�R�V���6�$�5���/�X�Z�X�N�����3�R�V���6�$�5���3�D�U�L�J�L�����3�R�V���6�$�5���0�R�U�R�Z�D�O�L�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���W�R�O�L���W�R�O�L�����8�Q�L�W���6�$�5���%�D�Q�J�J�D�L���/�D�X�W��

������
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�������7�X�M�X�K�����2�U�D�Q�J���W�H�U�W�L�P�E�X�Q���/�R�Q�J�V�R�U���G�L���*�X�Q�X�Q�J
�7�D�O�H�Q�J�D�����. �H�F�����%�R�O�D�Q�R���/�D�P�E�X�Q�X�����. �D�E���3�D�U�L�P�R��

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���E�H�Q�F�D�Q�D
�/�R�Q�J�V�R�U���S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�D�O�X�� �%�H�U�L�W�D�� �G�L�W�H�U�L�P�D�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�X�Q�L�� ��������
�S�X�N�X�O���������������: �L�W�D�����S�H�U�L�K�D�O���%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P���/�R�Q�J�V�R�U��
�7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���G�D�U�L���3�L�K�D�N
�7�1�,�� �3�R�O�U�L���� �G�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �V�H�N�L�W�D�U�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O
�0�H�Q�L�Q�J�J�D�O���' �X�Q�L�D�������R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�������������������8�� ���� �������r������������������ �7�� �6�H�O�X�U�X�K
�N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���3�R�V�N�R���6�$�5�������2�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D��
�G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �0�H�L�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���6�D�W�X���%�X�D�K���/�R�Q�J���%�R�D�W���0�D�W�L���0�H�V�L�Q
�G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���%�R�N�D�Q�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�0�H�L�������������S�X�N�X�O�����������������S�H�U�L�K�D�O���0�X�V�L�E�D�K���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�.�D�S�D�O�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q
�S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �0�H�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �L�W�D��
�' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K
�Q�H�O�D�\�D�Q���V�H�W�H�P�S�D�W���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W�������R�U�D�Q�J��
�. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W
���r�������������6�������������r���������������(�����6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L
�P�H�Q�X�M�X�� �' �H�V�D�� �%�R�N�D�Q�� �G�D�Q�� �G�L�� �V�H�U�D�K�N�D�Q�� �N�H�� �S�L�K�D�N
�N�H�O�X�D�U�J�D�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L
���������� �S�X�N�X�O�������������� �: �L�W�D���� �G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J
�W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���/�R�Q�J���%�R�D�W���0 �D�W�L
�0 �H�V�L�Q���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���%�R�N�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���3�2�%���������7�L�J�D��
�2�U�D�Q�J�������. �D�E���%�D�Q�J�J�D�L���/�D�X�W�����3�U�R�Y�����6�X�O�W�H�Q�J

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���'�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���7�H�N�Q�L�V���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���' �L���*�X�Q�X�Q�J���+�X�W�D�Q
�%�D�J�L���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���W�H�N�Q�L�V���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���* �X�Q�X�Q�J���+�X�W�D�Q���E�D�J�L
�S�R�W�H�Q�V�L���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���L�Q�L���E�H�U�W�X�M�X�D�Q
�X�Q�W�X�N���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���S�H�Q�J�H�Q�D�O�D�Q�����S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q���G�D�Q
�N�H�W�U�D�P�S�L�O�D�Q���W�H�Q�W�D�Q�J���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���G�D�H�U�D�K���J�X�Q�X�Q�J
�G�D�Q�� �K�X�W�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�U�E�D�Q���� �6�H�U�W�D�� �0�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q
�N�H�P�D�P�S�X�D�Q�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �G�D�O�D�P�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q�� �S�H�U�W�D�P�D���� �H�Y�D�N�X�D�V�L�� �N�R�U�E�D�Q���� �V�H�U�W�D
�I�R�U�X�P�� �E�H�U�E�D�J�L�� �S�H�Q�J�D�O�D�P�D�Q�� �V�H�N�D�O�L�J�X�V�� �P�H�Q�M�D�O�L�Q
�V�L�Q�H�U�J�L���G�D�Q���V�R�O�L�G�L�W�D�V���D�Q�W�D�U�D���. �D�Q�W�R�U���6�$�5���3�D�O�X���G�H�Q�J�D�Q
�S�R�W�H�Q�V�L�����3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L���G�D�U�L���W�D�Q�J�J�D�O����
�V�D�P�S�D�L���G�H�Q�J�D�Q���������0�H�L�������������E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���7�D�P�D�Q
�+�X�W�D�Q���5�D�\�D���. �D�E�����6�L�J�L���G�D�Q���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �3�D�O�X�� �-�O���� �(�O�D�Q�J���� �6�H�O�H�Q�D�� �3�D�O�X�� �%�D�U�D�W
�G�H�Q�J�D�Q���S�H�V�H�U�W�D���E�H�U�M�X�P�O�D�K���������R�U�D�Q�J��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �9�H�U�W�L�F�D�O�� �5�H�V�F�X�H�� �%�D�J�L�� �$�Q�J�J�R�W�D�� �7�L�P
�%�D�Q�W�X�D�Q���0 �H�G�L�V�����7�%�0 �����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�V���7�D�G�X�O�D�N�R

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���W�H�N�Q�L�V���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���* �X�Q�X�Q�J���+�X�W�D�Q���E�D�J�L
�S�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �L�Q�L�� �E�H�U�W�X�M�X�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q
�S�H�Q�J�H�Q�D�O�D�Q�����S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q���G�D�Q���N�H�W�U�D�P�S�L�O�D�Q���W�H�Q�W�D�Q�J
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�� �G�D�H�U�D�K�� �J�X�Q�X�Q�J�� �G�D�Q�� �K�X�W�D�Q�� �S�D�G�D
�N�R�U�E�D�Q�����6�H�U�W�D���0�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�H�P�D�P�S�X�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L
�6�$�5�� �G�D�O�D�P�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q�� �S�H�U�W�D�P�D��
�H�Y�D�N�X�D�V�L���N�R�U�E�D�Q�����V�H�U�W�D���I�R�U�X�P���E�H�U�E�D�J�L���S�H�Q�J�D�O�D�P�D�Q
�V�H�N�D�O�L�J�X�V�� �P�H�Q�M�D�O�L�Q�� �V�L�Q�H�U�J�L�� �G�D�Q�� �V�R�O�L�G�L�W�D�V�� �D�Q�W�D�U�D
�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �3�D�O�X�� �G�H�Q�J�D�Q
�S�R�W�H�Q�V�L�����3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L���G�D�U�L���W�D�Q�J�J�D�O����
�V�D�P�S�D�L���G�H�Q�J�D�Q���������0�H�L�������������E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���7�D�P�D�Q
�+�X�W�D�Q���5�D�\�D���. �D�E�����6�L�J�L���G�D�Q���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �3�D�O�X�� �-�O���� �(�O�D�Q�J���� �6�H�O�H�Q�D�� �3�D�O�X�� �%�D�U�D�W
�G�H�Q�J�D�Q���S�H�V�H�U�W�D���E�H�U�M�X�P�O�D�K���������R�U�D�Q�J��
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�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O�����0 �2�%�����G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���7�H�O�X�N���3�D�O�X��

�7�H�O�X�N���3�D�O�X�����W�H�U�O�H�W�D�N���G�L���6�X�O�D�Z�H�V�L���7�H�Q�J�D�K�����P�H�P�L�O�L�N�L���S�H�U�D�L�U�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���D�U�X�V���O�D�X�W���\�D�Q�J���G�L�Q�D�P�L�V���\�D�Q�J���E�H�U�S�R�W�H�Q�V�L
�J�H�O�R�P�E�D�Q�J���W�L�Q�J�J�L���D�N�L�E�D�W���S�H�Q�J�D�U�X�K���W�R�S�R�J�U�D�I�L���V�H�P�S�L�W���G�D�Q���N�H�G�D�O�D�P�D�Q���O�D�X�W���\�D�Q�J���E�H�U�Y�D�U�L�D�V�L���W�H�U�X�W�D�P�D���G�L���P�X�V�L�P
�W�H�U�W�H�Q�W�X�����' �D�W�D���K�L�V�W�R�U�L�V���P�H�Q�X�Q�M�X�N�N�D�Q���D�G�D�Q�\�D���V�H�M�X�P�O�D�K���L�Q�V�L�G�H�Q���W�H�Q�J�J�H�O�D�P���D�N�L�E�D�W���W�H�U�V�H�U�H�W���D�U�X�V���G�L���N�D�Z�D�V�D�Q���L�Q�L
�V�H�K�L�Q�J�J�D���W�X�M�X�D�Q���G�L���V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�Q�\�D���/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���L�Q�L���X�Q�W�X�N���P�H�Q�J�X�M�L���S�U�R�V�H�G�X�U���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���S�D�G�D
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O�����0�D�Q���2�Y�H�U���%�R�D�W�����G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���7�H�O�X�N���3�D�O�X�����P�H�Q�J�X�M�L���N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���S�H�U�V�R�Q�L�O���G�D�Q
�P�H�Q�J�X�M�L���N�H�V�L�D�S�D�Q���V�D�U�D�Q�D���G�D�Q���S�U�D�V�D�Q�D���\�D�Q�J���G�L�P�L�O�L�N�L�����3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q���G�D�U�L���W�D�Q�J�J�D�O���������V�D�P�S�D�L���G�H�Q�J�D�Q������
�-�X�Q�L�������������G�H�Q�J�D�Q���S�H�V�H�U�W�D���E�H�U�M�X�P�O�D�K���������R�U�D�Q�J���G�D�U�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�O�X���G�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���G�L
�.�R�W�D���3�D�O�X���7�H�P�S�D�W���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���G�L���$�X�O�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���3�D�O�X�����S�H�U�D�L�U�D�Q���O�D�X�W���W�H�O�X�N
�S�D�O�X�����N�R�W�D���S�D�O�X���S�H�U�D�L�U�D�Q���O�D�X�W���W�D�Q�M�X�Q�J���N�D�U�D�Q�J�����. �D�E�����' �R�Q�J�J�D�O�D

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�P�X�M�X���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������ ��
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�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L
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�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������
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�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q�������������� �. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�P�X�M�X���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���0�D�P�X�M�X

�3�D�G�D���V�L�D�Q�J���K�D�U�L���6�H�Q�L�Q���������-�X�O�L�������������S�X�N�X�O�������R�U�D�Q�J
�S�H�N�H�U�M�D�� �M�H�P�E�D�W�D�Q�� �6�D�P�S�D�J�D�� �V�H�G�D�Q�J�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q
�S�H�Q�J�H�F�D�W�D�Q�� �M�H�P�E�D�W�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�J�X�Q�D�N�D�Q
�S�H�Q�\�D�Q�J�J�D�K�� �E�D�P�E�X���� �Q�D�P�X�Q�� �E�D�P�E�X�� �W�H�U�V�H�E�X�W
�D�P�E�U�X�N�� �N�H�� �V�X�Q�J�D�L�� �G�D�Q�� �P�H�Q�\�H�E�D�E�N�D�Q�� ���� �R�U�D�Q�J
�S�H�N�H�U�M�D���W�H�U�M�D�W�X�K�������� �R�U�D�Q�J���E�H�U�K�D�V�L�O���G�L���V�H�O�D�P�D�W�N�D�Q
�R�O�H�K�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �G�D�Q�� ���� �R�U�D�Q�J�� �P�D�V�L�K�� �G�D�O�D�P
�S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���R�O�H�K���Z�D�U�J�D�����W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L
�6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L���G�D�Q���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�E�H�U�M�D�O�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �O�D�Q�F�D�U�� �G�D�Q�� �D�P�D�Q���� �7�L�P�� �6�$�5
�J�D�E�X�Q�J�D�Q�� �E�H�U�K�D�V�L�O�� �P�H�Q�J�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�D�O�D�P
�N�H�D�G�D�D�Q�� �0�' ���� �V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�� �H�Y�D�N�X�D�V�L�� �N�H
�S�X�V�N�H�V�P�D�V�� �7�D�U�D�L�O�X�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q
�$�P�E�X�O�D�Q�F�H�����' �H�Q�J�D�Q���' �L���W�H�P�X�N�D�Q�Q�\�D���N�H�G�X�D���N�R�U�E�D�Q
�P�D�N�D���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L���Q�\�D�W�D�N�D�Q���V�H�O�H�V�D�L���G�D�Q���G�L���W�X�W�X�S��
�V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���6�$�5���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���N�H�P�E�D�O�L���N�H���V�D�W�X�D�Q
�P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J���G�H�Q�J�D�Q���X�F�D�S�D�Q���W�H�U�L�P�D�N�D�V�L�K��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�������O�L�P�D�����2�U�D�Q�J���3�H�N�H�U�M�D���3�U�R�\�H�N���-�H�P�E�D�W�D�Q���-�D�W�X�K
�. �H���6�X�Q�J�D�L���6�D�P�S�D�J�D�����' �H�V�D���7�D�U�D�L�O�X�����. �H�F�����6�D�P�S�D�J�D��
�. �D�E�����0 �D�P�X�M�X�����3�U�R�Y�����6�X�O�D�Z�H�V�L���%�D�U�D�W����

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�P�X�M�X���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�P�X�M�X�����3�R�V���6�$�5���0�D�M�H�Q�H�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���3�R�O�H�Z�D�O�L���0�D�Q�G�D�U�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���3�D�V�D�Q�J�N�D�\�X��

������



�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�%�D�Q�M�L�U���' �L���. �D�E�����0 �D�P�X�M�X�����3�U�R�Y�����6�X�O�D�Z�H�V�L���%�D�U�D�W

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �2�N�W�R�E�H�U�� ������������ �W�H�U�M�D�G�L�� �K�X�M�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�V���O�H�E�D�W���G�D�U�L���V�L�D�Q�J���K�L�Q�J�J�D���V�D�D�W���L�Q�L
�P�H�Q�J�D�N�L�E�D�W�N�D�Q���V�H�E�D�J�L�D�Q���Z�L�O�D�\�D�K���G�L���N�D�E�����0�D�P�X�M�X
�W�H�U�H�Q�G�D�P�� �E�D�Q�M�L�U���� �7�L�P�� �5�H�V�F�X�H�� �. �D�Q�V�D�U�� �0�D�P�X�M�X
�V�H�J�H�U�D�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �N�H�� �O�R�N�D�V�L�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �X�Q�W�X�N
�P�H�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P���%�D�Q�M�L�U���G�L���. �D�E��
�0�D�P�X�M�X���3�U�R�Y�����6�X�O�D�Z�H�V�L���%�D�U�D�W�����3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L
�6�D�U���%�H�Q�F�D�Q�D���D�O�D�P���%�D�Q�M�L�U���G�L���' �H�V�D���6�R�Q�G�R�D�Q�J���. �D�E��
�0�D�P�X�M�X�� �3�U�R�Y���� �6�X�O�D�Z�H�V�L�� �%�D�U�D�W�� �V�H�O�D�P�D�� ���� �K�D�U�L��
�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�E�H�U�M�D�O�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���O�D�Q�F�D�U���G�D�Q���D�P�D�Q��

�/�R�Q�J�V�R�U���' �L���. �D�E�����0 �D�P�X�M�X�����3�U�R�Y�����6�X�O�D�Z�H�V�L���%�D�U�D�W

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�D�Q�X�D�U�L�� ���������� �K�X�M�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q
�L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�V���W�L�Q�J�J�L���V�H�K�L�Q�J�J�D���P�H�Q�J�D�N�L�E�D�W�N�D�Q���O�R�Q�J�V�R�U
�G�D�Q�� �P�H�Q�L�P�E�X�Q�� �U�X�P�D�K�� �V�H�U�W�D�� �Z�D�U�J�D�� �G�L�� �' �H�V�D
�7�D�P�D�V�D�S�L�� �. �H�O���� �0�D�P�X�Q�\�X�� �. �H�F���� �0�D�P�X�M�X�� �. �D�E��
�0�D�P�X�M�X�����7�L�P���5�H�V�F�X�H���. �D�Q�W�R�U���6�$�5���0�D�P�X�M�X���V�H�J�H�U�D
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �N�H�� �O�R�N�D�V�L�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���6�D�U���%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P���7�D�Q�D�K���/�R�Q�J�V�R�U���G�L���G�H�V�D
�7�D�P�D�V�D�S�L�� �. �D�E���� �0�D�P�X�M�X�� �S�U�R�Y���� �6�X�O�D�Z�H�V�L�� �%�D�U�D�W��
�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �%�H�Q�F�D�Q�D�� �$�O�D�P�� �7�D�Q�D�K
�/�R�Q�J�V�R�U�� �G�L�� �. �D�E���� �0�D�P�X�M�X���� �3�U�R�Y���6�X�O�D�Z�H�V�L�� �%�D�U�D�W��
�6�H�O�D�P�D�������K�D�U�L���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���E�H�U�M�D�O�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���O�D�Q�F�D�U���G�D�Q���D�P�D�Q�����7�L�P
�6�$�5�� �%�H�U�K�D�V�L�O�� �0�H�Q�J�H�Y�D�N�X�D�V�L�� ���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�D�O�D�P
�.�H�D�G�D�D�Q�� �V�H�O�D�P�D�W�� �G�D�Q�� �O�D�Q�J�V�X�Q�J�� �' �L�V�H�U�D�K�N�D�Q�� �. �H
�3�L�K�D�N���. �H�O�X�D�U�J�D�����3�D�G�D���7�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������7�L�P
�%�H�U�K�D�V�L�O�� �0�H�Q�H�P�X�N�D�Q�� �. �R�U�E�D�Q�� �' �D�O�D�P�� �. �H�D�G�D�D�Q
�0�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �' �X�Q�L�D�� �G�D�Q�� �/�D�Q�J�V�X�Q�J�� �' �L�V�H�U�D�K�N�D�Q�� �. �H
�3�L�K�D�N���. �H�O�X�D�U�J�D����

�������' �X�D�����2�U�D�Q�J���+�D�Q�\�X�W���' �L�V�X�Q�J�D�L���0 �D�V�X�P�S�X�����' �H�V�D
�7�D�O�D�P�E�D�L�� �. �H�F���� �7�D�E�D�Q�J�� �. �D�E���� �0 �D�P�D�V�D���� �3�U�R�Y��
�6�X�O�D�Z�H�V�L���%�D�U�D�W

�3�D�G�D���+�D�U�L���6�D�E�W�X�����������0�D�U�H�W���������������3�X�N�X�O���������������: �L�W�D��
�7�H�U�L�P�D�� �,�Q�I�R�� �' �D�U�L�� �. �D�O�D�N�V�D�� �%�S�E�G�� �0�D�P�D�V�D�� �%�D�K�Z�D
�7�H�O�D�K�� �7�H�U�M�D�G�L�� �. �R�Q�G�L�V�L�� �0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0�D�Q�X�V�L�D
�' �L�P�D�Q�D�������2�U�D�Q�J���: �D�U�J�D���' �H�V�D���7�D�O�D�P�E�D�L���. �H�F�����7�D�E�D�Q�J
�.�D�E�����0�D�P�D�V�D���D�W�D�V���1�D�P�D���' �D�W�X���/�D�N�E�L�����3�H�U�H�P�S�X�D�Q��
�������7�D�K�X�Q���G�D�Q���$�S�U�L�O�L�D�����3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������7�D�K�X�Q���\�D�Q�J
�' �L�N�D�E�D�U�N�D�Q�� �+�D�Q�\�X�W�� �6�D�D�W�� �+�H�Q�G�D�N�� �0�H�Q�\�H�E�H�U�D�Q�J�L
�6�X�Q�J�D�L�� �0�D�V�X�P�S�X���� �7�D�O�D�P�E�D�L�� �. �H�F�� �7�D�E�D�Q�J�� �. �D�E
�0�D�P�D�V�D�� �' �L�N�D�E�D�U�N�D�Q�� �+�D�Q�\�X�W�� �6�D�D�W�� �+�H�Q�G�D�N
�0�H�Q�\�H�E�H�U�D�Q�J�L�� �6�X�Q�J�D�L�� �0�D�V�X�P�S�X�� �3�D�G�D�� �. �R�R�U�G�L�Q�D�W
���r�����
�����������6�� ���� �������r�����
�������������(���� �3�D�G�D�� �7�D�Q�J�J�D�O�� ����
�0�D�U�H�W�� ������������ �G�L�S�H�U�N�L�U�D�N�D�Q�� �. �R�U�E�D�Q�� �+�D�Q�\�X�W�� �6�X�G�D�K
�0�H�P�D�V�X�N�L���. �D�E���7�R�U�D�M�D���3�U�R�Y���6�X�O�V�H�O���6�H�K�L�Q�J�J�D���%�D�Q�W�X�D�Q
�.�D�Q�W�R�U���6�D�U���0�D�N�D�V�V�D�U���0�H�Q�X�J�D�V�N�D�Q���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�D�U
�7�R�U�D�M�D�� �8�Q�W�X�N�� �0�H�P�R�Q�L�W�R�U�� �' �D�Q�� �0�H�P�E�D�Q�W�X�� �' �D�O�D�P
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �. �R�U�E�D�Q�� �' �D�Q�� �0�R�K�R�Q�� �8�Q�W�X�N
�0�H�Q�J�L�Q�I�R�U�P�D�V�L�N�D�Q�� �. �H�� �. �D�Q�W�R�U�� �6�D�U�� �0�D�P�X�M�X�� �-�L�N�D
�0�H�Q�H�P�X�N�D�Q�� �7�D�Q�G�D�V�� �. �H�E�H�U�D�G�D�D�Q�� �. �R�U�E�D�Q���� �3�D�G�D
�7�D�Q�J�J�D�O�� ������ �0�D�U�H�W�� ���������� �7�W�L�P�� �6�D�U�� �*�D�E�X�Q�J�D�Q
�0�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �' �H�E�U�L�I�L�Q�J�� �' �D�Q�� �(�Y�D�O�X�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�6�H�O�D�P�D�� ������ �+�D�U�L�� �%�H�U�V�D�P�D�� �3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�� �' �D�H�U�D�K
�.�D�E���0�D�P�D�V�D�� �%�H�V�H�U�W�D�� �. �H�O�X�D�U�J�D�� �. �R�U�E�D�Q���� �' �D�Q
�' �L�V�H�S�D�N�D�W�L�� �%�D�K�Z�D�� �. �D�U�H�Q�D�� �7�L�G�D�N�� �$�G�D�Q�\�D�� �7�D�Q�G�D
�7�D�Q�G�D�� �3�H�Q�H�P�X�D�Q�� �. �R�U�E�D�Q�� �0�D�N�D�� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�D�U�� �' �L
�+�H�Q�W�L�N�D�Q���6�H�F�D�U�D���5�H�V�P�L���' �H�Q�J�D�Q���+�D�V�L�O�������2�U�J���. �R�U�E�D�Q
�0�H�Q�L�Q�J�J�D�O���' �X�Q�L�D���' �D�Q�������2�U�D�Q�J���. �R�U�E�D�Q���+�L�O�D�Q�J��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���'�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�+�X�P�D�Q�L�W�\�� �&�D�P�S�� �7�H�N�Q�L�N�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�� �D�U�X�V
�G�H�U�D�V

�.�H�J�L�D�W�D�Q���%�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J���G�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q���%�H�U�V�D�P�D���S�D�G�D
�.�R�Q�G�L�V�L���. �H�J�D�Z�D�W�G�D�U�X�U�D�W�D�Q���%�H�Q�F�D�Q�D���\�D�Q�J���G�L�O�D�N�X�N�D�Q
�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0�D�P�X�M�X
�E�H�U�V�D�P�D�� �G�H�Q�J�D�Q�� �0�D�K�D�V�L�V�Z�D�� �3�U�R�J�U�D�P�� �6�W�X�G�L�� �6��
�. �H�S�H�U�D�Z�D�W�D�Q�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�� �. �H�V�H�K�D�W�D�Q�� �G�D�Q�� �%�L�V�Q�L�V�� �6�W��
�)�D�W�L�P�D�K�� �0�D�P�X�M�X�� �P�D�N�V�X�G�� �G�D�Q�� �W�X�M�X�D�Q�� �X�Q�W�X�N
�P�H�P�E�H�U�L�� �3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �N�H�S�D�G�D�� �P�D�K�D�V�L�V�Z�D�� �W�H�Q�W�D�Q�J
�S�H�Q�\�H�O�D�P�D�W�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �3�H�U�W�D�P�D�� �S�D�G�D
�N�R�Q�G�L�V�L���. �H�J�D�Z�D�W�G�D�U�X�U�D�W�D�Q���%�H�Q�F�D�Q�D����

������



�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D
�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W��
�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%����
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W���5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N
�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W

�W�H�P�S�D�W���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���G�L���$�X�O�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�P�X�M�X���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L
�����������\�D�Q�J���G�L�L�N�X�W�L���0�D�K�D�V�L�V�Z�D���0�D�K�D�V�L�V�Z�D���3�U�R�J�U�D�P���6�W�X�G�L���6�����. �H�S�H�U�D�Z�D�W�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W���. �H�V�H�K�D�W�D�Q���G�D�Q���%�L�V�Q�L�V���6�W��
�)�D�W�L�P�D�K���0�D�P�X�M�X���\�D�Q�J���E�H�U�M�X�P�O�D�K���������R�U�D�Q�J��

�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���&�R�O�O�D�S�V�H�G���6�W�U�X�F�W�X�U�H���6�H�D�U�F�K���D�Q�G���5�H�V�F�X�H���7�D�K�X�Q����������
�. �H�J�L�D�W�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q���&�R�O�O�D�S�V�H�G���6�W�U�X�F�W�X�U�H���6�H�D�U�F�K���D�Q�G���5�H�V�F�X�H���7�D�K�X�Q�������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�0�D�P�X�M�X���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�Q�D�P�E�D�K���N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���P�H�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�P�E�L�Q�D�D�Q���G�D�Q���S�H�O�D�W�L�K�D�Q���V�H�F�D�U�D
�E�H�U�N�D�O�D���G�D�O�D�P���P�H�Q�D�Q�J�D�Q�L���R�S�H�U�D�V�L���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���N�K�X�V�X�V�Q�\�D���E�L�G�D�Q�J���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���E�D�Q�J�X�Q�D�Q
�U�X�Q�W�X�K�����V�H�K�L�Q�J�J�D���N�H�P�D�P�S�X�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�Q�R�O�R�Q�J���N�R�U�E�D�Q���\�D�Q�J���W�H�U�M�H�E�D�N���G�L���U�H�U�X�Q�W�X�K�D�Q���E�D�Q�J�X�Q�D�Q���P�H�Q�G�D�S�D�W�N�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���F�H�S�D�W���G�D�Q���H�I�H�N�W�L�I�����7�X�M�X�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���\�D�L�W�X���X�Q�W�X�N���P�H�Q�J�X�M�L���S�U�R�V�H�G�X�U���V�H�U�W�D
�P�H�P�E�L�Q�D���S�H�W�X�J�D�V���N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�Q�J�X�M�L���N�H�P�D�P�S�X�D�Q���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���V�D�U�D�Q�D
�G�D�Q���S�U�D�V�D�U�D�Q�D�����. �H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�P�X�M�X���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L
�����������K�L�Q�J�J�D���������-�X�O�L���������������G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J��
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�N�D�V�V�D�U���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������ ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�N�D�V�V�D�U���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� � �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���0�D�N�D�V�V�D�U

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�O�L�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���. �R�Q�G�L�V�L
�0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0�D�Q�X�V�L�D�� ���� �2�U�D�Q�J�� �7�H�U�M�D�W�X�K�� �' �L
�6�X�Q�J�D�L�� �: �D�O�D�Q�D�H�� �' �L�� �. �H�F���� �3�D�G�X�S�S�D�� �. �D�E���� �: �D�M�R
�3�U�R�Y���6�X�O�V�H�O���S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�.�H�O�D�V���$���0�D�N�D�V�V�D�U�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O����
�-�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D���G�D�U�L���%�S�N�����)�L�U�P�D�Q�����%�3�%�'
�: �D�M�R�����S�H�U�L�K�D�O���. �R�Q�G�L�V�L���0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0�D�Q�X�V�L�D����
�2�U�D�Q�J���7�H�U�M�D�W�X�K���' �L���6�X�Q�J�D�L���: �D�O�D�Q�D�H���' �L���. �H�F�����3�D�G�X�S�S�D
�.�D�E�����: �D�M�R���3�U�R�Y���6�X�O�V�H�O�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X
�W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �-�X�O�L�� ���������� �S�X�N�X�O
�������������: �L�W�D�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L��
�G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���%�3�%�' ���. �D�E�����: �D�M�R�����3�R�O�V�H�N���&�H�Q�G�U�D�Q�D��
�G�D�Q���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W���Q�L�K�L�O��
�P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D�������R�U�D�Q�J�����G�D�Q���K�L�O�D�Q�J���Q�L�K�L�O�����6�H�O�X�U�X�K
�N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���N�H���S�X�V�N�H�V�P�D�V���&�H�Q�U�D�Q�D�H��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�O�L�������������S�X�N�X�O
������������ �: �L�W�D���� �G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J����

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�0 �X�V�L�E�D�K�� �. �R�Q�G�L�V�L�� �0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0 �D�Q�X�V�L�D�� ��
�2�U�D�Q�J�� �7�H�U�M�D�W�X�K�� �' �L�� �6�X�Q�J�D�L�� �: �D�O�D�Q�D�H�� �' �L�� �. �H�F��
�3�D�G�X�S�S�D���. �D�E�����: �D�M�R���3�U�R�Y���6�X�O�V�H�O

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�N�D�V�V�D�U���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�N�D�V�V�D�U�����3�R�V���6�$�5���%�D�Q�W�D�H�Q�J�����3�R�V���6�$�5���%�R�Q�H�����3�R�V���6�$�5���6�H�O�D�\�D�U�����8�Q�L�W���6�$�5���0�D�O�L�O�L���/�X�Z�X���7�L�P�X�U�����8�Q�L�W
�6�$�5���0�D�V�D�P�E�D���/�X�Z�X���8�W�D�U�D�����8�Q�L�W���6�$�5���S�D�O�R�S�R�����8�Q�L�W���6�$�5���3�D�U�H���S�D�U�D�����8�Q�L�W���6�$�5���7�R�U�D�M�D��

������



�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �)�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K
�E�H�Q�F�D�Q�D�� �D�O�D�P�� �E�D�Q�M�L�U�� �G�L�� �E�H�E�H�U�D�S�D�� �Z�L�O�D�\�D�K�� �S�U�R�Y��
�V�X�O�V�H�O���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$
�0�D�N�D�V�V�D�U�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L
�����������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D���G�D�U�L���%�S�N�����$�E�G�X�O���M�D�O�L�O���. �H�O�X�D�U�J�D
�.�R�U�E�D�Q�����S�H�U�L�K�D�O���E�H�Q�F�D�Q�D���D�O�D�P���E�D�Q�M�L�U���G�L���E�H�E�H�U�D�S�D
�Z�L�O�D�\�D�K�� �S�U�R�Y���� �V�X�O�V�H�O�� �7�L�P�� �6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X
�W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �I�H�E�U�X�D�U�L�� ��������
�S�X�N�X�O���������������: �L�W�D�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D����
�K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���%�3�%�' ���. �D�E�����0�D�U�R�V��
�%�3�%�' �� �6�X�O�V�H�O���� �G�D�P�N�D�U�� �P�D�U�R�V���� �G�D�P�N�D�U�� �N�R�W�D
�P�D�N�D�V�V�D�U���� �7�1�,���� �3�2�/�5�,���� �. �D�O�O�D�� �5�H�V�F�X�H���� �7�5�&�� �6�H�P�H�Q
�7�R�Q�D�V�D���� �3�0�,���� �6�$�5�� �0�$�5�7�(�$�0���� �6�$�5�� �8�1�+�$�6���� �6�$�5
�8�1�0���� �6�$�5�� �2�-�2�/���� �6�$�5�� �3�$�1�*�$�1�� �G�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W�����������R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O
�G�X�Q�L�D�� ���� �R�U�D�Q�J���� �G�D�Q�� �K�L�O�D�Q�J�� �Q�L�K�L�O���� �6�H�O�X�U�X�K�� �N�R�U�E�D�Q
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �S�R�V�N�R�� �G�D�U�X�U�D�W�� �W�H�U�S�D�G�X�� �G�L
�G�D�H�U�D�K�� �W�H�U�G�D�P�S�D�N�� �P�D�V�L�Q�J�� �P�D�V�L�Q�J���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O������������
�: �L�W�D���G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q
�N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J����

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���0 �X�V�L�E�D�K���%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P���%�D�Q�M�L�U���G�L
�%�H�E�H�U�D�S�D���: �L�O�D�\�D�K���3�U�R�Y�����6�X�O�V�H�O��

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���. �R�Q�G�L�V�L
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �. �/�0�� �$�V�L�D�� �0�X�O�L�D�� �*�7�� ������ �3�2�%�� ��
�2�U�D�Q�J���5�X�W�H���3�H�O�D�E�X�K�D�Q���5�R�W�H���3�U�R�Y�L�Q�V�L���1�X�V�D���7�H�Q�J�J�D�U�D
�7�L�P�X�U���0�H�Q�X�M�X���-�H�Q�H�S�R�Q�W�R���3�U�R�Y�L�Q�V�L���6�X�O�D�Z�H�V�L���6�H�O�D�W�D�Q
�' �L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q�� �%�D�Q�W�D�H�Q�J�� �3�U�R�Y�L�Q�V�L�� �6�X�O�D�Z�H�V�L�� �6�H�O�D�W�D�Q
�S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�N�D�V�V�D�U����

�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���. �/�0 ���$�V�L�D���0 �X�O�L�D���*�7���������3�2�%����
�2�U�D�Q�J���5�X�W�H���3�H�O�D�E�X�K�D�Q���5�R�W�H���3�U�R�Y���1�7�7���0 �H�Q�X�M�X
�-�H�Q�H�S�R�Q�W�R���3�U�R�Y���6�X�O�6�H�O���' �L���3�H�U�D�L�U�D�Q���%�D�Q�W�D�H�Q�J

�%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O
�������������: �L�W�D���G�D�U�L���%�S�N�����$�V�U�X�O�����-�X�U�X���0�X�G�L���. �D�S�D�O�����S�H�U�L�K�D�O
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �. �/�0�� �$�V�L�D�� �0�X�O�L�D�� �*�7�� ������ �3�2�%�� ��
�2�U�D�Q�J���5�X�W�H���3�H�O�D�E�X�K�D�Q���5�R�W�H���3�U�R�Y�L�Q�V�L���1�X�V�D���7�H�Q�J�J�D�U�D
�7�L�P�X�U���0�H�Q�X�M�X���-�H�Q�H�S�R�Q�W�R���3�U�R�Y�L�Q�V�L���6�X�O�D�Z�H�V�L���6�H�O�D�W�D�Q
�' �L���3�H�U�D�L�U�D�Q���%�D�Q�W�D�H�Q�J���3�U�R�Y�L�Q�V�L���6�X�O�D�Z�H�V�L���6�H�O�D�W�D�Q�����7�L�P
�6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D�������' �L�O�D�N�X�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �V�H�O�D�P�D�� ���� �K�D�U�L���� �G�L�E�D�Q�W�X�� �R�O�H�K�� �W�L�P
�6�\�K�E�D�Q�G�D�U�� �-�H�Q�H�S�R�Q�W�R���� �%�3�%�' �� �%�D�Q�W�D�H�Q�J���� �%�U�D�Y�H
�' �L�Y�L�Q�J�� �&�O�X�E���� �6�$�5�� �%�X�O�X�N�X�P�E�D���� �7�1�,�� �$�/���� �3�R�O�U�H�V
�-�H�Q�H�S�R�Q�W�R���� �G�D�Q�� �1�H�O�D�\�D�Q�� �V�H�N�L�W�D�U�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O
�V�H�O�D�P�D�W�������R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D���Q�L�K�L�O�����G�D�Q���K�L�O�D�Q�J
���� �R�U�D�Q�J���� �6�H�O�X�U�X�K�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �N�H
�U�X�P�D�K���Z�D�U�J�D���V�H�W�H�P�S�D�W�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D�����G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K
�X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H�� �N�H�V�D�W�X�D�Q
�P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �$�J�X�V�W�X�V�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K
�.�R�Q�G�L�V�L���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���3�D�W�D�K���3�U�R�S�H�O�H�U���' �H�Q�J�D�Q
�3�2�%�������' �L���3�H�U�D�L�U�D�Q���/�X�Z�X�����. �E�����/�X�Z�X���3�U�R�Y�����6�X�O�V�H�O���S�D�G�D
�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �$
�0�D�N�D�V�V�D�U�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V
�����������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D���G�D�U�L���,�E�X���. �L�N�L�����%�3�%�' ���3�D�O�R�S�R��
�S�H�U�L�K�D�O�� �. �R�Q�G�L�V�L�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �3�D�W�D�K�� �3�U�R�S�H�O�H�U
�' �H�Q�J�D�Q���3�2�%�������' �L���3�H�U�D�L�U�D�Q���/�X�Z�X�����. �E�����/�X�Z�X���3�U�R�Y��
�6�X�O�V�H�O�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D����
�' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K
�W�L�P�� �%�3�%�' �� �3�D�O�R�S�R���� �7�1�,���� �%�3�%�' �� �/�8�: �8���� �G�D�Q�� �: �D�U�J�D
�V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W�������R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O
�G�X�Q�L�D�� �Q�L�K�L�O���� �G�D�Q�� �K�L�O�D�Q�J�� �Q�L�K�L�O���� �6�H�O�X�U�X�K�� �N�R�U�E�D�Q
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �N�H�� �E�L�E�L�U�� �S�D�Q�W�D�L�� �%�D�V�V�L�D�Q�J
�N�H�P�X�G�L�D�Q���N�R�U�E�D�Q���O�D�Q�J�V�X�Q�J���G�L���V�H�U�D�K�N�D�Q���N�H���S�L�K�D�N
�N�H�O�X�D�U�J�D���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�W�X�W�X�S�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ����
�$�J�X�V�W�X�V�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D�����G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U
�\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H�� �N�H�V�D�W�X�D�Q�� �P�D�V�L�Q�J��
�P�D�V�L�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���0 �X�V�L�E�D�K���. �R�Q�G�L�V�L���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O
�3�D�W�D�K���3�U�R�S�H�O�H�U���' �H�Q�J�D�Q���3�2�%�������' �L���3�H�U�D�L�U�D�Q���/�X�Z�X��
�. �D�E�����/�X�Z�X���3�U�R�Y�����6�X�O�V�H�O��

������



�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���E�H�U�W�X�M�X�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���E�L�G�D�Q�J���6�$�5���E�D�J�L���3�H�J�D�Z�D�L���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����W�H�P�S�D�W���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���G�L���. �D�Q�W�R�U���6�$�5���0�D�N�D�V�V�D�U�����* �X�Q�X�Q�J���%�L�W�R�O�R���' �H�V�D���%�H�Q�W�H�Q�J���* �D�M�D�K���. �H�F��
�7�R�P�S�R�E�X�O�X���� �. �D�E���� �0�D�U�R�V���� �3�D�Q�W�D�L�� �%�R�V�R�Z�D�� �. �R�W�D�� �0�D�N�D�V�V�D�U�� �G�D�Q�� �. �R�O�D�P�� �5�H�Q�D�Q�J�� �. �R�V�W�U�D�G�� �. �D�U�L�D�Q�J�R���� �Z�D�N�W�X
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���������V���G�����������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������3�H�V�H�U�W�D���E�H�U�D�V�D�O���G�D�U�L���&�3�1�6���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V
�$���0�D�N�D�V�V�D�U�����. �H�O�D�V���$���. �H�Q�G�D�U�L�����. �H�O�D�V���%���0�D�P�X�M�X���G�D�Q���. �H�O�D�V���%���3�D�O�X�����-�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D�����������2�U�D�Q�J��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���' �D�V�D�U���6�$�5���&�3�1�6���7�D�K�X�Q����������

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���0�D�N�D�V�V�D�U

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���E�H�U�W�X�M�X�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���E�L�G�D�Q�J���6�$�5���E�D�J�L���3�H�J�D�Z�D�L���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����W�H�P�S�D�W���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���G�L���. �D�Q�W�R�U���6�$�5���0�D�N�D�V�V�D�U�����* �X�Q�X�Q�J���%�L�W�R�O�R���' �H�V�D���%�H�Q�W�H�Q�J���* �D�M�D�K���. �H�F��
�7�R�P�S�R�E�X�O�X�����. �D�E�����0�D�U�R�V�����3�D�Q�W�D�L���%�R�V�R�Z�D���. �R�W�D���0�D�N�D�V�V�D�U���G�D�Q���. �R�O�D�P���5�H�Q�D�Q�J���8�Q�K�D�V�����Z�D�N�W�X���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q������
�1�R�Y�H�P�E�H�U���V���G�����������' �H�V�H�P�E�H�U���������������3�H�V�H�U�W�D���E�H�U�D�V�D�O���G�D�U�L���3�3�3�.���. �D�Q�W�R�U���6�$�5���0�D�N�D�V�V�D�U����

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���' �D�V�D�U���6�$�5���3�H�J�D�Z�D�L���3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K���G�H�Q�J�D�Q���3�H�U�M�D�Q�M�L�D�Q���. �H�U�M�D�����3�3�3�. ����

�. �1���6�$�5�����5�H�V�F�X�H���%�R�D�W
�5�L�J�L�G���–�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�–�%����
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W����
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N������
�5�H�V�F�X�H���&�D�U����
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H��

� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W

�5�–�*�–�' ���–�1�)�/�$�7�$�%�/�(���%�2�$�7��

������



�. �$�1�7�2�5���3�(�1�&�$�5�–�$�1���' �$�1���3�(�5�7�2�/�2�1�*�$�1��

�5�S������������������������������ �5�S������������������������������ ��������������

��������������

��

�5�S������������������������������ �5�S������������������������������

�5�S���� �5�S����

�5�S������������������������������
��������������

�5�S������������������������������

K@NTOR�PDNB@RI@N�C@N�PDRTOLONF@N
�KDNC@RI�

�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�Q�G�D�U�L���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ����������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ������������ ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� �������� ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � �����������������%�%����

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�Q�G�D�U�L�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���.�H�Q�G�D�U�L��

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �-�X�Q�L�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�Q�G�D�U�L���%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O����
�-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7�$���G�D�U�L���,�E�X���+�H�Q�L�������S�H�U�L�K�D�O
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O���� �. �0�� �$�O�L�I�� �%�H�U�N�D�K�� �. �D�Q�G�D�V
�' �L�S�H�U�D�L�U�D�Q���3�H�O�D�E�X�K�D�Q���%�R�N�R�U�L���. �D�E�����. �R�Q�D�Z�H���3�U�R�Y�L�Q�V�L
�6�X�O�D�Z�H�V�L�� �7�H�Q�J�J�D�U�D���� �7�L�P�� �6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X
�W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O
������������ �: �,�7�$���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �E�H�U�O�D�Q�J�V�X�Q�J�� �V�H�O�D�P�D�� ��
�K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���. �3�3���. �H�Q�G�D�U�L���$�%�.���. �1
�6�$�5���3�D�F�L�W�D�Q���3�R�O���$�L�U���3�R�O�G�D���6�X�O�W�U�D���/�D�Q�D�O���. �H�Q�G�D�U�L���. �6�2�3
�.�H�Q�G�D�U�L���. �3���� �. �H�Q�G�D�U�L���� �. �. �3���%�.�. ���� �7�D�J�D�Q�D�� �3�U�R�Y
�6�X�O�W�U�D���,�(�$���6�X�O�W�U�D�����$�J�H�Q�F�\�����G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W�����������R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q
�S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�������6�� ���� �������r�����
�������(���� �6�H�O�X�U�X�K
�N�R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �' �H�U�P�D�J�D�� �8�W�D�P�D
�%�D�V�D�U�Q�D�V�� �. �D�Z�D�V�D�Q�� �7�L�P�X�U���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�W�X�W�X�S
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7�$��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O���� �. �0 �� �$�O�L�I�� �%�H�U�N�D�K�� �. �D�Q�G�D�V
�G�L�S�H�U�D�L�U�D�Q�� �3�H�O�D�E�X�K�D�Q�� �%�R�N�R�U�L�� �. �D�E���� �. �R�Q�D�Z�H
�3�U�R�Y�L�Q�V�L���6�X�O�D�Z�H�V�L���7�H�Q�J�J�D�U�D

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�Q�G�D�U�L���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�.�H�Q�G�D�U�L�����3�R�V���6�$�5���. �R�O�D�N�D�����3�R�V���6�$�5���%�D�X���%�D�X�����3�R�V���6�$�5���. �R�Q�D�Z�H���8�W�D�U�D�����3�R�V���6�$�5���: �D�N�D�W�R�E�L�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���0�X�Q�D��

������



�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �2�N�W�R�E�H�U�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K
�.�R�Q�G�L�V�L�� �0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0�D�Q�X�V�L�D�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���. �H�Q�G�D�U�L���%�H�U�L�W�D
�G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������2�N�W�R�E�H�U�������������S�X�N�X�O������������
�: �,�7�$�� �G�D�U�L�� �%�D�S�D�N�� �6�D�S�U�L�Q���� �S�H�U�L�K�D�O�� �. �R�Q�G�L�V�L
�0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0�D�Q�X�V�L�D���������R�U�D�Q�J���G�L�W�H�U�N�D�P���%�X�D�\�D
�6�X�Q�J�D�L�� �/�D�V�R�O�R�� �' �L�� �' �H�V�D�� �/�D�U�R�Q�D�Q�J�D�� �. �H�F�� �$�Q�G�R�Z�L�D
�.�D�E���. �R�Q�D�Z�H�� �8�W�D�U�D���� �7�L�P�� �6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X
�W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �2�N�W�R�E�H�U�� ��������
�S�X�N�X�O�����������������: �,�7�$�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D����
�K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���. �3�3���. �H�Q�G�D�U�L�����W�L�P
�6�$�5�� �G�D�U�L�� �3�R�V�� �6�$�5�� �. �R�D�Z�H�� �8�W�D�U�D���� �$�S�D�U�D�W�� �' �H�V�D
�6�D�P�D�U�H�Q�J�J�D�����' �D�P�N�D�U���. �R�Q�X�W�����3�R�O�D�L�U�X�G���. �R�Q�X�W�����%�3�%�'
�. �R�Q�X�W�����3�X�V�N�H�V�P�D�V���: �D�Q�J�J�X�G�X���5�D�\�D���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�V�H�N�L�W�D�U�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �G�X�Q�L�D�� ���� �R�U�D�Q�J��
�. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�������������6��
�������r�����
�������������(���� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �' �H�Q�J�D�Q�� �0�R�E�L�O
�$�P�E�X�O�D�Q�F�H�� �G�D�Q�� �G�L�E�D�Z�D�� �N�H�U�X�P�D�K�� �G�X�N�D�� �X�Q�W�X�N�� �G�L
�V�H�U�D�K�W�H�U�L�P�D�N�D�Q�� �N�H�� �S�L�K�D�N�� �. �H�O�X�D�U�J�D���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������2�N�W�R�E�H�U�������������S�X�N�X�O������������
�: �,�%�����G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q
�N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�. �R�Q�G�L�V�L�� �0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0 �D�Q�X�V�L�D���� ���� �2�U�J
�' �L�W�H�U�N�D�P�� �%�X�D�\�D�� �6�X�Q�J�D�L�� �/�D�V�R�O�R�� �' �L�� �' �H�V�D
�/�D�U�R�Q�D�Q�J�D���. �H�F���$�Q�G�R�Z�L�D���. �D�E���. �R�Q�D�Z�H���8�W�D�U�D

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���. �R�Q�G�L�V�L
�0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0�D�Q�X�V�L�D�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���. �H�Q�G�D�U�L�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7�$���G�D�U�L
�6�D�X�G�D�U�D�� �0�D�U�G�L�Q���� �S�H�U�L�K�D�O�� �. �R�Q�G�L�V�L�� �0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q
�0�D�Q�X�V�L�D�� ���� ���6�D�W�X���� �2�U�D�Q�J�� �0�H�O�R�P�S�D�W�� �G�L�� �-�H�P�E�D�W�D�Q
�7�H�O�X�N�� �. �R�W�D�� �. �H�Q�G�D�U�L���� �7�L�P�� �6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X
�W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L�������������S�X�N�X�O
�������������: �,�7�$�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������' �X�D��
�K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���. �3�3���. �H�Q�G�D�U�L�����0�D�N�R
�' �L�U�S�R�O�D�L�U�X�G�� �3�R�O�G�D�� �6�X�O�W�U�D���� �3�R�O�� �$�L�U�� �0�D�E�H�V�� �3�R�O�U�L��
�%�H�N�D�Q�J���. �H�Q�G�D�U�L�����/�D�Q�D�O���. �H�Q�G�D�U�L�����. �3�������. �H�Q�G�D�U�L�����. �6�2�3
�.�H�Q�G�D�U�L�����. �D�Q�W�R�U���0�R�Q�L�W�K�R�U�L�Q�J���6�+�0�6���3�8�3�5�����8�. �0���6�$�5
�8�+�2���� �' �' �9�� �' �R�P�S�H�W�� �' �X�D�Y�D�� �9�R�X�O�X�Q�W�L�U���� �3�0�,�� �. �R�W�D
�.�H�Q�G�D�U�L�����7�D�J�D�Q�D���3�U�R�Y���6�X�O�W�U�D�����. �H�O�X�D�U�J�D���. �R�U�E�D�Q���G�D�Q
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D����
���6�D�W�X���� �R�U�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �W�L�G�D�N�� �M�D�X�K�� �G�D�U�L
�/�R�N�D�V�L�� �-�D�W�X�K�Q�\�D�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�������������6�� ��
�������r�����
�������������(�������6�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���H
�S�L�K�D�N���N�H�O�X�D�U�J�D���X�Q�W�X�N���G�L�V�H�U�D�K���W�H�U�L�P�D�N�D�Q�����2�S�H�U�D�V�L
�6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L�������������S�X�N�X�O������������
�: �,�%�����G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q
�N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O���� �0 �2�%�� ���� ���(�Q�D�P���� �2�U�D�Q�J
�3�H�P�D�Q�F�L�Q�J�� �-�D�W�X�K�� �G�D�U�L�� �3�H�U�D�K�X�Q�\�D�� �$�N�L�E�D�W�� �G�L
�+�D�Q�W�D�P�� �*�H�O�R�P�E�D�Q�J�� �G�L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q�� �' �H�V�D�� �7�R�W�R�E�R
�. �H�F�����3�R�P�D�O�D�D���. �D�E�����. �R�O�D�N�D

�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���������' �X�D�����2�U�D�Q�J���+�L�O�D�Q�J���W�H�U�M�D�W�X�K
�G�D�U�L���/�R�Q�J�E�R�D�W���V�H�W�H�O�D�K���G�L�W�D�E�U�D�N���. �D�S�D�O���7�R�Q�J�N�D�Q�J
�%�X�D�Q�D�� �G�L�� �S�H�U�D�L�U�D�Q�� �D�Q�W�D�U�D�� �7�D�P�S�R�� �G�D�Q�� �7�R�E�H�D
�. �D�E�����0 �X�Q�D

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �2�N�W�R�E�H�U�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���. �H�Q�G�D�U�L�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �2�N�W�R�E�H�U�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7�$�� �G�D�U�L
�%�D�S�D�N���$�U�M�X�Q�D�O�����S�H�U�L�K�D�O���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O�����������' �X�D��
�2�U�D�Q�J�� �+�L�O�D�Q�J�� �W�H�U�M�D�W�X�K�� �G�D�U�L�� �/�R�Q�J�E�R�D�W�� �V�H�W�H�O�D�K
�G�L�W�D�E�U�D�N���. �D�S�D�O���7�R�Q�J�N�D�Q�J���%�X�D�Q�D���G�L���S�H�U�D�L�U�D�Q���D�Q�W�D�U�D
�7�D�P�S�R���G�D�Q���7�R�E�H�D���. �D�E�����0�X�Q�D�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W
�P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������2�N�W�R�E�H�U
���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7�$���� �' �L�O�D�N�X�N�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���8�6�6���0�X�Q�D��
�7�L�P���6�$�5���G�D�U�L���. �3�3���. �H�Q�G�D�U�L�����3�R�O�D�L�U�X�G���7�D�P�S�R�����3�R�V���7�1�,
�$�/���7�R�U�R�E�X�O�X�����3�R�O�V�H�N���7�D�P�S�R�����3�R�O�V�H�N���7�R�Z�H�D�����. �R�U�D�P�L�O
�7�D�P�S�R�����6�3�%�8���+�3�0�6�����. �8�3�3���0�X�Q�D�����&�U�H�Z���7�%�����%�X�D�Q�D
�-�D�\�D���� �3�X�V�N�H�V�P�D�V�� �7�D�P�S�R�� �G�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �V�H�N�L�W�D�U
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D�������R�U�D�Q�J��

������



�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W��
�5�L�J�L�G���,�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�,�%����
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W���5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N
�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H
�5�H�V�F�X�H���)�D�V�W���: �D�W�H�U
�$�7�9

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W

�.�R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�����
�������������6������ �������r�����
���������������� �6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���N�H
�5�X�P�D�K���' �X�N�D���8�Q�W�X�N���G�L���V�H�U�D�K�N�D�Q���N�H�S�D�G�D���S�L�K�D�N���N�H�O�X�D�U�J�D�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������2�N�W�R�E�H�U����������
�S�X�N�X�O���������������: �,�%���G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���6�D�W�X�D�Q���G�L���*�X�Q�X�Q�J���+�X�W�D�Q

�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���6�D�W�X�D�Q���G�L���* �X�Q�X�Q�J���+�X�W�D�Q���7�D�K�X�Q�������������\�D�Q�J���G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q���R�O�H�K���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���P�H�O�D�O�X�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���. �H�Q�G�D�U�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������V���G��������
�2�N�W�R�E�H�U�������������E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���$�X�O�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�Q�G�D�U�L���G�D�Q���3�X�Q�F�D�N���: �R�O�D�V�L�����. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�.�R�Q�D�Z�H���6�H�O�D�W�D�Q�����3�U�R�Y�L�Q�V�L���6�X�O�D�Z�H�V�L���7�H�Q�J�J�D�U�D�����. �H�J�L�D�W�D�Q���L�Q�L���E�H�U�W�X�M�X�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�Q�J�X�M�L���S�U�R�V�H�G�X�U���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O�����V�H�U�W�D���P�H�Q�J�X�M�L���N�H�P�D�P�S�X�D�Q���R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O���V�D�U�D�Q�D���G�D�Q
�S�U�D�V�D�U�D�Q�D���6�$�5���G�D�O�D�P���S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���N�R�Q�G�L�V�L���P�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���P�D�Q�X�V�L�D���G�L���J�X�Q�X�Q�J���K�X�W�D�Q�����3�H�V�H�U�W�D���E�H�U�M�X�P�O�D�K������
�R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L���������S�H�U�V�R�Q�H�O���V�W�D�I���R�S�H�U�D�V�L���G�D�Q���������V�W�D�I���S�H�Q�G�X�N�X�Q�J���O�D�W�L�K�D�Q��

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���.�H�Q�G�D�U�L��

�5�(�6�&�8�(���%�2�$�7���. �(�1�' �$�5�–
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�W�D�U�D�P���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������ ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ���%�%������������������
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�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�W�D�U�D�P���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���0�D�W�D�U�D�P

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���. �R�Q�G�L�V�L
�0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0�D�Q�X�V�L�D���S�D�G�D���Z�L�O�D�\�D�K���N�H�U�M�D���. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0�D�W�D�U�D�P���� �%�H�U�L�W�D
�G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������� �-�X�Q�L������������ �S�X�N�X�O������������
�: �L�W�D���G�D�U�L���%�D�S�D�N���0�X�V�W�L�D�G�L���D�Q�J�J�R�W�D���7�1�*�5�����S�H�U�L�K�D�O����
���V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���: �1�$���%�U�D�]�L�O���$���Q���-�X�O�L�D�Q�D���0�D�U�L�Q�V���\�D�Q�J
�W�H�U�M�D�W�X�K���G�L���M�D�O�X�U���S�H�Q�G�D�N�L�D�Q���J�X�Q�X�Q�J���U�L�Q�M�D�Q�L�����7�L�P���6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0 �D�Q�X�V�L�D���������V�D�W�X�����R�U�D�Q�J
�: �1�$���%�U�D�]�L�O���D���Q���-�X�O�L�D�Q�D���0 �D�U�L�Q�V���\�D�Q�J���W�H�U�M�D�W�X�K���G�L
�M�D�O�X�U���S�H�Q�G�D�N�L�D�Q���*�X�Q�X�Q�J���5�L�Q�M�D�Q�L

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�W�D�U�D�P���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�W�D�U�D�P�����3�R�V���6�$�5���. �K�D�\�D�Q�J�D�Q�����3�R�V���6�$�5���6�X�P�E�D�Z�D�����3�R�V���6�$�5���%�L�P�D�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���%�D�Q�J�V�D�O�����8�Q�L�W
�6�L�D�J�D���6�$�5���. �X�W�D��

�������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������H�Q�D�P�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���%�D�O�D�L
�7�D�P�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���*�X�Q�X�Q�J���5�L�Q�M�D�Q�L�����7�1�*�5�������%�3�%�' ���1�7�%�����/�D�Q�X�G���7�*�. �+���=�D�L�Q�X�G�G�L�Q���$�E�G�X�O���0�D�G�M�L�G�����=�$�0�������%�U�L�P�R�E
�3�R�O�G�D���1�7�%�����5�H�V�R�U�W���7�1�*�5���6�H�P�E�D�O�X�Q�����%�3�%�' ���/�R�W�L�P�����. �R�G�L�P�������������/�R�W�L�P�����3�R�O�U�H�V���/�R�W�L�P�����' �D�P�N�D�U�P�D�W���/�R�W�L�P�����' �L�Q�D�V
�.�H�V�H�K�D�W�D�Q���/�R�W�L�P�����%�U�L�P�R�E���. �R�P�S�L�������<�R�Q���%�����3�R�O�V�H�N���6�H�P�E�D�O�X�Q�����. �R�U�D�P�L�O���6�H�P�E�D�O�X�Q�����. �H�V�D�W�X�D�Q���3�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q���+�X�W�D�Q
���. �3�+�����5�L�Q�M�D�Q�L���7�L�P�X�U�����6�$�5���8�Q�L�W���/�R�W�L�P�����3�7���$�P�P�D�Q���0�L�Q�H�U�D�O�����%�D�O�L���$�L�U�����5�6�8�' ���3�U�R�S�L�Q�V�L���1�7�%�����5�6���%�K�D�\�D�Q�J�N�D�U�D���1�7�%��
�5�6�8�' ���' �5���6�R�H�W�R�P�R���/�R�W�L�P�����(�0�+�&�����(�G�H�O�Z�H�L�V���0�H�G�L�F�D�O���+�H�O�S���&�H�Q�W�H�U�������/�2�5�$�&�����/�R�P�E�R�N���5�R�S�H���$�F�F�H�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\������
�5�L�Q�M�D�Q�L���6�T�X�D�G�����3�R�U�W�H�U�����7�U�H�N�N�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�H�U���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D�������R�U�D�Q�J��
�. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�����	 �� �����������������	 �T�X�R�W���6�� ���� �������r�����	 �� �����������������	 �T�X�R�W���(���� �6�H�O�X�U�X�K�� �N�R�U�E�D�Q
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���5�6���%�K�D�\�D�Q�J�N�D�U�D���3�R�O�G�D���1�7�%�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O������������
�: �L�W�D���G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��
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�. �R�Q�G�L�V�L�� �0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0 �D�Q�X�V�L�D�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� ��
���V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���: �1�$���6�Z�L�V�V���\�D�Q�J���W�H�U�M�D�W�X�K���G�L���M�D�O�X�U
�S�H�Q�G�D�N�L�D�Q���J�X�Q�X�Q�J���U�L�Q�M�D�Q�L

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���. �R�Q�G�L�V�L
�0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0�D�Q�X�V�L�D�� �S�D�G�D�� �Z�L�O�D�\�D�K�� �N�H�U�M�D
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�W�D�U�D�P�����%�H�U�L�W�D
�G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D
�G�D�U�L���%�D�S�D�N���<�D�U�P�D�Q���D�Q�J�J�R�W�D���7�1�*�5�����S�H�U�L�K�D�O���������V�D�W�X��
�R�U�D�Q�J���: �1�$���6�Z�L�V�V���\�D�Q�J���W�H�U�M�D�W�X�K���G�L���M�D�O�X�U���S�H�Q�G�D�N�L�D�Q
�J�X�Q�X�Q�J���U�L�Q�M�D�Q�L�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�X�O�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ����������
�: �L�W�D�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������V�D�W�X�����K�D�U�L��
�G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���%�D�O�D�L���7�D�P�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O
�*�X�Q�X�Q�J�� �5�L�Q�M�D�Q�L�� ���7�1�*�5������ �5�H�V�R�U�W�� �7�1�*�5�� �6�H�P�E�D�O�X�Q��
�6�*�L���$�L�U���%�D�O�L�����6�$�5���8�Q�L�W���/�R�W�L�P���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W�������R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q
�S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�����������6�� ���� �������r�����
�������������(��
�6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���K�H�O�L���P�L�O�L�N
�6�*�L���$�L�U���%�D�O�L���P�H�Q�X�M�X���5�6���%�,�0�&���. �X�W�D���%�D�O�L�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������G�D�Q
�V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������W�H�U�M�D�G�L���E�H�Q�F�D�Q�D���E�D�Q�M�L�U
�S�D�G�D�� �Z�L�O�D�\�D�K�� �N�H�U�M�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �6�$�5�� �0�D�W�D�U�D�P���� �%�H�U�L�W�D
�G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D
�G�D�U�L���3�X�W�X���0�H�\�O�L�Q�G�D�����S�H�U�L�K�D�O���S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q���H�Y�D�N�X�D�V�L
�Z�D�U�J�D���\�D�Q�J���W�H�U�G�D�P�S�D�N���E�D�Q�M�L�U���G�L���3�H�U�X�P�D�K�D�Q���5�L�Y�H�U
�6�L�G�H���0�D�W�D�U�D�P����

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���%�H�Q�F�D�Q�D���%�D�Q�M�L�U���G�L���. �R�W�D���0 �D�W�D�U�D�P

�7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D���' �L�O�D�N�X�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������G�X�D�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P
�6�$�5���G�D�U�L���%�3�%�' ���3�U�R�Y���1�7�%�����%�3�%�' ���. �R�W�D���0�D�W�D�U�D�P�����7�1�,����
�3�R�O�U�L�����G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W
�������R�U�D�Q�J�����6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���/�R�N�D�V�L
�\�D�Q�J���O�H�E�L�K���W�L�Q�J�J�L�������2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
�������-�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J
�W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���%�H�Q�F�D�Q�D���%�D�Q�M�L�U���%�D�Q�G�D�Q�J���G�L���' �H�V�D
�1�D�Q�J�D�Z�H�U�D���. �H�F�����: �H�U�D���. �D�E�����%�L�P�D

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �)�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �E�H�Q�F�D�Q�D
�E�D�Q�M�L�U�� �E�D�Q�G�D�Q�J�� �S�D�G�D�� �Z�L�O�D�\�D�K�� �N�H�U�M�D�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0�D�W�D�U�D�P���� �%�H�U�L�W�D
�G�L�W�H�U�L�P�D�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �)�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �S�X�N�X�O
������������ �: �L�W�D�� �G�D�U�L�� �%�D�S�D�N�� �,�V�X�Q�D�U�L�R�Q���� �S�H�U�L�K�D�O�� �W�H�O�D�K
�W�H�U�M�D�G�L���E�H�Q�F�D�Q�D���E�D�Q�M�L�U���E�D�Q�G�D�Q�J���G�L���' �H�V�D���1�D�Q�J�D�Z�H�U�D
�.�H�F�����: �H�U�D���. �D�E�����%�L�P�D�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X
�W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �)�H�E�U�X�D�U�L�� ��������
�S�X�N�X�O���������������: �L�W�D�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D������
���V�H�S�X�O�X�K�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���. �R�G�L�P
�����������%�L�P�D�����3�R�O�U�H�V���%�L�P�D���. �R�W�D�����3�R�O���$�L�U�X�G���%�L�P�D���. �R�W�D��
�%�3�%�' ���. �D�E���%�L�P�D�����7�D�J�D�Q�D���. �D�E���%�L�P�D�����0�D�S�D�O�D���%�L�P�D��
�2�U�D�U�L�� �/�R�N�D�O�� �%�L�P�D���� �7�6�%�.�� �. �R�W�D�� �%�L�P�D���� �. �R�P�X�Q�L�W�D�V
�3�H�Q�G�D�N�L���* �X�Q�X�Q�J�����. �3�*�����5�H�J�L�R�Q���%�L�P�D�����. �����3�R�O�G�D���1�7�%��
�0�' �0�&�� �0�X�K�D�P�D�G�L�\�D�K�� �%�L�P�D���� �3�0�,�� �. �D�E���%�L�P�D���. �R�W�D
�%�L�P�D���� �G�D�Q�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �V�H�N�L�W�D�U�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O
�P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�������R�U�D�Q�J�����K�L�O�D�Q�J�������R�U�D�Q�J�����6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���U�X�P�D�K���N�H�O�X�D�U�J�D�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O������������
�G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

������



�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���7�H�N�Q�L�V���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���3�H�U�P�X�N�D�D�Q���D�L�U���E�D�J�L���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���7�H�N�Q�L�V���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���$�W�D�V���3�H�U�P�X�N�D�D�Q
�$�L�U�� �%�D�J�L�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �' �D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0�D�W�D�U�D�P���� �7�H�P�S�D�W�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�.�H�J�L�D�W�D�Q�� �L�Q�L�� �G�L�� �3�D�Q�W�D�L�� �0�H�G�D�Q�D�� �%�D�\�� �0�D�U�L�Q�D�� �. �D�E��
�/�R�P�E�R�N���8�W�D�U�D�������1�7�%�����Z�D�N�W�X���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�J�O����������
�������2�N�W�R�E�H�U�������������������+�D�U�L�������S�U�R�I�L�O���S�H�V�H�U�W�D���3�H�V�H�U�W�D
�E�H�U�D�V�D�O���G�D�U�L���,�Q�V�W�D�Q�V�L���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���S�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���Z�L�O�D�\�D�K���N�H�U�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0�D�W�D�U�D�P�� �. �K�X�V�X�V�Q�\�D�� �G�L
�.�D�E�X�S�D�W�H�Q�� �/�R�P�E�R�N�� �8�W�D�U�D�� ���� �1�7�%���� �S�H�V�H�U�W�D
�E�H�U�M�X�P�O�D�K���������������O�L�P�D���3�X�O�X�K�����2�U�D�Q�J��

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q

�7�X�M�X�D�Q�� �O�D�W�L�K�D�Q�� �N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���S�H�U�D�L�U�D�Q���D�G�D�O�D�K���X�Q�W�X�N���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q
�N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���S�H�W�X�J�D�V���V�L�D�J�D���U�X�W�L�Q���G�D�O�D�P���S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q
�O�D�S�R�U�D�Q�� �N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �G�D�Q�� �P�H�Q�J�D�V�D�K�� �V�H�U�W�D
�P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �N�D�S�D�V�L�W�D�V�� �N�H�P�D�P�S�X�D�Q�� �W�L�P�� �S�H�Q�R�O�R�Q�J
�G�D�O�D�P�� �P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L�� �V�L�W�X�D�V�L�� �R�S�H�U�D�V�L�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J�� �V�H�V�X�Q�J�J�X�K�Q�\�D���� �/�D�W�L�K�D�Q
�N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0�D�W�D�U�D�P�� �G�D�Q�� �3�D�Q�W�D�L�� �6�X�Q�V�H�W�� �/�D�Q�G
�0�D�W�D�U�D�P�����: �D�N�W�X���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���O�D�W�L�K�D�Q���W�D�Q�J�J�D�O���������V���G
������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������������ �3�H�V�H�U�W�D�� �/�D�W�L�K�D�Q�� �W�H�U�G�L�U�L�� �G�D�U�L
�S�H�U�V�R�Q�L�O���. �D�Q�W�R�U���6�$�5���0�D�W�D�U�D�P�����3�R�V���6�$�5���. �D�\�D�Q�J�D�Q�����3�R�V
�6�$�5���6�X�P�E�D�Z�D�����3�R�V���6�$�5���%�L�P�D�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���%�D�Q�J�V�D�O��
�8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���0�D�Q�G�D�O�L�N�D���G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���������R�U�D�Q�J��

�. �1���6�$�5
�5�,�%���5�%�%��
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W���5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W
�-�H�W�V�N�L
�-�X�N�X�Q�J
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N���7�U�X�F�N���3�H�U�V�R�Q�L�O��
�5�H�V�F�X�H���&�D�U��
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H��
�$�7�9
�5�H�V�F�X�H���)�D�V�W���: �D�W�H�U

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �����������8�Q�L�W

�-�8�. �8�1�*

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���0�D�W�D�U�D�P
������



�. �$�1�7�2�5���3�(�1�&�$�5�–�$�1���' �$�1���3�(�5�7�2�/�2�1�*�$�1��

�5�S���������������������������� �5�S���������������������������� ��������������

��������������

��

�5�S���������������������������� �5�S����������������������������

�5�S���� �5�S����

�5�S������������������������������
��������������

�5�S������������������������������

K@NTOR�PDNB@RI@N�C@N�PDRTOLONF@N
�M@UMDRD�

�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�X�P�H�U�H���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ���1���$��
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�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L
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�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
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�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�X�P�H�U�H���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���0�D�X�P�H�U�H

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D���W�H�Q�W�D�Q�J
�N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���N�D�S�D�O���W�H�U�K�D�G�D�S���������V�D�W�X�����E�X�D�K���N�D�S�D�O���. �0
�$�Q�J�L�Q���0�D�P�L�U�L���\�D�Q�J���W�H�U�E�D�O�L�N���G�L�N�D�U�H�Q�D�N�D�Q���G�L�K�D�Q�W�D�P
�J�H�O�R�P�E�D�Q�J���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���D�Q�W�D�U�D���3�X�O�D�X���0�D�Z�D�Q���G�D�Q
�7�D�Q�M�X�Q�J���/�R�N�L�P�D���/�D�E�X�D�Q���%�D�M�R���. �D�E�����0�D�Q�J�J�D�U�D�L���%�D�U�D�W
�S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�����
�������������6�����������r�����
�����������(���G�H�Q�J�D�Q
�U�D�G�L�D�O���������������r���G�D�Q���M�D�U�D�N�������������1�0���G�D�U�L���3�H�O�D�E�X�K�D�Q
�0�D�U�L�Q�D���/�D�E�X�D�Q���%�D�M�R����
�. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0�D�X�P�H�U�H
�P�H�Q�J�H�U�D�K�N�D�Q�� �5�H�V�F�X�H�U�� �3�R�V�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0�D�Q�J�J�D�U�D�L�� �%�D�U�D�W���E�H�U�M�X�P�O�D�K�� ���� ���O�L�P�D��
�R�U�D�Q�J���5�H�V�F�X�H�U�����G�D�Q���M�X�J�D���G�L�E�D�Q�W�X���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���G�L
�.�D�E���� �0�D�Q�J�J�D�U�D�L�� �%�D�U�D�W���� �X�Q�W�X�N�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�.�H�J�L�D�W�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�W�H�U�V�H�E�X�W���� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�D�O�D�P���Z�D�N�W�X�������K�D�U�L
�G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �N�R�U�E�D�Q�� �E�H�U�K�D�V�L�O�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �G�D�O�D�P
�N�H�D�G�D�D�Q���V�H�O�D�P�D�W��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���. �0 ���$�Q�J�L�Q���0 �D�P�L�U�L���7�H�U�E�D�O�L�N���G�L
�3�H�U�D�L�U�D�Q�� �$�Q�W�D�U�D�� �3�X�O�D�X�� �0 �D�Z�D�Q�� �G�D�Q�� �7�D�Q�M�X�Q�J��
�O�R�N�L�P�D���/�D�E�X�D�Q���%�D�M�R���. �D�E�����0 �D�Q�J�J�D�U�D�L���%�D�U�D�W

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�X�P�H�U�H���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�0�D�X�P�H�U�H�����3�R�V���6�$�5���0�D�Q�J�J�D�U�D�L�����3�R�V���6�$�5���$�O�R�U�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���/�H�P�E�D�W�D���V�H�U�W�D���8�Q�L�W���6�$�5���(�Q�G�H��

������
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�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D���W�H�Q�W�D�Q�J
�E�H�Q�F�D�Q�D���D�O�D�P���H�U�X�S�V�L���J�X�Q�X�Q�J���E�H�U�D�S�L���/�H�Z�R�W�R�E�L���/�D�N�L��
�/�D�N�L���G�L���. �H�F�D�P�D�W�D�Q���: �X�O�D�Q�J�J�L�W�D�Q�J���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���)�O�R�U�H�V
�7�L�P�X�U�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�������6�� ���� �������r�����
�������(
�G�H�Q�J�D�Q���U�D�G�L�D�O�����������r���G�D�Q���M�D�U�D�N�������������. �0���G�D�U�L���. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0�D�X�P�H�U�H���� �' �D�O�D�P
�2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���E�H�Q�F�D�Q�D���D�O�D�P
�H�U�X�S�V�L�� �* �X�Q�X�Q�J�� �%�H�U�D�S�L�� �/�H�Z�R�W�R�E�L�� �/�D�N�L���/�D�N�L�� �G�L
�.�H�F�D�P�D�W�D�Q���: �X�O�D�Q�J�J�L�W�D�Q�J���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���)�O�R�U�H�V���7�L�P�X�U
�P�H�Q�J�H�U�D�K�N�D�Q�� �5�H�V�F�X�H�U�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0�D�X�P�H�U�H�� �E�H�U�M�X�P�O�D�K�� ������ ���V�H�E�H�O�D�V��
�R�U�D�Q�J���5�H�V�F�X�H�U�����G�D�Q���M�X�J�D���G�L�E�D�Q�W�X���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���G�L
�.�D�E�����6�L�N�N�D�����X�Q�W�X�N���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���. �H�J�L�D�W�D�Q���2�S�H�U�D�V�L
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W���� �. �H�J�L�D�W�D�Q
�2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �L�Q�L
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �Z�D�N�W�X�� ���� �K�D�U�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O
�N�R�U�E�D�Q�� �E�H�U�K�D�V�L�O�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �G�D�O�D�P�� �N�H�D�G�D�D�Q
�V�H�O�D�P�D�W��

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �%�H�Q�F�D�Q�D�� �$�O�D�P�� �(�U�X�S�V�L�� �*�X�Q�X�Q�J
�%�H�U�D�S�L���/�H�Z�R�W�R�E�L���/�D�N�L���/�D�N�L���G�L���. �H�F�����: �X�O�D�Q�J�J�L�W�D�Q�J
�. �D�E���)�O�R�U�H�V���7�L�P�X�U

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�D
�W�H�Q�W�D�Q�J���%�H�Q�F�D�Q�D���%�D�Q�M�L�U���%�D�Q�G�D�Q�J���G�L���' �H�V�D���6�D�Z�X���. �H�F��
�0�D�X�S�R�Q�J�J�R���. �D�E�����1�D�J�H�N�H�R�����1�7�7���G�L�S�H�U�N�L�U�D�N�D�Q���S�D�G�D
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r���������������
�6�������������r���������������
�(���G�H�Q�J�D�Q���U�D�G�L�D�O
�������������r���G�D�Q���M�D�U�D�N�����������. �0���G�D�U�L���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���(�Q�G�H������

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P���%�D�Q�M�L�U���%�D�Q�G�D�Q�J���G�L
�' �H�V�D���6�D�Z�X���. �H�F�����0 �D�X�S�R�Q�J�J�R�����. �D�E�����1�D�J�H�N�H�R���1�7�7��

�' �D�O�D�P�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�W�H�U�K�D�G�D�S���%�H�Q�F�D�Q�D���%�D�Q�M�L�U���%�D�Q�G�D�Q�J���G�L���' �H�V�D���6�D�Z�X
�.�H�F�����0�D�X�S�R�Q�J�J�R���. �D�E�����1�D�J�H�N�H�R�����1�7�7���P�H�Q�J�H�U�D�K�N�D�Q
�5�H�V�F�X�H�U�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�0�D�X�P�H�U�H���G�D�Q���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���(�Q�G�H���E�H�U�M�X�P�O�D�K������
���O�L�P�D�� �E�H�O�D�V���� �R�U�D�Q�J�� �5�H�V�F�X�H�U���� �G�D�Q�� �M�X�J�D�� �G�L�E�D�Q�W�X
�3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���G�L���. �D�E�����1�D�J�H�N�H�R���G�D�Q���. �D�E�����(�Q�G�H�����X�Q�W�X�N
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W�����. �H�J�L�D�W�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �L�Q�L�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�G�D�O�D�P�� �Z�D�N�W�X�� ��
�K�D�U�L���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���������V�D�W�X�����2�U�D�Q�J���N�R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q
�G�D�O�D�P�� �N�H�D�G�D�D�Q�� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �G�X�Q�L�D�� �G�D�Q�� ���� �R�U�D�Q�J
�N�R�U�E�D�Q���W�L�G�D�N���G�L�W�H�P�X�N�D�Q��

�� �3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �0�H�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �L�W�D
�W�H�Q�W�D�Q�J�� �N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �N�D�S�D�O�� ���� ���V�D�W�X���� �E�X�D�K�� �S�H�U�D�K�X
�N�H�W�L�Q�J�W�L�Q�J���W�H�Q�J�J�H�O�D�P���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���7�D�Q�M�X�Q�J���/�L�V�R�P�X
�.�H�F�D�P�D�W�D�Q���$�O�R�U���7�L�P�X�U���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���$�O�R�U���G�L�S�H�U�N�L�U�D�N�D�Q
�S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�����
�����������6�������������r���
�������������(���G�H�Q�J�D�Q
�U�D�G�L�D�O�������������r���G�D�Q���M�D�U�D�N�����������. �0���G�D�U�L���3�R�V���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �$�O�R�U���� �0�H�Q�L�Q�G�D�N�O�D�Q�M�X�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�V�L
�W�H�U�V�H�E�X�W�� �. �D�V�X�E�V�L�H�� �2�S�H�U�D�V�L�� �	 �� �6�L�D�J�D�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �%�� �0�D�X�P�H�U�H
�V�H�J�H�U�D���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�H�Q�J�D�Q���5�H�V�F�X�H�U
�.�D�Q�V�D�U���0�D�X�P�H�U�H�����3�R�V���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�$�O�R�U���� �X�Q�W�X�N�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�Q�\�D�� �S�H�U�V�L�D�S�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� �N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q
�N�D�S�D�O���������V�D�W�X�����E�X�D�K���S�H�U�D�K�X���N�H�W�L�Q�J�W�L�Q�J���W�H�Q�J�J�H�O�D�P���G�L
�3�H�U�D�L�U�D�Q�� �7�D�Q�M�X�Q�J�� �/�L�V�R�P�X�� �. �H�F�D�P�D�W�D�Q�� �$�O�R�U�� �7�L�P�X�U
�.�D�E�X�S�D�W�H�Q�� �$�O�R�U�� �G�D�U�L�� �3�R�V�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �$�O�R�U�� �P�H�Q�J�H�U�D�K�N�D�Q�� �5�H�V�F�X�H�U�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0�D�X�P�H�U�H�� ���3�R�V
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���$�O�R�U�����E�H�U�M�X�P�O�D�K���������G�X�D��
�R�U�D�Q�J���U�H�V�F�X�H�U���� �G�D�Q���M�X�J�D���G�L�E�D�Q�W�X���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���G�L
�.�D�E�����$�O�R�U�����X�Q�W�X�N���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���. �H�J�L�D�W�D�Q���2�S�H�U�D�V�L
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W���� �. �H�J�L�D�W�D�Q
�2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �L�Q�L
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�D�O�D�P���Z�D�N�W�X���������W�X�M�X�K�����K�D�U�L���G�H�Q�J�D�Q
�K�D�V�L�O���N�R�U�E�D�Q���W�L�G�D�N���G�L�W�H�P�X�N�D�Q��

�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� ���� ���6�D�W�X���� �%�X�D�K�� �3�H�U�D�K�X
�. �H�W�L�Q�J�W�L�Q�J�� �7�H�Q�J�J�H�O�D�P�� �G�L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q�� �7�D�Q�M�X�Q�J
�/�L�V�R�P�X���. �H�F�D�P�D�W�D�Q���$�O�R�U���7�L�P�X�U���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���$�O�R�U

������



�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������$�J�X�V�W�X�V�������������G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q
�6�$�5���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���$�L�U���\�D�Q�J���E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���+�D�O�D�P�D�Q
�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0�D�X�P�H�U�H
�G�L�O�D�Q�M�X�W�N�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �P�D�Q�X�Y�H�U�� �O�D�S�D�Q�J�D�Q�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �$�J�X�V�W�X�V�� ���������� �G�L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q�� �0�H�V�V�� �$�%�.
�: �D�L�O�L�W�L�����/�D�W�L�K�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W���G�L�L�N�X�W�L���������R�U�D�Q�J���U�H�V�F�X�H�U��

�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���$�L�U�����: �D�W�H�U���5�H�V�F�X�H��

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������V���G���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������. �D�Q�W�R�U���6�$�5
�0�D�X�P�H�U�H���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�H�Q�L�Q�J�N�D�W�D�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L
�W�H�Q�D�J�D�� �6�$�5�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�L�� �J�X�Q�X�Q�J�� �K�X�W�D�Q�� �\�D�Q�J
�E�H�U�W�H�P�S�D�W�N�D�Q�� �G�L�� �$�X�O�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�X�P�H�U�H���G�D�Q���' �H�V�D���+�H�Z�X�O�L�����. �H�J�L�D�W�D�Q
�W�H�U�V�H�E�X�W���G�L�L�N�X�W�L���R�O�H�K���������S�H�V�H�U�W�D��

�/�D�W�L�K�D�Q���5�H�I�U�H�V�K���0 �D�W�H�U�L���-�X�Q�J�O�H���5�H�V�F�X�H

�.�1���6�$�5��������������������������������
�5�L�J�L�G���,�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�,�%����
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W������
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N����
�5�H�V�F�X�H���&�D�U��������
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H������
�7�U�X�N���$�Q�J�N�X�W���3�H�U�V�R�Q�L�O������
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �X�S�D�Q�J���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������ ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � �����������������%�%����
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�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �X�S�D�Q�J�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���.�X�S�D�Q�J

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �$�S�U�L�O�� ������������ �3�H�W�X�J�D�V�� �6�L�D�J�D
�.�R�P�X�Q�L�N�D�V�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�.�H�O�D�V�� �$�� �. �X�S�D�Q�J�� �P�H�Q�H�U�L�P�D�� �E�H�U�L�W�D�� �G�D�U�L�� �%�D�S�D�N
�+�H�Q�G�U�D�� �0�R�R�\�� �W�H�U�N�D�L�W�� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �. �R�Q�G�L�V�L
�0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0�D�Q�X�V�L�D���������V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���W�H�Q�J�J�H�O�D�P
�V�D�D�W���P�D�Q�G�L���G�L���(�P�E�X�Q�J���' �H�V�D���(�N�D�W�H�W�D���. �H�F�D�P�D�W�D�Q
�)�D�W�X�O�H�X���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���. �X�S�D�Q�J�������1�7�7���S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W
���r�����
�������������6�������������r�����
�������������7���G�H�Q�J�D�Q���M�D�U�D�N���������. �0
�G�H�Q�J�D�Q���U�D�G�L�D�O�������������r���D�U�D�K���W�L�P�X�U���W�L�P�X�U���O�D�X�W���G�D�U�L���. �3�3
�.�X�S�D�Q�J���N�H���/�. �. ���� �. �H�J�L�D�W�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�D�O�D�P���Z�D�N�W�X�������K�D�U�L
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���W�H�O�D�K���G�L�W�H�P�X�N�D�Q�Q�\�D���������V�D�W�X�����N�R�U�E�D�Q
�G�D�O�D�P�� �N�H�D�G�D�D�Q�� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �G�X�Q�L�D���� �6�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D�� �G�L
�V�H�U�D�K�N�D�Q�� �N�H�� �S�L�K�D�N�� �N�H�O�X�D�U�J�D���� �6�H�P�X�D�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J
�W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H�� �N�H�V�D�W�X�D�Q�Q�\�D�� �P�D�V�L�Q�J��
�P�D�V�L�Q�J���G�L�V�H�U�W�D�L���X�F�D�S�D�Q���W�H�U�L�P�D���N�D�V�L�K���D�W�D�V���W�X�J�D�V��
�W�X�J�D�V�� �N�H�P�D�Q�X�V�L�D�D�Q�Q�\�D���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�Q�\�D�W�D�N�D�Q
�V�H�O�H�V�D�L��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�. �R�Q�G�L�V�L�� �0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0 �D�Q�X�V�L�D�� �W�H�U�K�D�G�D�S�� ��
���V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���W�H�Q�J�J�H�O�D�P���V�D�D�W���P�D�Q�G�L���G�L���(�P�E�X�Q�J
�' �H�V�D�� �(�N�D�W�H�W�D�� �. �H�F�D�P�D�W�D�Q�� �)�D�W�X�O�H�X�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�. �X�S�D�Q�J�������1�7�7

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �X�S�D�Q�J���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�.�X�S�D�Q�J�����3�R�V���6�$�5���: �D�L�Q�J�D�S�X�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���5�R�W�H���1�G�D�R�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���. �H�I�D�P�H�Q�D�Q�X�������7�7�8��

������



�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���W�H�Q�W�D�Q�J���3�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q���0 �D�G�H�Y�D�F
�������6�D�W�X�����2�U�D�Q�J���$�%�. ���. �D�S�D�O���0 �9���0 �D�U�D�Q���9�L�V�L�R�Q���\�D�Q�J
�0 �H�Q�J�D�O�D�P�L���&�H�G�H�U�D���S�D�G�D���(�N�V�W�U�L�P�L�W�D�V���$�W�D�V

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �0�H�L�� ������������ �3�H�W�X�J�D�V�� �6�L�D�J�D
�.�R�P�X�Q�L�N�D�V�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�.�H�O�D�V���$���. �X�S�D�Q�J���P�H�Q�H�U�L�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�V�L���G�D�U�L���%�D�S�D�N���<�R�V
�5�D�J�D�� ���$�J�H�Q�� �. �D�S�D�O�� �+�S���� ���������������������������� �W�H�U�N�D�L�W
�W�H�Q�W�D�Q�J���S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q���0�H�G�H�Y�D�F���������V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���$�%�.
�. �D�S�D�O�� �0�9�� �0�D�U�D�Q�� �9�L�V�L�R�Q�� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�J�D�O�D�P�L�� �F�H�G�H�U�D
�S�D�G�D�� �H�N�V�W�U�L�P�L�W�D�V�� �D�W�D�V���� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� �W�H�U�D�N�K�L�U
���r�����
�������������6�� ���� �������r�����
�������������(���� �' �H�Q�J�D�Q�� �D�G�D�Q�\�D
�L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �S�H�W�X�J�D�V�� �6�L�D�J�D�� �. �R�P�X�Q�L�N�D�V�L
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���. �X�S�D�Q�J
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �. �D�V�L�� �2�S�H�U�D�V�L
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �X�S�D�Q�J���X�Q�W�X�N
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�Q�\�D�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���D�N�D�Q���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���R�O�H�K���U�H�V�F�X�H�U
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���' �D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �X�S�D�Q�J���G�L�E�D�Q�W�X
�R�O�H�K�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �\�D�Q�J�� �D�G�D�� �G�L�� �Z�L�O�D�\�D�K�� �. �X�S�D�Q�J��
�0�H�Q�L�Q�G�D�N�O�D�Q�M�X�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �. �D�V�L�� �2�S�H�U�D�V�L
�G�D�Q���6�L�D�J�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V
�$���. �X�S�D�Q�J���V�H�J�H�U�D���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�H�Q�J�D�Q
�U�H�V�F�X�H�U���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���' �D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �X�S�D�Q�J
�X�Q�W�X�N�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�Q�\�D�� �S�H�U�V�L�D�S�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���W�H�U�K�D�G�D�S���S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q
�0�H�G�H�Y�D�F���������V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���$�%�.���. �D�S�D�O���0�9���0�D�U�D�Q���9�L�V�L�R�Q
�\�D�Q�J�� �P�H�Q�J�D�O�D�P�L�� �F�H�G�H�U�D�� �S�D�G�D�� �H�N�V�W�U�L�P�L�W�D�V�� �D�W�D�V��
�' �D�O�D�P�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�W�H�U�K�D�G�D�S���S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q���0�H�G�H�Y�D�F���������V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���$�%�.
�. �D�S�D�O�� �0�9�� �0�D�U�D�Q�� �9�L�V�L�R�Q�� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�J�D�O�D�P�L�� �F�H�G�H�U�D
�S�D�G�D���H�N�V�W�U�L�P�L�W�D�V���D�W�D�V���P�H�O�L�E�D�W�N�D�Q���5�H�V�F�X�H�U���. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���' �D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �X�S�D�Q�J���G�D�Q���$�%�.���. �1
�6�$�5�� �$�Q�W�D�U�H�M�D�� �������� �X�Q�W�X�N�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W��
�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �L�Q�L
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �Z�D�N�W�X�� ���� �K�D�U�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O
�N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���G�D�O�D�P���N�H�D�G�D�D�Q���V�H�O�D�P�D�W�����6�H�P�X�D
�X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q�Q�\�D
�P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J���G�L�V�H�U�W�D�L���X�F�D�S�D�Q���W�H�U�L�P�D���N�D�V�L�K���D�W�D�V
�W�X�J�D�V���W�X�J�D�V�� �N�H�P�D�Q�X�V�L�D�D�Q�Q�\�D���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�G�L�Q�\�D�W�D�N�D�Q���V�H�O�H�V�D�L��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L
�3�H�U�P�X�N�D�D�Q���$�L�U���7�D�K�X�Q����������

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �7�H�N�Q�L�V�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �' �D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �' �L�� �3�H�U�P�X�N�D�D�Q�� �$�L�U�� �7�D�K�X�Q�� ��������
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������V���G���������$�J�X�V�W�X�V����������
�E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L���: �L�Q�L�����. �D�E�X�S�D�W�H�Q���7�L�P�R�U���7�H�Q�J�D�K���8�W�D�U�D
�����1�7�7�����' �H�Q�J�D�Q���D�G�D�Q�\�D���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���S�H�O�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L
�G�L�K�D�U�D�S�N�D�Q�� �S�H�V�H�U�W�D�� �P�D�P�S�X�� �P�H�P�D�K�D�P�L�� �P�D�W�H�U�L
�V�X�E�V�W�D�Q�V�L�� �G�D�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�� �%�D�V�D�U�Q�D�V���� �3�H�Q�J�D�Q�W�D�U
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �S�H�U�W�D�P�D�� ���)�L�U�V�W�� �$�L�G������ �3�H�Q�J�D�Q�W�D�U
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q�����3�H�G�R�P�D�Q���. �H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q���G�L
�3�H�U�D�L�U�D�Q�����3�H�U�V�R�Q�D�O���)�O�R�D�W�L�Q�J���' �H�Y�L�F�H�����3�)�' �������0�H�W�R�G�H
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q�����$�N�V�H�V���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
�' �H�I�H�Q�G���D�Q�G���5�H�O�H�D�V�H�����5�H�Q�D�Q�J�����: �D�W�H�U���7�U�D�S�S�H�Q�����5�X�Q
�6�Z�L�P�� �5�X�Q���� �G�D�Q�� �3�H�P�E�L�Q�D�D�Q�� �)�L�V�L�N���� �3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �L�Q�L
�P�H�U�X�S�D�N�D�Q�� �V�D�O�D�K�� �V�D�W�X�� �X�S�D�\�D�� �\�D�Q�J�� �G�L�O�D�N�X�N�D�Q
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �X�S�D�Q�J���G�D�O�D�P
�P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �6�' �0�� �G�L�� �E�L�G�D�Q�J�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���\�D�L�W�X���G�H�Q�J�D�Q���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���3�H�O�D�W�L�K�D�Q
�7�H�N�Q�L�V�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �' �D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �' �L
�3�H�U�P�X�N�D�D�Q�� �$�L�U�� �N�H�S�D�G�D�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���7�L�P�R�U���7�H�Q�J�D�K���8�W�D�U�D����
�1�7�7���� �-�X�P�O�D�K�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�J�L�N�X�W�L�� �S�H�O�D�W�L�K�D�Q
�V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J���W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L���D�Q�J�J�R�W�D���7�1�,�����3�2�/�5�,��
�3�H�O�D�N�X�� �: �L�V�D�W�D���� �1�H�O�D�\�D�Q�� �G�D�Q�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �3�H�V�L�V�L�U��
�6�H�W�H�O�D�K�� �P�H�Q�J�L�N�X�W�L�� �S�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �L�Q�L���� �V�H�O�X�U�X�K�� �S�H�V�H�U�W�D
�G�L�Q�\�D�W�D�N�D�Q���O�X�O�X�V����

�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�7�D�K�X�Q�� ���������� �\�D�Q�J�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �D�G�D�O�D�K�� �/�D�W�L�K�D�Q
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���G�L���* �X�Q�X�Q�J���G�D�Q���+�X�W�D�Q���E�H�U�W�H�P�S�D�W���G�L
�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �X�S�D�Q�J�� �G�D�Q
�*�X�Q�X�Q�J���0�X�W�L�V���. �H�F�D�P�D�W�D�Q���0�R�O�O�R���8�W�D�U�D���. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�7�L�P�R�U�� �7�H�Q�J�D�K�� �6�H�O�D�W�D�Q���� �7�X�M�X�D�Q�� �G�L�V�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q
�/�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���D�G�D�O�D�K���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���J�D�P�E�D�U�D�Q���X�P�X�P
�N�H�S�D�G�D�� �S�L�P�S�L�Q�D�Q�� �G�D�Q�� �V�H�E�D�J�D�L�� �S�H�G�R�P�D�Q�� �G�D�O�D�P
�P�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�N�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �S�D�G�D�� �V�D�D�W�� �W�H�U�M�D�G�L�� �V�L�W�X�D�V�L�� �G�D�U�X�U�D�W�� �G�L
�D�U�H�D���J�X�Q�X�Q�J���K�X�W�D�Q����

������
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�. �1���6�$�5���$�1�7�$�5�(�-�$

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W
�5�L�J�L�G���,�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�,�%��
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W��
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N
�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W

�P�H�O�D�W�L�K�� �N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �U�H�V�F�X�H�U�� �G�D�Q
�P�H�Q�J�X�M�L�� �N�H�O�D�L�N�D�Q�� �V�D�U�D�Q�D���� �S�H�U�D�O�D�W�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�U�O�H�Q�J�N�D�S�D�Q�� �6�$�5�� �\�D�Q�J�� �G�L�J�X�Q�D�N�D�Q���� �$�G�D�S�X�Q
�V�D�V�D�U�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�K�D�U�D�S�N�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�O�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���\�D�L�W�X���W�H�U�O�D�N�V�D�Q�D�Q�\�D���O�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���J�X�Q�X�Q�J
�K�X�W�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�Q�G�L�V�L�� �P�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �P�D�Q�X�V�L�D
�V�H�V�X�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�U�R�V�H�G�X�U���� �W�H�U�Z�X�M�X�G�Q�\�D�� �S�H�U�V�R�Q�L�O
�\�D�Q�J�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �V�L�Q�H�U�J�L�� �G�D�Q�� �P�L�O�L�W�D�Q�� �V�H�U�W�D
�W�H�U�Z�X�M�X�G�Q�\�D�� �V�D�U�D�Q�D�� �G�D�Q�� �S�U�D�V�D�U�D�Q�D�� �\�D�Q�J�� �D�Q�G�D�O��
�H�I�H�N�W�L�I���G�D�Q���H�I�L�V�L�H�Q��

�. �H�J�L�D�W�D�Q�� �/�D�W�L�K�D�Q�� �' �D�V�D�U�� �6�$�5�� �&�3�1�6�� �7�D�K�X�Q�� ��������
�$�Q�J�N�D�W�D�Q���&�,�,�,���L�Q�L���E�H�U�W�X�M�X�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�O�D�W�L�K���S�H�U�V�R�Q�H�O
�S�U�D�Q�D�W�D���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���S�H�P�X�O�D���D�J�D�U
�P�H�P�L�O�L�N�L���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���G�D�V�D�U���\�D�Q�J���G�L�S�H�U�O�X�N�D�Q���G�D�O�D�P
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �W�X�J�D�V�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �6�$�5���� �0�H�O�D�O�X�L
�S�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �L�Q�L���� �S�D�U�D�� �&�3�1�6�� �G�L�E�H�N�D�O�L�� �G�H�Q�J�D�Q
�S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q���W�H�R�U�L�W�L�V���G�D�Q���S�U�D�N�W�L�V���P�H�Q�J�H�Q�D�L���S�U�L�Q�V�L�S��
�S�U�L�Q�V�L�S���G�D�V�D�U���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5�����W�H�N�Q�L�N���W�H�N�Q�L�N���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���� �V�W�D�Q�G�D�U�� �R�S�H�U�D�V�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�V�H�G�X�U
���6�2�3������ �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �S�H�U�W�D�P�D�� ���I�L�U�V�W�� �D�L�G������ �W�H�N�Q�L�N
�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �N�R�U�E�D�Q���� �V�X�U�Y�L�Y�D�O���� �Q�D�Y�L�J�D�V�L���� �N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L
�U�D�G�L�R�����V�H�U�W�D���V�L�P�X�O�D�V�L���R�S�H�U�D�V�L���G�L���E�H�U�E�D�J�D�L���P�H�G�D�Q��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �' �D�V�D�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �' �D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�$�Q�J�N�D�W�D�Q���&�,�,�,���7�D�K�X�Q����������

�6�H�O�X�U�X�K�� �U�D�Q�J�N�D�L�D�Q�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �G�L�U�D�Q�F�D�Q�J�� �V�H�F�D�U�D�� �N�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�I�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�P�E�H�Q�W�X�N�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �6�$�5�� �\�D�Q�J
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����W�D�Q�J�J�X�K�����W�D�Q�J�J�D�S�����G�D�Q���V�L�D�S���E�H�U�W�X�J�D�V���G�D�O�D�P���P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L���E�H�U�E�D�J�D�L���V�L�W�X�D�V�L���G�D�U�X�U�D�W����

�5�–�*�–�' ���–�1�)�/�$�7�$�%�/�(���%�2�$�7

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���.�X�S�D�Q�J
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���$�P�E�R�Q���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������
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�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �$�P�E�R�Q�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���$�P�E�R�Q

�%�H�U�L�W�D���N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���N�D�S�D�O���S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���$�P�E�R�Q���G�L�W�H�U�L�P�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�)�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7�� �G�D�U�L�� �%�D�S�D�N�� �-�R�O�L
�S�H�U�L�K�D�O�� �W�H�O�D�K�� �W�H�U�M�D�G�L�� �N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �N�D�S�D�O�� �L�N�D�Q�� �. �0��
�5�D�M�D�Z�D�O�L���3�H�U�N�D�V�D�����������3�2�%�����������V�H�E�H�O�D�V�����R�U�D�Q�J���U�X�W�H
�$�P�E�R�Q�� �W�X�M�X�D�Q�� �/�D�U�D�W�� �P�H�Q�J�D�O�D�P�L�� �W�H�Q�J�J�H�O�D�P�� �G�L
�V�H�N�L�W�D�U���S�H�U�D�L�U�D�Q���3�X�O�D�X���6�X�D�Q�J�J�L�����%�D�Q�G�D�����. �D�E�����0�D�O�X�N�X
�7�H�Q�J�D�K�� �G�D�Q�� �P�H�P�E�X�W�X�K�N�D�Q�� �H�Y�D�N�X�D�V�L���� �7�L�P�� �6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
������ �)�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7���� �' �L�O�D�N�X�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������V�D�W�X�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���7�1�,
�$�/�� �%�D�Q�G�D�� �G�D�Q�� �3�R�O�D�L�U�� �%�D�Q�G�D�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� ����
���V�H�E�H�O�D�V�����R�U�D�Q�J���N�R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���G�D�O�D�P���N�H�D�G�D�D�Q
�V�H�O�D�P�D�W���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W
���r�����
�������6���������r�����
�������(�� �G�L�� �V�H�N�L�W�D�U�� �S�H�U�D�L�U�D�Q�� �3�X�O�D�X
�6�X�D�Q�J�J�L���� �%�D�Q�G�D���� �. �D�E���� �0�D�O�X�N�X�� �7�H�Q�J�D�K���� �. �R�U�E�D�Q
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �%�D�Q�G�D�� �1�D�L�U�D���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O������������
�: �,�7���G�D�Q���V�H�P�X�D���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q
�N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���. �0 �����5�D�M�D�Z�D�O�L���3�H�U�N�D�V�D�����������G�L
�3�H�U�D�L�U�D�Q�� �3�X�O�D�X�� �6�X�D�Q�J�J�L���� �%�D�Q�G�D���� �. �D�E���� �0 �D�O�X�N�X
�7�H�Q�J�D�K

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���$�P�E�R�Q���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L�����������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�$�P�E�R�Q�����3�R�V���6�$�5���1�D�P�O�H�D�����3�R�V���6�$�5���%�D�Q�G�D�����3�R�V���6�$�5���7�X�D�O�����3�R�V���6�$�5���6�D�X�P�O�D�N�L�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���. �H�S�X�O�D�X�D�Q���$�U�X�����G�D�Q
�8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���6�H�U�D�P���%�D�J�L�D�Q���7�L�P�X�U��

������



�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�0 �H�G�H�Y�D�F���������V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���$�%�. ���. �D�S�D�O���. �D�U�J�R���0 �9��
�<�D�V�D�� �8�U�D�Q�X�V�� �G�L�� �S�H�U�D�L�U�D�Q�� �/�D�X�W�� �$�U�D�I�X�U�D���� �. �D�E��
�. �H�S�X�O�D�X�D�Q���$�U�X

�' �L�W�H�U�L�P�D���E�H�U�L�W�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O������������
�: �,�7���G�D�U�L���. �D�S�W�H�Q���,�U�I�D�Q���(�U�W�X�U�N�����1�D�N�K�R�G�D���. �D�S�D�O���0�9��
�<�D�V�D���8�U�D�Q�X�V�����S�H�U�L�K�D�O���������V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���$�%�.���. �D�S�D�O���0�9��
�<�D�V�D���8�U�D�Q�X�V���P�H�Q�J�D�O�D�P�L���V�D�N�L�W���G�D�Q���P�H�P�E�X�W�X�K�N�D�Q
�H�Y�D�N�X�V�L���P�H�G�L�V���G�L���V�H�N�L�W�D�U���S�H�U�D�L�U�D�Q���/�D�X�W���$�U�D�I�X�U�D�����. �D�E��
�. �H�S�X�O�D�X�D�Q���$�U�X�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�O�D�P�D����
���G�X�D�����K�D�U�L���G�D�Q���G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���%�3�%�' ���. �H�S�X�O�D�X�D�Q���$�U�X��
�5�6���. �H�S�X�O�D�X�D�Q���$�U�X���G�D�Q���$�J�H�Q���. �D�S�D�O���0�9�����<�D�V�D���8�U�D�Q�X�V
�G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �N�R�U�E�D�Q�� �E�H�U�K�D�V�L�O�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X
�3�H�O�D�E�X�K�D�Q���' �R�E�R�����. �D�E�����. �H�S�X�O�D�X�D�Q���$�U�X�����6�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D
�R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�W�X�W�X�S�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�X�Q�L�� ��������
�S�X�N�X�O�������������� �: �,�7���G�D�Q���V�H�P�X�D���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���W�H�U�K�D�G�D�S���������V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���$�%�.
�. �D�S�D�O���7�U�X�H���&�U�X�V�D�L�G�H�U���\�D�Q�J���P�H�Q�J�D�O�D�P�L���V�D�N�L�W���G�D�Q
�P�H�P�L�Q�W�D���E�D�Q�W�X�D�Q���H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�G�L�V�����P�H�G�H�Y�D�F�����G�L
�S�H�U�D�L�U�D�Q���%�X�O�D�����. �D�E�����6�H�U�D�P���%�D�J�L�D�Q���7�L�P�X�U

�' �L�W�H�U�L�P�D���E�H�U�L�W�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O������������
�: �,�7���G�D�U�L���. �D�S�W�H�Q���,�U�I�D�Q���(�U�W�X�U�N�����1�D�N�K�R�G�D���. �D�S�D�O���0�9��
�<�D�V�D���8�U�D�Q�X�V�����S�H�U�L�K�D�O���������V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���$�%�.���. �D�S�D�O���0�9��
�<�D�V�D���8�U�D�Q�X�V���P�H�Q�J�D�O�D�P�L���V�D�N�L�W���G�D�Q���P�H�P�E�X�W�X�K�N�D�Q
�H�Y�D�N�X�V�L���P�H�G�L�V���G�L���V�H�N�L�W�D�U���S�H�U�D�L�U�D�Q���/�D�X�W���$�U�D�I�X�U�D�����. �D�E��
�. �H�S�X�O�D�X�D�Q���$�U�X�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�O�D�P�D����
���G�X�D�����K�D�U�L���G�D�Q���G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���%�3�%�' ���. �H�S�X�O�D�X�D�Q���$�U�X��
�5�6���. �H�S�X�O�D�X�D�Q���$�U�X���G�D�Q���$�J�H�Q���. �D�S�D�O���0�9�����<�D�V�D���8�U�D�Q�X�V
�G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �N�R�U�E�D�Q�� �E�H�U�K�D�V�L�O�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X
�3�H�O�D�E�X�K�D�Q���' �R�E�R�����. �D�E�����. �H�S�X�O�D�X�D�Q���$�U�X�����6�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D
�R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�W�X�W�X�S�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�X�Q�L�� ��������
�S�X�N�X�O�������������� �: �,�7���G�D�Q���V�H�P�X�D���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���W�H�U�K�D�G�D�S���N�D�S�D�O���L�N�D�Q���3�2�%������
���V�H�E�H�O�D�V���� �R�U�D�Q�J�� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�J�D�O�D�P�L�� �P�D�W�L�� �P�H�V�L�Q
�G�L�V�H�N�L�W�D�U�� �S�H�U�D�L�U�D�Q�� �3�X�O�D�X�� �7�X�M�X�K���� �. �D�E���� �0 �D�O�X�N�X
�7�H�Q�J�D�K

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L�������������W�H�U�M�D�G�L���N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���N�D�S�D�O
�S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$
�$�P�E�R�Q�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L�������������S�X�N�X�O
�������������: �,�7���G�D�U�L���%�D�S�D�N���<�X�V�X�I�����&�D�P�D�W���6�H�U�D�P���8�W�D�U�D
�%�D�U�D�W�����S�H�U�L�K�D�O���W�H�O�D�K���W�H�U�M�D�G�L���N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���N�D�S�D�O���L�N�D�Q
�3�2�%�� ������ ���V�H�E�H�O�D�V���� �R�U�D�Q�J�� �P�H�Q�J�D�O�D�P�L�� �P�D�W�L�� �P�H�V�L�Q
�G�L�V�H�N�L�W�D�U���S�H�U�D�L�U�D�Q���3�X�O�D�X���7�X�M�X�K�����. �D�E�����0�D�O�X�N�X���7�H�Q�J�D�K
�G�D�Q�� �P�H�P�L�Q�W�D�� �E�D�Q�W�X�D�Q�� �6�$�5���� �7�L�P�� �6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W
�P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L����������
�S�X�N�X�O���������������: �,�7�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D����
���V�D�W�X�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���3�R�O�D�L�U���%�X�O�D���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�V�H�W�H�P�S�D�W���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O�����������V�H�E�H�O�D�V�����R�U�D�Q�J���N�R�U�E�D�Q
�G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �N�H�D�G�D�D�Q�� �V�H�O�D�P�D�W���� �. �R�U�E�D�Q
�G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����������������
�6���������r
���������������
�(�� �D�U�D�K�� �E�D�U�D�W�� �O�D�X�W�� �G�D�U�L�� �O�R�N�D�V�L�� �N�H�M�D�G�L�D�Q��
�6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���G�D�Q���N�D�S�D�O���G�L���H�Y�D�N�X�D�V�L���N�H���' �H�U�P�D�J�D
�3�D�V�D�Q�H�D�����. �D�E�����0�D�O�X�N�X���7�H�Q�J�D�K�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7���G�D�Q
�V�H�P�X�D�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���7�H�N�Q�L�V���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
�G�L���3�H�U�P�X�N�D�D�Q���$�L�U��

�7�X�M�X�D�Q���G�D�U�L���S�H�O�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���D�G�D�O�D�K���X�Q�W�X�N���P�H�P�E�H�U�L�N�D�Q
�S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q�� �G�D�Q�� �N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q�� �N�H�S�D�G�D�� �3�R�W�H�Q�V�L
�6�$�5�� �G�L�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �. �H�S�X�O�D�X�D�Q�� �$�U�X�� �G�D�O�D�P
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �W�H�N�Q�L�N�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�Q�\�H�O�D�P�D�W�D�Q���N�R�U�E�D�Q

������



�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���*�X�Q�X�Q�J���+�X�W�D�Q

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�N�R�U�E�D�Q���G�L���S�H�U�P�X�N�D�D�Q���D�L�U���V�H�V�X�D�L���V�W�D�Q�G�D�U���G�D�Q���S�U�R�V�H�G�X�U�����3�H�O�D�W�L�K�D�Q���L�Q�L���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�O�D�P�D���������H�Q�D�P�����K�D�U�L���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������V���G���������0�H�L�������������E�H�U�W�H�P�S�D�W���' �R�E�R�����. �D�E�����. �H�S�X�O�D�X�D�Q���$�U�X���G�H�Q�J�D�Q���M�X�P�O�D�K���S�H�V�H�U�W�D���S�H�O�D�W�L�K�D�Q���V�H�E�D�Q�\�D�N
���������O�L�P�D���S�X�O�X�K�����R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���E�H�U�D�V�D�O�����������W�X�M�X�K���E�H�O�D�V�����L�Q�V�W�D�Q�V�L�����O�H�P�E�D�J�D�����R�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5
�\�D�Q�J���E�H�U�D�G�D���G�L���' �R�E�R�����. �D�E�X�S�D�W�H�Q���. �H�S�X�O�D�X�D�Q���$�U�X����

�7�X�M�X�D�Q�� �O�D�W�L�K�D�Q�� �L�Q�L�� �D�G�D�O�D�K�� �P�H�P�E�L�Q�D�� �3�H�W�X�J�D�V
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �D�J�D�U�� �P�H�P�L�O�L�N�L
�N�H�P�D�P�S�X�D�Q���G�D�Q���N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q���V�H�V�X�D�L���V�W�D�Q�G�D�U���6�$�5
�\�D�Q�J�� �G�L�W�H�W�D�S�N�D�Q�� �J�X�Q�D�� �P�H�Q�X�Q�M�D�Q�J�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�� �J�X�Q�X�Q�J�� �K�X�W�D�Q���� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �L�Q�L
�G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�O�D�P�D���������G�X�D�����K�D�U�L���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�V���G���� ������ �1�R�S�H�P�E�H�U�� ���������� �E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �$�P�E�R�Q�� �G�D�Q�� �+�X�W�D�Q
�' �H�V�D�� �6�X�O�L���� �$�G�D�S�X�Q�� �S�H�V�H�U�W�D�� �E�H�U�D�V�D�O�� �G�D�U�L�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �$�P�E�R�Q�� �V�H�E�D�Q�\�D�N�� ����
���O�L�P�D���E�H�O�D�V�����R�U�D�Q�J��

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W
�5�L�J�L�G���,�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�,�%��
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W��
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N
�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H
�7�U�X�N���$�Q�J�N�X�W���3�H�U�V�R�Q�L�O

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���$�P�E�R�Q
������



�. �$�1�7�2�5���3�(�1�&�$�5�–�$�1���' �$�1���3�(�5�7�2�/�2�1�*�$�1��

�5�S���������������������������� �5�S���������������������������� ��������������

��������������

��
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�H�U�Q�D�W�H���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������ ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ����������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �7�H�U�Q�D�W�H�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���7�H�U�Q�D�W�H

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������W�H�O�D�K���W�H�U�M�D�G�L���E�H�Q�F�D�Q�D
�D�O�D�P�� �E�H�U�X�S�D�� �E�D�Q�M�L�U�� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�J�D�N�L�E�D�W�N�D�Q�� �Z�D�U�J�D
�W�H�U�M�H�E�D�N���E�D�Q�M�L�U���G�L���' �H�V�D���$�P�D�]�L�Q�J���. �R�W�D�����. �H�F�D�P�D�W�D�Q
�%�D�F�D�Q���� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �+�D�O�P�D�K�H�U�D�� �6�H�O�D�W�D�Q���� �3�U�R�Y�L�Q�V�L
�0�D�O�X�N�X�� �8�W�D�U�D���� �,�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �G�L�W�H�U�L�P�D�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7���G�D�U�L���%�3�%�'
�. �D�E�X�S�D�W�H�Q���+�D�O�P�D�K�H�U�D���6�H�O�D�W�D�Q�����S�H�U�L�K�D�O���S�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q
�E�D�Q�W�X�D�Q�� �H�Y�D�N�X�D�V�L�� �Z�D�U�J�D�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�M�H�E�D�N�� �D�N�L�E�D�W
�E�D�Q�M�L�U�����0�H�Q�L�Q�G�D�N�O�D�Q�M�X�W�L���O�D�S�R�U�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W����

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�%�H�Q�F�D�Q�D���$�O�D�P���: �D�U�J�D���7�H�U�M�H�E�D�N���%�D�Q�M�L�U���' �L���' �H�V�D
�$�P�D�]�L�Q�J�� �. �R�W�D�� �. �D�E���� �+�D�O�P�D�K�H�U�D�� �6�H�O�D�W�D�Q�� �3�U�R�Y��
�0 �D�O�X�N�X���8�W�D�U�D

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�H�U�Q�D�W�H���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�7�H�U�Q�D�W�H�����3�R�V���6�$�5���7�R�E�H�O�R�����8�Q�L�W���6�$�5���+�D�O�V�H�O�����8�Q�L�W���6�$�5���0�R�U�R�W�D�L�����8�Q�L�W���6�$�5���6�D�Q�D�Q�D�����8�Q�L�W���6�$�5���+�D�O�P�D�K�H�U�D���7�L�P�X�U��

�7�L�P���5�H�V�F�X�H���8�6�6���+�D�O�P�D�K�H�U�D���6�H�O�D�W�D�Q���G�L�E�H�U�D�Q�J�N�D�W�N�D�Q���P�H�Q�X�M�X���O�R�N�D�V�L���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���S�X�N�X�O���������������: �,�7���X�Q�W�X�N
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q����
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�O�D�P�D���������V�D�W�X�����K�D�U�L���G�H�Q�J�D�Q���P�H�O�L�E�D�W�N�D�Q���X�Q�V�X�U���%�D�V�D�U�Q�D�V�����8�6�6���+�D�O�P�D�K�H�U�D���6�H�O�D�W�D�Q����
�7�1�,�����3�R�O�U�L�����6�D�W�S�R�O���3�3�����%�3�%�' ���+�D�O�P�D�K�H�U�D���6�H�O�D�W�D�Q�����5�6�8�' ���/�D�E�X�K�D�����3�U�D�P�X�N�D���3�H�G�X�O�L�����V�H�U�W�D���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�W�H�P�S�D�W��
�+�D�V�L�O���S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���\�D�L�W�X���������R�U�D�Q�J���E�H�U�K�D�V�L�O���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���G�D�O�D�P���N�H�D�G�D�D�Q���V�H�O�D�P�D�W�����W�D�Q�S�D���D�G�D�Q�\�D
�N�R�U�E�D�Q�� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �G�X�Q�L�D�� �P�D�X�S�X�Q�� �K�L�O�D�Q�J���� �6�H�O�X�U�X�K�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �. �D�Q�W�R�U�� �%�3�%�' �� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�+�D�O�P�D�K�H�U�D���6�H�O�D�W�D�Q�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�Q�\�D�W�D�N�D�Q���V�H�O�H�V�D�L���G�D�Q���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7��
�V�H�U�W�D���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

������
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�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������2�N�W�R�E�H�U���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �7�H�U�Q�D�W�H�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� ���6�$�5���� �G�D�O�D�P�� �U�D�Q�J�N�D
�0�H�G�L�F�D�O�� �(�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q�� ���0�H�G�L�Y�D�F���� �W�H�U�K�D�G�D�S�� ���� ���V�D�W�X��
�R�U�D�Q�J���D�Z�D�N���N�D�S�D�O���0�9�����3�5�,�1�&�(���* �2�/�' ���E�H�U�E�H�Q�G�H�U�D
�3�D�Q�D�P�D���\�D�Q�J���P�H�Q�J�D�O�D�P�L���N�H�G�D�U�X�U�D�W�D�Q���P�H�G�L�V���V�D�D�W
�N�D�S�D�O���E�H�U�O�D�\�D�U���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���7�L�P�X�U���/�D�X�W���. �H�S�X�O�D�X�D�Q
�0�R�U�R�W�D�L�����3�U�R�Y�L�Q�V�L���0�D�O�X�N�X���8�W�D�U�D�����,�Q�I�R�U�P�D�V�L���N�H�M�D�G�L�D�Q
�G�L�W�H�U�L�P�D�� �S�D�G�D�� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7�� �G�D�U�L�� �0�D�U�L�W�L�P�H
�5�H�V�F�X�H�� �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �&�H�Q�W�H�U�� ���0�5�&�&������ �\�D�Q�J
�P�H�O�D�S�R�U�N�D�Q�� �E�D�K�Z�D�� �N�R�U�E�D�Q�� �D�W�D�V�� �Q�D�P�D�� �1�D�P�� ������
�W�D�K�X�Q������ �: �D�U�J�D�� �1�H�J�D�U�D�� �9�L�H�W�Q�D�P���� �P�H�Q�J�D�O�D�P�L�� �O�X�N�D
�W�H�U�E�X�N�D�� �V�H�U�L�X�V�� �S�D�G�D�� �E�D�J�L�D�Q�� �S�H�U�X�W�� �G�D�Q
�P�H�P�E�X�W�X�K�N�D�Q���S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���P�H�G�L�V���G�D�U�X�U�D�W���G�L���G�D�U�D�W��
�0�H�Q�L�Q�G�D�N�O�D�Q�M�X�W�L���O�D�S�R�U�D�Q���W�H�U�V�H�E�X�W�����. �D�Q�V�D�U���7�H�U�Q�D�W�H
�V�H�J�H�U�D���P�H�Q�J�D�N�W�L�I�N�D�Q���V�L�V�W�H�P���N�R�P�D�Q�G�R���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�G�D�Q�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L�� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�� �G�H�Q�J�D�Q
�X�Q�V�X�U�� �6�$�5�� �Z�L�O�D�\�D�K�� �0�R�U�R�W�D�L�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q
�W�U�D�F�N�L�Q�J���S�R�V�L�V�L���N�D�S�D�O�����S�H�Q�H�Q�W�X�D�Q���W�L�W�L�N���L�Q�W�H�U�V�H�S�����V�H�U�W�D
�S�H�U�H�Q�F�D�Q�D�D�Q�� �H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�G�L�V���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�P�H�O�L�E�D�W�N�D�Q���X�Q�V�X�U���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���0�R�U�R�W�D�L���� �/�D�Q�D�O
�0�R�U�R�W�D�L�����3�R�O�D�L�U�X�G�����. �3�����3�H�O�D�E�X�K�D�Q�����6�5�2�3���7�H�U�Q�D�W�H
�G�D�Q���7�R�E�H�O�R�����. �8�8�3���' �D�U�X�E�D�����. �. �3���' �D�U�X�E�D�����,�P�L�J�U�D�V�L
�7�R�E�H�O�R�����V�H�U�W�D���G�X�N�X�Q�J�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�W�H�P�S�D�W��
�(�Y�D�N�X�D�V�L���N�R�U�E�D�Q���E�H�U�K�D�V�L�O���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���P�H�O�D�O�X�L���M�D�O�X�U
�O�D�X�W�� �P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q�� �5�,�%�� �7�U�L�P�D�U�D�Q�� �P�L�O�L�N�� �/�D�Q�D�O
�0�R�U�R�W�D�L���V�H�W�H�O�D�K���G�L�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���D�Z�D�O���G�L���D�W�D�V
�N�D�S�D�O�����. �R�U�E�D�Q���N�H�P�X�G�L�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���5�6�8�'
�6�R�H�N�D�U�Q�R�� �0�R�U�R�W�D�L�� �G�D�Q�� �G�L�V�H�U�D�K�N�D�Q�� �N�H�S�D�G�D�� �S�L�K�D�N
�P�H�G�L�V�� �S�D�G�D�� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7�� �G�D�O�D�P�� �N�H�D�G�D�D�Q
�V�H�O�D�P�D�W���X�Q�W�X�N���P�H�Q�G�D�S�D�W�N�D�Q���S�H�U�D�Z�D�W�D�Q���O�D�Q�M�X�W�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�Q�\�D�W�D�N�D�Q���V�H�O�H�V�D�L���G�D�Q���U�H�V�P�L���G�L�W�X�W�X�S
�S�D�G�D�� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7���� �G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J
�W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �' �D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0 �H�G�L�Y�D�F
�. �0 �� �3�U�L�Q�F�H�V�� �*�R�O�G�� �' �L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q�� �3�X�O�D�X�� �0 �R�U�R�W�D�L
�3�U�R�Y�L�Q�V�L���0 �D�O�X�N�X���8�W�D�U�D

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �)�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �W�H�O�D�K�� �W�H�U�M�D�G�L
�N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���N�D�S�D�O�����E�H�U�X�S�D���O�H�G�D�N�D�Q���5�,�%���������7�H�U�Q�D�W�H
�V�D�D�W���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���' �H�V�D
�*�L�W�D���� �. �H�F�D�P�D�W�D�Q�� �2�E�D���� �. �R�W�D�� �7�L�G�R�U�H�� �. �H�S�X�O�D�X�D�Q��
�3�U�R�Y�L�Q�V�L���0�D�O�X�N�X���8�W�D�U�D�����,�Q�I�R�U�P�D�V�L���N�H�M�D�G�L�D�Q���G�L�W�H�U�L�P�D
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������)�H�E�U�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7���G�D�U�L
�2�Q�� �6�F�H�Q�H�� �&�R�P�P�D�Q�G�H�U�� ���2�6�&������ �S�H�U�L�K�D�O�� �W�H�U�M�D�G�L�Q�\�D
�O�H�G�D�N�D�Q�� �N�D�S�D�O�� �\�D�Q�J�� �P�H�P�E�D�Z�D�� ������ �S�H�U�V�R�Q�H�O��
�0�H�Q�L�Q�G�D�N�O�D�Q�M�X�W�L�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W���� �7�L�P�� �6�$�5
�J�D�E�X�Q�J�D�Q�� �V�H�J�H�U�D�� �G�L�N�H�U�D�K�N�D�Q�� �N�H�� �O�R�N�D�V�L�� �N�H�M�D�G�L�D�Q
�X�Q�W�X�N�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�������2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�O�D�P�D����
�K�D�U�L�����W�H�U�K�L�W�X�Q�J���V�H�M�D�N�������V���G���������)�H�E�U�X�D�U�L���������������G�H�Q�J�D�Q
�P�H�O�L�E�D�W�N�D�Q���X�Q�V�X�U���%�D�V�D�U�Q�D�V���7�H�U�Q�D�W�H�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5
�%�D�F�D�Q���� �7�1�,�� �$�/���� �' �L�W�S�R�O�D�L�U�X�G�� �3�R�O�G�D�� �0�D�O�X�N�X�� �8�W�D�U�D��
�. �8�3�3���� �%�3�%�' ���� �3�R�O�U�L���� �L�Q�V�W�D�Q�V�L�� �W�H�U�N�D�L�W���� �V�H�U�W�D
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �V�H�W�H�P�S�D�W���� �+�D�V�L�O�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �\�D�L�W�X�� ��
�R�U�D�Q�J���V�H�O�D�P�D�W���G�D�Q�������R�U�D�Q�J���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D�����W�D�Q�S�D
�N�R�U�E�D�Q�� �K�L�O�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q�� �W�H�U�D�N�K�L�U�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�������������6�� ���� �������r�����
�������������(��
�V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �5�6�8�' �� �/�D�E�X�K�D
�.�D�E�X�S�D�W�H�Q�� �+�D�O�P�D�K�H�U�D�� �6�H�O�D�W�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �S�U�R�V�H�V
�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�V�L���G�D�Q���S�H�Q�\�H�U�D�K�D�Q���N�H�S�D�G�D���S�L�K�D�N���N�H�O�X�D�U�J�D��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�F�D�U�D���U�H�V�P�L���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O����
�)�H�E�U�X�D�U�L�� ������������ �G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���5�L�E���������7�H�U�Q�D�W�H
�0 �H�O�H�G�D�N�� �6�D�D�W�� �0 �H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �' �L
�3�H�U�D�L�U�D�Q���*�L�W�D���. �H�F�����2�E�D���. �R�W�D���7�L�G�R�U�H���. �H�S�X�O�D�X�D�Q
�3�U�R�Y�L�Q�V�L�����0 �D�O�X�N�X���8�W�D�U�D

������



�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���7�H�U�Q�D�W�H

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�. �1���6�$�5���3�$�1�' �8�' �(�: �$�1�$�7�$

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�. �H�J�L�D�W�D�Q���3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���S�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����6�$�5�����\�D�Q�J���D�G�D���G�L���Z�L�O�D�\�D�K���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���+�D�O�P�D�K�H�U�D
�7�L�P�X�U�����3�U�R�Y�L�Q�V�L���0�D�O�X�N�X���8�W�D�U�D���P�H�U�X�S�D�N�D�Q���V�D�O�D�K���V�D�W�X���S�H�Q�G�X�N�X�Q�J���N�H�J�L�D�W�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
���6�$�5�����D�S�D�E�L�O�D���W�H�U�M�D�G�L���N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�����E�H�Q�F�D�Q�D���D�O�D�P���D�W�D�X���N�R�Q�G�L�V�L���\�D�Q�J���P�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���P�D�Q�X�V�L�D�����V�H�U�W�D���W�L�G�D�N���N�D�O�D�K
�S�H�Q�W�L�Q�J�Q�\�D���D�G�D�O�D�K���K�D�U�X�V���G�L�G�X�N�X�Q�J���R�O�H�K���V�D�U�D�Q�D���G�D�Q���S�U�D�V�D�U�D�Q�D���\�D�Q�J���P�H�P�D�G�D�L���G�D�O�D�P���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���W�X�J�D�V
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����6�$�5�������X�M�X�D�Q���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���7�H�N�Q�L�N���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�G�L���3�H�U�P�X�N�D�D�Q���$�L�U�����: �D�W�H�U
�5�H�V�F�X�H�����E�D�J�L���S�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����6�$�5�����X�Q�W�X�N���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���S�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����6�$�5�����G�L���E�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�D�O�D�P���U�D�Q�J�N�D���P�H�Q�G�X�N�X�Q�J��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���7�H�N�Q�L�N���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���3�H�U�P�X�N�D�D�Q���$�L�U�����: �D�W�H�U���5�H�V�F�X�H�����%�D�J�L���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���G�L
�. �D�E�����+�D�O�P�D�K�H�U�D���7�L�P�X�U��

�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L
�Z�L�O�D�\�D�K�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �+�D�O�P�D�K�H�U�D�� �7�L�P�X�U���� �3�U�R�Y�L�Q�V�L
�0�D�O�X�N�X�� �X�W�D�U�D�� �V�H�K�L�Q�J�J�D�� �G�D�S�D�W�� �E�H�U�M�D�O�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q
�F�H�S�D�W���� �W�H�S�D�W���� �K�D�Q�G�D�O�� �G�D�Q�� �W�H�U�N�R�R�U�G�L�Q�L�U���� �3�H�V�H�U�W�D
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �E�H�U�M�X�P�O�D�K�� ������ �R�U�D�Q�J�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�G�L�U�L�� �G�D�U�L
�7�1�,���3�2�/�5�,�����,�Q�V�W�D�Q�V�L���9�H�U�W�L�N�D�O�����2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���3�H�U�D�Q�J�N�D�W
�' �D�H�U�D�K���� �2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���� �G�D�Q�� �3�H�U�X�V�D�K�D�D�Q
�7�D�P�E�D�Q�J���G�L���Z�L�O�D�\�D�K���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���+�D�O�P�D�K�H�U�D���7�L�P�X�U��
�V�H�U�W�D�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �V�H�W�H�P�S�D�W�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�S�R�W�H�Q�V�L�� �G�L
�E�L�G�D�Q�J���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W��
�5�L�J�L�G���,�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�,�%��
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N��
�5�H�V�F�X�H���&�D�U��
�$�7�9
�7�U�X�F�N���3�H�Q�J�D�Q�J�N�X�W���$�7�9
�7�U�X�F�N���3�H�U�V�R�Q�L�O������������������
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H��
�$�$�7�9

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W

�5�–�*�–�' ���–�1�)�/�$�7�$�%�/�(���%�2�$�7
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���6�R�U�R�Q�J���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ���������� ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ������������������

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ����������������

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �6�R�U�R�Q�J�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���6�R�U�R�Q�J

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������G�H�V�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7
�W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �N�D�S�D�O���� �3�H�U�P�L�Q�W�D�D�Q
�H�Y�D�N�X�D�V�L�������� �R�U�D�Q�J���: �1�$���G�D�Q�������� �2�U�D�Q�J���$�%�.���. �0
�&�D�M�R�P�D���9���\�D�Q�J���P�H�Q�J�D�O�D�P�L���P�D�W�L���P�H�V�L�Q���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q
�6�H�O�D�W���6�H�J�H�W���. �D�E�����5�D�M�D���$�P�S�D�W�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������G�H�V�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7���G�D�U�L���,�E�X
�-�R�D�Q�D�� ���� �N�R�U�E�D�Q���� �+�3���� ���������������������������� ������ �S�H�U�L�K�D�O
�P�X�V�L�E�D�K���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���W�H�U�V�H�E�X�W���G�L���D�W�D�V�����7�L�P
�6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������G�H�V�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7���X�Q�W�X�N
�P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �E�D�Q�W�X�D�Q�� �6�$�5���� �' �L�O�D�N�X�N�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�V�H�O�D�P�D�� ���� �K�D�U�L�� �G�D�Q�� �G�L�E�D�Q�W�X�� �R�O�H�K�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�V�H�W�H�P�S�D�W�� �G�H�Q�J�D�Q�� �V�H�P�X�D�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �V�H�O�D�P�D�W
�V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D�� �G�L�� �H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �S�H�O�D�E�X�K�D�Q
�S�H�U�L�N�D�Q�D�Q�� �6�R�U�R�Q�J���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�W�X�W�X�S�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�������� �G�H�V�H�P�E�H�U�� ���������� �S�X�N�X�O�������������� �: �,�7���G�D�Q
�V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�X�F�D�S�D�Q���W�H�U�L�P�D���N�D�V�L�K��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �0 �X�V�L�E�D�K�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O���� �. �0 ��
�. �D�M�R�P�D���9���0 �D�W�L���P�H�V�L�Q���G�L���S�H�U�D�L�U�D�Q���V�H�O�D�W���V�H�J�H�W��
�. �D�E�����5�D�M�D���$�P�S�D�W

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���6�R�U�R�Q�J���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�6�R�U�R�Q�J�����3�R�V���6�$�5���)�D�N�I�D�N�����3�R�V���6�$�5���5�D�M�D���$�P�S�D�W�����V�H�U�W�D���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���6�R�U�R�Q�J���6�H�O�D�W�D�Q��
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�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �I�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7
�W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O������ �F�U�H�Z�� �N�D�S�D�O
�<�D�F�N���)�R�U�W�D�O�H�]�D���D�Q�����(�O�O�L�R�W���5�X�V�R�����/���������7�K�Q�����: �1�$���1�H�Z
�=�H�D�O�D�Q�G���� �P�H�Q�J�D�O�D�P�L�� �V�H�U�D�Q�J�D�Q�� �V�W�U�R�N�H�� �G�D�Q
�P�H�P�E�X�W�X�K�N�D�Q�� �S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q�D�� �P�H�G�L�V�� ���0�H�G�H�Y�D�F��
�S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���6�R�U�R�Q�J��
�%�H�U�L�W�D�� �G�L�W�H�U�L�P�D�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �I�H�E�U�X�D�U�L�� ��������
�S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7�� �G�D�U�L�� �%�D�S�D�N�� �<�R�V�X�D�� ���3�7���$�$��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�������S�H�U�L�K�D�O���0�H�G�H�Y�D�F���R�U�D�Q�J���V�D�N�L�W���S�D�G�D
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�������
�����������������6�������������r�������
�����������������(���G�L
�3�H�U�D�L�U�D�Q���3�X�O�D�X���: �H�H�L�P�����. �D�E�����5�D�M�D���$�P�S�D�W�����7�L�P���6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
�������I�H�E�U�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7���X�Q�W�X�N���P�H�O�D�N�X�N�D�Q
�E�D�Q�W�X�D�Q���6�$�5�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L��
�G�L�E�D�Q�W�X�� �R�O�H�K�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �G�D�U�L�� �3�R�O�U�H�V�� �5�D�M�D
�$�P�S�D�W���. �. �3�� �6�R�U�R�Q�J�� �G�D�Q�� �3�7�� �(�2�1�� �6�R�U�R�Q�J�� �G�H�Q�J�D�Q
�N�R�U�E�D�Q���G�L���H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���U�X�E�E�H�U���E�R�D�W���G�D�U�L
�N�D�S�D�O���<�D�F�N���)�R�U�W�D�O�H�]�D���N�H���5�%�����������V�R�U�R�Q�J���G�D�Q���G�L���D�Q�W�D�U
�P�H�Q�X�M�X�� �S�H�O�D�E�X�K�D�Q�� �3�(�/�,�1�' �2�� �V�R�U�R�Q�J�� �V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D
�P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���D�P�E�X�O�D�Q�F�H���. �. �3���6�R�U�R�Q�J���G�L���D�Q�W�D�U���N�H
�5�6���� �0�D�O�H�R�� �6�R�U�R�Q�J�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�G�D�S�D�W�� �S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q
�P�H�G�L�V�� �V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�W�X�W�X�S�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �)�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7���G�D�Q
�V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q�� �P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J�� �G�H�Q�J�D�Q�� �X�F�D�S�D�Q�� �W�H�U�L�P�D
�N�D�V�L�K��

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �0 �X�V�L�E�D�K�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O
�0 �H�G�H�Y�D�F�� �F�U�H�Z�� �6�+�,�3�� �<�$�&�. �� �)�2�5�7�$�/�$�=�(�� �G�L
�S�H�U�D�L�U�D�Q���: �H�H�L�Q���5�D�M�D���$�P�S�D�W��

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �. �0 �0 ���� ���� �R�U�D�Q�J�� �K�L�O�D�Q�J�� �G�L�� �K�X�W�D�Q
�6�D�K�R�N�D�����. �R�W�D���6�R�U�R�Q�J

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������M�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7���W�H�U�M�D�G�L
�P�X�V�L�E�D�K���. �0�0���������R�U�D�Q�J���Z�D�U�J�D�����������P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���G�D�Q����
�N�D�U�\�D�Z�D�Q���6�D�K�R�N�D���5�H�V�R�U�W�������S�H�U�J�L���N�H���K�X�W�D�Q���D�Q�W�D�U�D
�6�D�K�R�N�D�� �5�H�V�R�U�W�� �V�D�P�S�D�L�� �3�7���� �$�. �$�0���� ���� �R�U�D�Q�J�� �E�D�O�L�N
�O�H�E�L�K���G�X�O�X���\�D�Q�J�������Q�D�Q�W�L���P�H�Q�\�X�V�X�O�����Q�D�P�X�Q���V�H�W�H�O�D�K���G�L
�W�X�Q�J�J�X���W�L�G�D�N���G�D�W�D�Q�J���R�U�D�Q�J�Q�\�D�����N�R�U�E�D�Q���D�Q�����6�L�P�R�Q
�.�D�O�D�V�X�Z�D�W���� �/�D�N�L�V���� ������ �7�D�K�X�Q���� �\�D�Q�J�� �E�H�U�D�O�D�P�D�W
�N�D�P�S�R�Q�J�� �6�D�K�R�N�D���� �. �R�W�D�� �6�R�U�R�Q�J���� �%�H�U�L�W�D�� �G�L�W�H�U�L�P�D
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������M�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7���G�D�U�L���,�E�X
�-�H�V�L�������P�D�Q�H�M�H�U���6�D�K�R�N�D���5�H�V�R�U�W�����+�3����������������������������������
�S�H�U�L�K�D�O���P�X�V�L�E�D�K���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �0�0���W�H�U�V�H�E�X�W���G�L���D�W�D�V
�G�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������M�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7���W�H�O�D�K
�G�L�� �O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �R�O�H�K�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �Q�D�P�X�Q
�V�D�P�S�D�L���E�H�U�L�W�D���L�Q�L���G�L���O�D�S�R�U�N�D�Q���E�H�O�X�P���G�L���W�H�P�X�N�D�Q
�G�D�Q�� �P�R�K�R�Q�� �E�D�Q�W�X�D�Q�� �6�$�5���� �7�L�P�� �6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W
�P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������M�X�O�L����������
�S�X�N�X�O���������������: �,�7���X�Q�W�X�N���P�H�O�D�N�X�N�D�Q���E�D�Q�W�X�D�Q���6�$�5��
�' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L���G�D�Q���G�L�E�D�Q�W�X
�R�O�H�K�� �S�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �G�D�U�L�� �. �R�G�L�P�� �6�R�U�R�Q�J���� �. �R�U�D�P�L�O
�6�R�U�R�Q�J���7�L�P�X�U�����3�R�O�V�H�N���6�R�U�R�Q�J���7�L�P�X�U���G�D�Q���N�H�O�X�D�U�J�D��
�0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�W�H�P�S�D�W���G�H�Q�J�D�Q���N�R�U�E�D�Q���G�L���W�H�P�X�N�D�Q
�G�D�O�D�P���N�H�D�G�D�D�D�Q���V�H�O�D�P�D�W���V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D���G�L���V�H�U�D�K�D�N�D�Q
�N�H�S�D�G�D���S�L�K�D�N���N�H�O�X�D�U�J�D�������2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������M�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7���G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K
�X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H�� �N�H�V�D�W�X�D�Q
�P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J���G�H�Q�J�D�Q���X�F�D�S�D�Q���W�H�U�L�P�D���N�D�V�L�K��

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O���� �/�R�Q�J�� �%�R�D�W
�W�H�U�E�D�O�L�N���G�L���: �D�L�V�D�L��

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������P�H�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7���W�H�U�M�D�G�L
�P�X�V�L�E�D�K���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���N�D�S�D�O���������R�U�D�Q�J���N�D�U�\�D�Z�D�Q���3�7��
�3�D�S�X�D���' �L�Y�L�Q�J���\�D�Q�J���P�H�O�D�N�X�N�D�Q���S�H�O�D�\�D�U�D�Q���G�H�Q�J�D�Q
�P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���O�R�Q�J���E�R�D�W���E�H�U�P�H�V�L�Q���W�H�P�S�H�O���������3�.
�G�D�U�L���: �D�L�V�D�L�������3�X�O�D�X���. �U�L�����0�H�R�V���0�D�Q�V�X�D�U�����W�L�E�D���W�L�E�D���G�L
�K�D�Q�W�D�P���J�H�O�R�P�E�D�Q�J���\�D�Q�J���P�H�Q�J�D�N�L�E�D�W�N�D�Q���O�R�Q�J���E�R�D�W
�\�D�Q�J�� �G�L�J�X�Q�D�N�D�Q�� �W�H�U�E�D�O�L�N�� �G�L�� �S�R�V�L�V�L�� �S�H�U�N�L�U�D�D�Q
���r�����
�����������6���������r�����
�����������(�����S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���6�R�U�R�Q�J���N�R�U�E�D�Q���D�Q�����)�U�D�Q�V���<�D�K�\�D
�$�Z�R�P�����/�D�N�L�V�����������������6�W�H�Y�H�Q���5�R�Q�D�O���. �D�Z�H�U�����/�D�N�L�V��������
�7�K�Q�������G�D�Q���<�X�Q�L�W�D���(�U�D�P�X�U�L�����3�H�U�H�P�S�X�D�Q�������������\�D�Q�J
�E�H�U�D�O�D�P�D�W�� �G�L�� �: �D�L�V�D���� �. �D�E���� �5�D�M�D�� �$�P�S�D�W���� �%�H�U�L�W�D
�G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������P�H�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7
�G�D�U�L���%�D�S�D�N���: �L�O�L�D�P�����D�V�L�V�W�H�Q���+�5���3�7���3�D�S�X�D���' �L�Y�L�Q�J�����+�3��
��������������������������

������



�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�S�H�U�L�K�D�O���P�X�V�L�E�D�K���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���N�D�S�D�O���W�H�U�V�H�E�X�W���G�L���D�W�D�V���G�D�Q���W�H�O�D�K���G�L���O�D�N�X�N�D�Q���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���R�O�H�K���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���Q�D�P�X�Q
�V�D�P�S�D�L���E�H�U�L�W�D���L�Q�L���G�L���O�D�S�R�U�N�D�Q���E�H�O�X�P���G�L���W�H�P�X�N�D�Q���G�D�Q���P�R�K�R�Q���E�D�Q�W�X�D�Q���6�$�5�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������P�H�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7���X�Q�W�X�N���P�H�O�D�N�X�N�D�Q���E�D�Q�W�X�D�Q���6�$�5�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L���G�D�U�L���W�D�Q�J�J�D�O�������������������P�H�L���������������G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���S�R�W�H�Q�V�L���6�$�5���G�D�U�L���3�R�O�V�H�N���5�D�M�D���$�P�S�D�W�����. �6�2�3���5�D�M�D
�$�P�S�D�W�����3�R�V���7�1�,���$�/���5�D�M�D���$�P�S�D�W���G�D�Q���N�H�O�X�D�U�J�D�����0�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�W�H�P�S�D�W���G�H�Q�J�D�Q���N�R�U�E�D�Q���G�L���W�H�P�X�N�D�Q���G�D�O�D�P
�N�H�D�G�D�D�D�Q���V�H�O�D�P�D�W���G�H�Q�J�D�Q���N�R�Q�G�L�V�L���N�H�G�L�Q�J�L�Q�D�Q���G�D�Q���E�H�U�J�D�Q�W�X�Q�J���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���J�D�O�R�Q���D�L�U�����V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D���N�R�U�E�D�Q���G�L
�H�Y�D�N�X�D�V�L���N�H���5�6�8�' ���5�D�M�D���$�P�S�D�W���X�Q�W�X�N���P�H�Q�G�D�S�D�W���S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D���P�H�G�L�V�������2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������P�H�L
�����������S�X�N�X�O���������������: �,�7���G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�X�F�D�S�D�Q���W�H�U�L�P�D���N�D�V�L�K��

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�H�Q�F�D�Q�D���0�H�J�D�W�K�U�X�V�W
�7�X�M�X�D�Q�� �G�D�U�L�� �O�D�W�L�K�D�Q�� �L�Q�L�� �D�G�D�O�D�K�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q
�N�H�P�D�P�S�X�D�Q�� �W�H�N�Q�L�V�� �G�L�� �E�L�G�D�Q�J�� �6�$�5�� �E�D�J�L�� �U�H�V�F�X�H�U
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���$���6�R�U�R�Q�J
�V�H�K�L�Q�J�J�D���P�D�P�S�X���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���N�H�J�L�D�W�D�Q���R�S�H�U�D�V�L
�6�$�5���N�K�X�V�X�V�Q�\�D���W�H�U�K�D�G�D�S���N�H�E�H�Q�F�D�Q�D�D�Q���P�H�J�D�W�K�U�X�V�W��
�. �H�J�L�D�W�D�D�Q���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������V���G�����������-�X�O�L
�����������G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���6�R�U�R�Q�J
�G�D�Q���S�D�Q�W�D�L���Z�L�V�D�W�D���3���� �6�R�R�S���N�R�W�D���6�R�U�R�Q�J���� �G�H�Q�J�D�Q
�S�H�V�H�U�W�D�� �V�H�E�D�Q�\�D�N�� ������ �R�U�D�Q�J�� ���S�H�J�D�Z�D�L�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���6�R�U�R�Q�J����

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���6�R�U�R�Q�J

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W��
�5�L�J�L�G���,�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�,�%����
�5�L�J�L�G���%�R�X�\�D�Q�F�\���%�R�D�W�����5�%�%����
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W���5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N��
�7�U�X�F�N���3�H�U�V�R�Q�L�O
�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�5�H�V�F�X�H���&�D�U�U�L�H�U
�$�7�9
�$�7�9���7�U�X�F�N���&�D�U�U�L�H�U
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H
�$�P�S�L�E�L�X�V���%�R�D�W
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���0�R�E�L�O�H
�0�L�Q�L�E�X�V
�$�P�E�X�O�D�Q�F�H

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�Q�R�N�Z�D�U�L���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ������������

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ������������

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � �����������%�%����

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�Q�R�N�Z�D�U�L���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���0�D�Q�R�N�Z�D�U�L��

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�%�H�Q�F�D�Q�D���%�D�Q�M�L�U���%�D�Q�G�D�Q�J���G�L���V�H�U�W�D�L���G�H�Q�J�D�Q���W�D�Q�D�K
�O�R�Q�J�V�R�U�� �G�L�� �' �L�V�W�U�L�N�� �&�D�W�X�E�R�Z�� �. �D�P�S�X�Q�J�� �0 �D�\�H�V
�. �D�E�X�S�D�W�H�Q���3�H�J�D�I���3�U�R�Y�L�Q�V�L���3�D�S�X�D���%�D�U�D�W

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�Q�R�N�Z�D�U�L���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J
�G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q�������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�Q�R�N�Z�D�U�L�����3�R�V���6�$�5���%�L�Q�W�X�Q�L�����G�D�Q���8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���7�H�O�X�N���: �R�Q�G�D�P�D��

�3�D�G�D�� �K�D�U�L�� �6�D�E�W�X���� ������ �0�H�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7
�W�H�U�L�P�D�� �L�Q�I�R�� �G�D�U�L�� �%�D�S�D�N�� �' �Z�L�� ���. �D�V�D�W�� �5�H�V�N�U�L�P
�3�H�J�X�Q�X�Q�J�D�Q���$�U�I�D�N�����+�3�������������������������������E�D�K�Z�D���S�D�G�D
�-�X�P�D�W���������0�H�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7���E�D�K�Z�D���W�H�O�D�K
�W�H�U�M�D�G�L���E�H�Q�F�D�Q�D���E�D�Q�M�L�U���E�D�Q�G�D�Q�J���G�L���V�H�U�W�D�L���G�H�Q�J�D�Q
�W�D�Q�D�K���O�R�Q�J�V�R�U���G�L���' �L�V�W�U�L�N���&�D�W�X�E�R�Z���. �D�P�S�X�Q�J���0�D�\�H�V
�.�D�E�X�S�D�W�H�Q���3�H�J�X�Q�X�Q�J�D�Q���$�U�I�D�N���3�U�R�Y�L�Q�V�L���3�D�S�X�D���%�D�U�D�W
�V�H�K�L�Q�J�J�D���E�X�W�X�K���E�D�Q�W�X�D�Q���6�$�5�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W
�P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L����������
�S�X�N�X�O���������������: �,�7���G�H�Q�J�D�Q���U�D�W�D���U�D�W�D���Z�D�N�W�X���W�H�P�S�X�K
���������P�H�Q�L�W�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L��
�G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���J�D�E�X�Q�J�D�Q���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���W�R�W�D�O���N�R�U�E�D�Q���������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D���U�L�Q�F�L�D�Q
�V�H�O�D�P�D�W���������R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D���������R�U�D�Q�J�����G�D�Q
�K�L�O�D�Q�J�������R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W
���r�� �����
�����������6�� ���������r�����
�����������7�� �G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �N�R�U�E�D�Q
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �5�X�P�D�K�� �V�D�N�L�W�� �%�K�D�\�D�Q�J�N�D�U�D�� ��
�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�W�X�W�X�S�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �0�H�L�� ��������
�S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7���� �V�H�P�X�D�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��
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�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���G�H�Q�J�D�Q���S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���N�K�X�V�X�V�������X�Q�L�W
�P�R�E�L�O�� �M�D�W�X�K�� �N�H�� �M�X�U�D�Q�J�� �G�L�� �. �L�O�R�P�H�W�H�U�� ��
�3�H�J�X�Q�X�Q�J�D�Q���$�U�I�D�N���3�U�R�Y�L�Q�V�L���3�D�S�X�D���%�D�U�D�W

�3�D�G�D���K�D�U�L���0�L�Q�J�J�X�����������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7
�W�H�U�L�P�D�� �L�Q�I�R�� �G�D�U�L�� �%�D�S�D�N�� �6�D�P�V�D�L�E�D�� �. �D�S�R�O�V�H�N
�: �D�U�P�D�U�H�� ������������������������������ �E�D�K�Z�D�� �W�H�O�D�K�� �W�H�U�M�D�G�L
�N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q�� �N�K�X�V�X�V�� ���� �X�Q�L�W
�P�R�E�L�O���M�D�W�X�K���N�H���M�X�U�D�Q�J���G�L���N�L�O�R�P�H�W�H�U�������3�H�J�X�Q�X�Q�J�D�Q
�$�U�I�D�N�� �3�U�R�Y�L�Q�V�L�� �3�D�S�X�D�� �%�D�U�D�W�� �V�H�K�L�Q�J�J�D�� �E�X�W�X�K
�E�D�Q�W�X�D�Q���6�$�5�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�Q�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7
�G�H�Q�J�D�Q�� �M�X�P�O�D�K�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� ������ ���V�H�E�H�O�D�V���� �R�U�D�Q�J��
�' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�������K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K
�W�L�P���6�$�5���J�D�E�X�Q�J�D�Q���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q
�M�X�P�O�D�K���N�R�U�E�D�Q���������G�H�O�D�S�D�Q�����R�U�D�Q�J�����V�H�O�D�P�D�W���������W�X�M�X�K��
�R�U�D�Q�J���G�D�Q���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D���������V�D�W�X�����R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q
�G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
�������������6
���������r�����
�������������7�����6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X
�5�X�P�D�K�� �6�D�N�L�W�� �3�U�D�W�D�P�D�� �: �D�U�P�D�U�H���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�H�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7��
�V�H�P�X�D�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���. �H�W�L�Q�J�J�L�D�Q��

�/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���G�L���N�H�W�L�Q�J�J�L�D�Q���W�H�Q�D�J�D���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �E�H�U�W�X�M�X�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �G�D�Q
�P�H�P�H�O�L�K�D�U�D�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L�� �W�H�Q�D�J�D�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�����' �L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������������-�X�Q�L
���������� �E�H�U�W�H�P�S�D�W�� �G�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �%�� �0�D�Q�R�N�Z�D�U�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �M�X�P�O�D�K
�S�H�V�H�U�W�D�����������G�X�D���S�X�O�X�K���W�L�J�D�����R�U�D�Q�J���S�H�J�D�Z�D�L��

�3�H�P�E�H�O�D�M�D�U�D�Q���6�$�5���G�L���%�D�Z�D�K���$�L�U��

�3�H�P�E�H�O�D�M�D�U�D�Q�� �6�$�5�� �G�L�� �E�D�Z�D�K�� �D�L�U�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�E�H�U�W�X�M�X�D�Q�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q�� �G�D�Q�� �P�H�P�H�O�L�K�D�U�D
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�L�� �W�H�N�Q�L�V�� �S�H�W�X�J�D�V�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���E�L�G�D�Q�J���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�E�D�Z�D�K���D�L�U�����3�H�P�E�H�O�D�M�D�U�D�Q���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�X�D���W�D�K�D�S
�\�D�L�W�X������

�7�D�K�D�S���3�H�U�W�D�P�D��
�*�H�O�R�P�E�D�Q�J���,���������������' �H�V�H�P�E�H�U���������������3�X�O�D�X
�0�D�Q�V�L�Q�D�P
�*�H�O�R�P�E�D�Q�J���,�,���������������' �H�V�H�P�E�H�U���������������3�X�O�D�X
�0�D�Q�V�L�Q�D�P

�7�D�K�D�S���. �H�G�X�D�������������������' �H�V�H�P�E�H�U���������������3�D�Q�W�D�L���3�D�V�L�U
�3�X�W�L�K

������



�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���0�D�Q�R�N�Z�D�U�L��

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�6�$�5���*�R���W�R���6�F�K�R�R�O

�3�D�G�D�� �W�D�K�X�Q�� ���������� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�D�Q�R�N�Z�D�U�L���P�H�Q�G�D�S�D�W�N�D�Q���N�X�Q�M�X�Q�J�D�Q
�G�D�U�L���������V�H�P�E�L�O�D�Q�����7�D�P�D�Q���. �D�Q�D�N���. �D�Q�D�N���\�D�Q�J���L�Q�J�L�Q
�P�H�Q�J�H�W�D�K�X�L�� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �%�D�V�D�U�Q�D�V���� �8�Q�W�X�N�� �N�X�Q�M�X�Q�J�D�Q
�W�H�U�V�H�E�X�W���G�L�E�H�U�L���S�H�Q�J�H�Q�D�O�D�Q���W�H�Q�W�D�Q�J���%�D�V�D�U�Q�D�V�����E�D�L�N
�W�X�J�D�V���� �W�D�Q�J�J�X�Q�J�� �M�D�Z�D�E���� �G�D�Q�� �S�H�U�D�O�D�W�D�Q�� �\�D�Q�J
�G�L�N�H�P�D�V���G�D�O�D�P���S�H�P�E�H�O�D�M�D�U�D�Q���\�D�Q�J���P�H�Q�\�H�Q�D�Q�J�N�D�Q
�V�H�S�H�U�W�L���Q�R�Q�W�R�Q���I�L�O�P���G�D�Q���R�X�W�E�R�X�Q�G��

�3�H�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�D�Q���6�$�5

�6�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �%�� �0�D�Q�R�N�Z�D�U�L�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�O�D�W�L�K�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W�D�Q�� �6�$�5�� �V�H�E�D�Q�\�D�N�� ����
�N�H�J�L�D�W�D�Q���G�L�E�H�E�H�U�D�S�D���L�Q�V�W�D�Q�V�L���\�D�L�W�X����

�%�3�%�' ���. �D�E�����0�D�Q�R�N�Z�D�U�L���V�H�O�D�W�D�Q
�5�6���%�K�D�\�D�Q�J�N�D�U�D���3�2�/�' �$���3�D�S�X�D���%�D�U�D�W
�3�H�P�G�D���. �D�E�����7�H�O�X�N���%�L�Q�W�X�Q�L
�3�2�.���' �$�5���: �,�6���%�D�N�D�U�R
�%�D�G�D�Q���*�L�]�L���1�D�V�L�R�Q�D�O���. �D�E�����0�D�Q�R�N�Z�D�U�L
�.�H�P�H�Q�W�H�U�L�D�Q���+�X�N�X�P���G�D�Q���+�$�0
�+�R�W�H�O���$�6�7�2�1���1�L�X���0�D�Q�R�N�Z�D�U�L
�6�Z�L�V�V���%�H�O�K�R�W�H�O���0�D�Q�R�N�Z�D�U�L
�6�0�$�1�������5�D�Q�V�L�N�L��
�8�Q�L�W���/�D�\�D�Q�D�Q���3�/�7�' ���0�D�Q�R�N�Z�D�U�L
�%�D�Q�N���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D

�.�1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W��
�5�L�J�L�G���,�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�,�%����
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W���5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N��
�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�L�D�N���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ������
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�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������
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�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ���%�%������������������
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�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �%�L�D�N�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���%�L�D�N

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���N�D�S�D�O���3�2�%���������V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���$�%�. ���M�D�W�X�K
�N�H���O�D�X�W���G�D�U�L���N�D�S�D�O���. �0 �����%�L�Q�W�D�Q�J���7�L�P�X�U��

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�L�D�N���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�%�L�D�N�����3�R�V���6�$�5���6�H�U�X�L�����8�Q�L�W���6�$�5���1�D�E�L�U�H�����8�Q�L�W���6�L�D�J�D���6�$�5���6�X�S�L�R�U�L�����%�6�*��

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �I�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �W�H�U�M�D�G�L�� �P�X�V�L�E�D�K
�N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���/�D�N�D���. �D�S�D�O���S�D�G�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �$�� �%�L�D�N���� �%�H�U�L�W�D�� �G�L�W�H�U�L�P�D�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������I�H�E�U�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W���G�D�U�L���%�S�N��
�$�V�U�L�D�Q�G�L�� �V�H�E�D�J�D�L�� �N�H�O�X�D�U�J�D�� �N�R�U�E�D�Q���� �S�H�U�L�K�D�O
�N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���/�D�N�D���N�D�S�D�O���. �0���%�L�Q�W�D�Q�J���7�L�P�X�U�����7�L�P���6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O
������ �I�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �L�W���� �' �L�O�D�N�X�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������V�D�W�X�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P
�6�$�5�� �� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �G�L�� �W�H�P�X�N�D�Q�� �G�D�O�D�P�� �N�H�D�G�D�D�Q
�V�H�O�D�P�D�W�������R�U�D�Q�J���G�D�Q���G�L���H�Y�D�N�X�D�V�L���N�H���G�H�U�P�D�J�D���%�0�-
�G�D�Q�� �G�L�� �M�H�P�S�X�W�� �R�O�H�K�� �N�H�O�X�D�U�J�D�� �N�R�U�E�D�Q�� �\�D�Q�J
�P�H�Q�X�Q�J�J�X�� �G�L�� �G�H�U�P�D�J�D�� �%�0�-�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�������
�����������������6�������������r�������
�����������������(����
�6�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�I�H�E�U�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W���G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U
�\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H�� �N�H�V�D�W�X�D�Q�� �P�D�V�L�Q�J��
�P�D�V�L�Q�J��
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�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0 �D�Q�X�V�L�D����
���V�D�W�X�����R�U�D�Q�J���W�H�U�V�H�U�H�W���D�U�X�V���G�L���. �D�L���%�X�P�L���: �R�Q�R�U�H�M�R
�1�D�E�L�U�H

�3�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �V�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���������� �W�H�O�D�K�� �W�H�U�M�D�G�L
�P�X�V�L�E�D�K���N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���N�R�Q�G�L�V�L���P�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���M�L�Z�D
�P�D�X�V�L�D�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�.�H�O�D�V���$���%�L�D�N���S�R�V���6�$�5���1�D�E�L�U�H�������%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������V�H�S�W�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W���G�D�U�L
�S�R�V���6�$�5���1�D�E�L�U�H�����S�H�U�L�K�D���W�H�U�M�D�G�L���N�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���R�U�D�Q�J
�W�H�U�V�H�U�H�W���D�U�X�V���G�L���N�D�O�L���E�X�P�L���Z�R�Q�R�U�H�M�R���G�H�Q�J�D�Q���3�2�%����
���V�D�W�X�����R�U�D�Q�J�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D���������V�H�S�W�H�P�E�H�U���������������S�X�N�X�O��
�������������: �L�W���' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������W�L�J�D��
�K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���3�R�V���6�$�5���1�D�E�L�U�H�����G�D�Q
�3�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �J�D�E�X�Q�J�D�Q�� �G�D�U�L�� �Q�D�E�L�U�H�� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O
�R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D���������V�D�W�X�����R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q
�G�L���W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�����r�������
�����������������6�������������r�����

���������������(�����. �R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���5�6�8�' ���1�D�E�L�U�H��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������V�H�S�W�H�P�E�H�U
���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7�� �G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J
�W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �. �3�� �. �X�V�X�P�D
�%�D�K�W�H�U�D���3�2�%�����������H�P�S�D�W���E�H�O�D�V�����R�U�D�Q�J���P�H�Q�J�D�O�D�P�L
�7�U�R�X�E�O�H���H�Q�J�L�Q�H���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���%�L�D�N���7�L�P�X�U��

�S�H�U�L�K�D�O�� �. �0�3�� �N�X�V�X�P�D�� �E�D�K�W�H�U�D�� �\�D�Q�J�� �P�H�Q�J�D�O�D�P�L
�W�U�R�X�E�O�H�� �H�Q�J�L�Q�H�� �G�L�� �S�H�U�D�L�U�D�Q�� �%�L�D�N�� �7�L�P�X�U�� �7�L�P�� �6�$�5
�E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X���W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O����
�Q�R�Y�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �L�W�������' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L
�6�$�5�� �V�H�O�D�P�D�� ���� �K�D�U�L���� �G�L�E�D�Q�W�X�� �R�O�H�K�� �W�L�P�� �6�$�5�� �G�D�U�L
�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �N�H�O�D�V�� �$�� �%�L�D�N��
�G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �V�H�O�D�P�D�W�� ������ ���H�P�S�D�W�� �E�H�O�D�V���� �R�U�D�Q�J������
�7�L�G�D�N���D�G�D���N�R�U�E�D�Q���P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D���D�W�D�X�S�X�Q���K�L�O�D�Q�J��
�. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q���S�D�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�������r�������
�����������������6
���� �������r�� �����
������ �������� �(���� �6�H�O�X�U�X�K�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L
�P�H�Q�X�M�X�� �S�D�Q�W�D�L�� �E�R�V�Q�L�N�� �%�L�D�N�� �7�L�P�X�U���� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5
�G�L�W�X�W�X�S�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ���� �Q�R�Y�H�H�P�E�H�U�� ���������� �S�X�N�X�O
������������ �: �L�W�� �G�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������ �1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �S�D�G�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �$�� �%�L�D�N���� �%�H�U�L�W�D�� �G�L�W�H�U�L�P�D�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O������ �1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �S�X�N�X�O�������������� �: �,�7�� �G�D�U�L
�%�S�N���5�R�E�E�\���S�H�P�L�O�L�N���N�D�S�D�O����

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�D�G�D�� �W�D�K�X�Q�� ���������� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �$�� �%�L�D�N�� �W�L�G�D�N�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�S�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �6�$�5�� �N�D�U�H�Q�D�� �W�L�G�D�N�� �W�H�U�V�H�G�L�D
�D�Q�J�J�D�U�D�Q�����H�I�L�V�L�H�Q�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q������

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�3�D�G�D�� �W�D�K�X�Q�� ���������� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �$�� �%�L�D�N�� �W�L�G�D�N�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�/�D�W�L�K�D�Q�� �6�$�5�� �N�D�U�H�Q�D�� �W�L�G�D�N�� �W�H�U�V�H�G�L�D�� �D�Q�J�J�D�U�D�Q
���H�I�L�V�L�H�Q�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q����

�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���8�M�L���S�H�U�L�R�G�L�N
�. �H�J�L�D�W�D�Q���8�M�L���3�H�U�L�R�G�L�N���G�L���O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�W�L�D�S���V�H�P�H�V�W�H�U
�G�D�O�D�P���W�D�K�X�Q���E�H�U�M�D�O�D�Q���N�K�X�V�X�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�L�D�N���S�D�G�D���V�H�P�H�V�W�H�U���,���G�D�Q���,�,���W�D�K�X�Q
�����������G�L���O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���G�L���E�H�E�H�U�D�S�D���O�R�N�D�V�L���D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q
�G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���%�L�D�N�����S�R�V���6�$�5
�6�H�U�X�L���� �S�R�V�� �6�$�5�� �1�D�E�L�U�H���� �N�R�O�D�P�� �U�H�Q�D�Q�J�� �. �2�0�3�,
�6�H�Q�D�S�D�Q���&���%�L�D�N���\�D�Q�J���G�L���O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���S�D�G�D���E�X�O�D�Q
�$�S�U�L�O�� �G�D�Q�� �R�N�W�R�E�H�U�� ���������� �G�H�Q�J�D�Q�� �M�X�P�O�D�K�� �S�H�V�H�U�W�D
�V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L���5�H�V�F�X�H�U���. �3�3
�%�L�D�N���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J�����5�H�V�F�X�H�U���3�R�V���6�$�5���1�D�E�L�H�U����
�R�U�D�Q�J�����3�R�V���6�$�5���6�H�U�X�L�������R�U�D�Q�J�����8�Q�L�W���6�$�5���6�X�S�L�R�U�L����
�R�U�D�Q�J���� �. �H�J�L�D�W�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �E�H�U�W�X�M�X�D�Q�� �P�H�Q�J�X�M�L
�N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q���G�D�Q���N�H�P�D�P�S�X�D�Q���I�L�V�L�N���U�H�V�F�X�H�U���V�H�W�L�D�S
�V�H�P�H�V�W�H�U�� �J�X�Q�D�� �P�H�Q�X�Q�M�D�Q�J�� �G�D�O�D�P�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�N�D�Q
�S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q����
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�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���%�L�D�N

�5�H�V�F�X�H���%�R�D�W��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�5�L�J�L�G���,�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�,�%��������������������������������������������������������
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W������������������������������������������������
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N����������������������������������������������������������������������������������������������������
�5�H�V�F�X�H���&�D�U���&�D�U�L�H�U���9�H�K�L�F�O�H����������������������������������������������������
�5�H�V�F�X�H���&�D�U���' �R�X�E�O�H���&�D�E�L�Q��������������������������������������������������
�5�H�V�F�X�H���&�R�P�S�D�U�W�P�H�Q�W������������������������������������������������������
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H������������������������������������������������������������������

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
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�5�S������������������������������ �5�S������������������������������ ��������������
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���-�D�\�D�S�X�U�D���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � �������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ������������ ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ���������������� ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ��������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���-�D�\�D�S�X�U�D���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���-�D�\�D�S�X�U�D

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���/�R�Q�J�E�R�D�W���3�2�%������
�R�U�D�Q�J���7�H�Q�J�J�H�O�D�P���G�L���3�D�V�L�U�������3�H�U�D�L�U�D�Q���-�D�\�D�S�X�U�D
�. �R�W�D���-�D�\�D�S�X�U�D

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���-�D�\�D�S�X�U�D���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�-�D�\�D�S�X�U�D�����3�R�V���6�$�5���: �D�P�H�Q�D�����3�R�V���6�$�5���6�D�U�P�L�����V�H�U�W�D���' �H�U�P�D�J�D���5�H�V�F�X�H���%�R�D�W��

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� �/�R�Q�J�E�R�D�W�� �3�2�%�� ������ �2�U�D�Q�J
�7�H�Q�J�J�H�O�D�P���' �L���3�D�V�L�U�������3�H�U�D�L�U�D�Q���. �R�W�D���-�D�\�D�S�X�U�D�����3�D�G�D
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���-�D�\�D�S�X�U�D�����%�H�U�L�W�D
�G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U���S�X�N�X�O������������
�G�D�U�L���,�E�X���6�H�O�I�L�D���&�L�Q�W�D�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W���P�H�Q�X�M�X
�W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D���������1�R�Y�H�P�E�H�U����������
�S�X�N�X�O�����������������' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D�����K�D�U�L��
�G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5�� �G�D�U�L�� �3�R�O���$�L�U���3�R�O�G�D���3�D�S�X�D��
�. �H�O�X�D�U�J�D���. �R�U�E�D�Q���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q
�K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J�����6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���' �H�U�P�D�J�D���3�R�O�D�L�U���3�R�O�G�D���3�D�S�X�D��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������1�R�Y�H�P�E�H�U
�����������S�X�N�X�O���������������G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J�����P�D�V�L�Q�J��

������



�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���6�D�W�X���2�U�D�Q�J���: �Q�D���7�H�U�M�D�W�X�K���' �L���$�L�U
�7�H�U�M�X�Q���3�R�V�������6�H�Q�W�D�Q�L

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������' �H�V�H�P�E�H�U�������������W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K
�7�H�Q�W�D�Q�J���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0�D�Q�X�V�L�D���S�D�G�D
�.�D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���-�D�\�D�S�X�U�D���%�H�U�L�W�D
�G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������S�X�N�X�O���������������G�D�U�L���%�D�S�D�N
�0�D�U�F�R�Y�L�Q�J�� ���3�L�O�R�W�� �3�7�� �<�D�M�D�V�L������ �3�H�U�L�K�D�O�� �. �R�Q�G�L�V�L
�0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0�D�Q�X�V�L�D���6�D�W�X���2�U�D�Q�J���: �1�$���7�H�U�M�D�W�X�K
�' �L���$�L�U���7�H�U�M�X�Q���3�R�V�������6�H�Q�W�D�Q�L�����7�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W
�P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �S�X�N�X�O
�������������� �' �L�O�D�N�X�N�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �V�H�O�D�P�D�� �V�D�W�X�� �K�D�U�L��
�G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���. �R�U�S���3�D�V�J�D�W���8�3�&��������
�6�H�Q�W�D�Q�L�����N�H�O�X�D�U�J�D���N�R�U�E�D�Q���G�D�Q���P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U
�G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W�������R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L�W�H�P�X�N�D�Q
�S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W���� ���|���������������
�6���������|���������������
�(�� �N�R�U�E�D�Q
�G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X�����6�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D���N�R�U�E�D�Q���G�L�U�X�M�X�N���N�H
�5�X�P�D�K���6�D�N�L�W���8�P�X�P���' �D�H�U�D�K���<�R�Z�D�U�L�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5
�G�L�W�X�W�X�S�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �' �H�V�H�P�E�H�U�� ���������� �S�X�N�X�O
�������������G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W���G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q
�N�H�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�. �H�J�L�D�W�D�Q���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�O�D�P�D������ ���G�X�D���� �K�D�U�L���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������V���G�����������2�N�W�R�E�H�U�������������G�L���$�X�O�D���: �L�R���6�L�O�L�P�R
�.�D�Q�W�R�U�� �%�X�S�D�W�L�� �. �D�E���� �-�D�\�D�Z�L�M�D�\�D���� �G�H�Q�J�D�Q�� �M�X�P�O�D�K
�S�H�V�H�W�D���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���E�H�U�D�V�D�O���G�D�U�L���7�1�,
�3�R�O�U�L�����,�Q�V�W�D�Q�V�L���3�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�����2�U�J�D�Q�L�V�D�V�L���0�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�V�H�U�W�D�� �0�D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �G�L�� �E�H�U�E�D�J�D�L�� �G�L�V�W�U�L�N�� �G�L�� �3�U�R�Y�L�Q�V�L
�3�D�S�X�D���3�H�J�X�Q�X�Q�J�D�Q���. �D�E�����-�D�\�D�Z�L�M�D�\�D��

�: �R�U�N�V�K�R�S�� �3�H�P�E�H�U�G�D�\�D�D�Q�� �. �H�O�R�P�S�R�N
�0 �D�V�\�D�U�D�N�D�W�� �3�D�G�D�� �%�L�G�D�Q�J�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �' �D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �D�E�� �-�D�\�D�Z�L�M�D�\�D�� �3�U�R�Y�� �3�D�S�X�D
�3�H�J�X�Q�X�Q�J�D�Q

�6�$�5���*�R�H�V���7�R���6�F�K�R�R�O�����6�*�7�6��

�. �H�J�L�D�W�D�Q���6�*�7�6���E�H�U�W�X�M�X�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�P�S�H�U�N�H�Q�D�O�N�D�Q
�6�$�5���V�H�M�D�N���G�L�Q�L���G�L���O�L�Q�J�N�X�S���V�H�N�R�O�D�K�����X�Q�W�X�N���W�H�P�S�D�W
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�-�D�\�D�S�X�U�D�� �D�W�D�X�� �N�X�Q�M�X�Q�J�D�Q�� �N�H�� �V�H�N�R�O�D�K���V�H�N�R�O�D�K��
�. �H�J�L�D�W�D�Q���6�*�7�6���\�D�Q�J���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���D�Q�W�D�U�D���O�D�L�Q��

�. �X�Q�M�X�Q�J�D�Q���N�H���7�. ���. �U�L�V�W�H�Q���. �R�O�D�P���. �X�G�X�V���-�D�\�D�S�X�U�D
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������0�D�U�H�W������������
�. �X�Q�M�X�Q�J�D�Q���G�D�U�L���6�0�3���3�D�S�X�D���+�D�U�D�S�D�Q���S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������0�D�U�H�W������������
�. �X�Q�M�X�Q�J�D�Q���G�D�U�L�����7�. ���$�L�V�\�L�D�K���%�X�V�W�D�Q�X�O���$�W�K�I�D�O
�$�E�H�S�X�U�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O�������0�H�L����������

������



�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���. �R�Q�G�L�V�L���0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0 �D�Q�X�V�L�D�����. �0 �0 �����R�U�D�Q�J���K�L�O�D�Q�J���V�D�D�W���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�H�N�V�S�O�R�U�D�V�L���G�L���+�X�W�D�Q���0 �D�U�L�E�X���' �L�V�W�U�L�N���6�H�Q�W�D�Q�L���%�D�U�D�W���. �D�E�����-�D�\�D�S�X�U�D

�7�X�M�X�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���. �R�Q�G�L�V�L���0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0�D�Q�X�V�L�D�����. �0�0�����R�U�D�Q�J���K�L�O�D�Q�J���V�D�D�W���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q
�H�N�V�S�O�R�U�D�V�L���G�L���+�X�W�D�Q���0�D�U�L�E�X���' �L�V�W�U�L�N���6�H�Q�W�D�Q�L���%�D�U�D�W�������. �D�E�X�S�D�W�H�Q���-�D�\�D�S�X�U�D���D�G�D�O�D�K

�0�H�P�E�H�Q�W�X�N�� �L�Q�V�D�Q�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �\�D�Q�J�� �P�H�P�L�O�L�N�L�� �N�H�P�D�P�S�X�D�Q�� �G�D�Q�� �N�H�S�H�G�X�O�L�D�Q�� �G�D�O�D�P
�P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���X�V�D�K�D���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�U�W�D���P�H�Q�L�Q�J�N�D�W�N�D�Q���N�H�P�D�P�S�X�D�Q���I�L�V�L�N���G�D�Q���P�H�Q�W�D�O
�S�H�U�V�R�Q�H�O���G�D�O�D�P���P�H�Q�J�K�D�G�D�S�L���N�R�Q�G�L�V�L���P�H�G�D�Q���K�X�W�D�Q���\�D�Q�J���V�X�O�L�W��
�0�H�Q�J�X�M�L���G�D�Q���P�H�P�E�L�Q�D���N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���3�H�W�X�J�D�V���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��
�0�H�Q�J�D�V�D�K���N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q���Q�D�Y�L�J�D�V�L���G�D�U�D�W���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���S�H�W�D�����N�R�P�S�D�V���G�D�Q���*�3�6��
�0�H�O�D�W�L�K���W�H�N�Q�L�N���V�X�U�Y�L�Y�D�O���X�Q�W�X�N���E�H�U�W�D�K�D�Q���K�L�G�X�S���G�L���D�O�D�P���O�L�D�U��
�0�H�P�E�H�U�L�N�D�Q���S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q���G�D�Q���N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���S�H�U�W�D�P�D�����)�L�U�V�W���$�L�G�����G�L���P�H�G�D�Q���K�X�W�D�Q��
�0�H�P�E�D�Q�J�X�Q���N�H�N�R�P�S�D�N�D�Q���G�D�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���W�L�P���G�D�O�D�P���P�L�V�L���6�$�5���G�L���Z�L�O�D�\�D�K���K�X�W�D�Q���G�D�Q���S�H�J�X�Q�X�Q�J�D�Q��

�7�H�P�S�D�W�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���� �G�L�� �K�X�W�D�Q�� �0�D�U�L�E�X�� �' �L�V�W�U�L�N
�6�H�Q�W�D�Q�L�� �%�D�U�D�W�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �-�D�\�D�S�X�U�D���� �: �D�N�W�X
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���W�J�O���������V���G���������P�R�Y�H�P�E�H�U���������������S�U�R�I�L�O
�S�H�V�H�U�W�D���D�G�D�O�D�K���U�H�V�F�X�H�U�����3�H�W�X�J�D�V���N�R�P�X�Q�L�N�D�V�L�����3�. �3�3
�G�D�Q�� �3�H�M�D�E�D�W�� �6�W�U�X�N�W�X�U�D�O�� �G�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �-�D�\�D�S�X�U�D�� �G�D�Q�� �G�L�G�D�P�S�L�Q�J�� �3�R�O�D�L�U�X�G
�3�R�O�G�D���3�D�S�X�D�����V�H�O�X�U�X�K���S�H�V�H�U�W�D���E�H�U�M�X�P�O�D�K���������2�U�D�Q�J��

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W��
�5�L�J�L�G���,�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�,�%����
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W���5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N��
�7�U�X�F�N���3�H�U�V�R�Q�L�O
�5�H�V�F�X�H���&�D�U
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H
�$�P�E�X�O�D�Q�F�H

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�L�P�L�N�D���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W

�� ���. �H�E�H�U�K�D�V�L�O�D�Q���(�Y�D�N�X�D�V�L
�. �R�U�E�D�Q���S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ���������������� ��

�–�. �0���S�D�G�D���3�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5 � ��������������

�–�Q�G�H�N�V
�.�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� � ��������������

�� ���3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�3�H�P�E�L�Q�D�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���6�$�5 � ���������� ��

�1�L�O�D�L���/�D�W�L�K�D�Q���6�$�5�� � ��������

�� ���7�H�U�S�H�O�L�K�D�U�D�Q�\�D
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L���7�H�Q�D�J�D���6�$�5 � ���������������� ��

�� ���1�R�Q���7�H�Q�D�J�D���6�$�5
�0�H�Q�J�L�N�X�W�L���3�H�Q�J�H�P�E�D�Q�J�D�Q
�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�L

� ���������� ��

�1�L�O�D�L���. �L�Q�H�U�M�D���$�Q�J�J�D�U�D�Q � ��������������

�+�D�V�L�O���6�X�U�Y�H�\���/�D�\�D�Q�D�Q
�–�Q�W�H�U�Q�D�O � ������������

�1�L�O�D�L���. �H�D�U�V�L�S�D�Q � ��������������

�1�L�O�D�L���6�$�. �–�3�� � ��������������

������



�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D�� �W�D�K�X�Q�� ������������ �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �7�L�P�L�N�D�� �P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �2�S�H�U�D�V�L�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���7�L�P�L�N�D

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �0 �X�V�L�E�D�K�� �. �0 �1�� �$�Q�W�H�U�R�� �%�L�Q�W�D�Q�J
�P�H�Q�J�D�O�D�P�L���N�H�U�X�V�D�N�D�Q���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���$�U�X

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�L�P�L�N�D���V�H�E�D�Q�\�D�N�����������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�7�L�P�L�N�D�����3�R�V���6�$�5���$�J�D�W�V�����3�R�V���6�$�5���. �D�L�P�D�Q�D��

�. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�L�P�L�N�D���P�H�O�D�O�X�L
�3�R�V���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���$�V�P�D�W���V�D�E�W�X���S�D�J�L
�G�L�Q�L�� �K�D�U�L�� ������ �0�H�L�� ���������� �P�H�Q�H�U�L�P�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�V�L�� �G�D�U�L
�6�\�D�E�D�Q�G�D�U���$�V�P�D�W���E�D�K�Z�D���D�G�D���V�H�E�X�D�K���N�D�S�D�O���. �0�1��
�$�Q�W�H�U�R�� �%�L�Q�W�D�Q�J�� �3�2�%�� ���� �R�U�D�Q�J�� �\�D�Q�J�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q
�S�H�U�M�D�O�D�Q�D�Q�� �G�D�U�L�� �$�V�P�D�W�� �W�X�M�X�D�Q�� �7�X�D�O�� �W�D�Q�J�D�O�� ����������
�Q�D�P�X�Q�� �G�D�O�D�P�� �S�H�U�M�D�O�D�Q�D�Q�� �N�D�S�D�O�� �W�H�U�V�H�E�X�W
�P�H�Q�J�D�O�D�P�L���N�H�U�X�V�D�N�D�Q���G�L���S�H�U�D�L�U�D�Q���$�U�X�����0�H�U�H�V�S�R�Q
�/�D�S�R�U�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �. �H�S�D�O�D�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�L�P�L�N�D���O�D�Q�J�V�X�Q�J���P�H�P�H�U�L�Q�W�D�K�N�D�Q

�.�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���3�R�V���6�$�5���$�J�D�W�V���: �D�J�L�D�Q�W�R���E�H�U�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�L���G�H�Q�J�D�Q���X�Q�V�X�U���W�H�U�N�D�L�W���G�D�Q���P�H�O�D�N�X�N�D�Q���S�U�R�V�H�V���H�Y�D�N�X�D�V�L��
�3�X�N�X�O���������������W�L�P���6�$�5���J�D�E�X�Q�J�D�Q���\�D�Q�J���W�H�U�G�L�U�L���G�D�U�L���5�H�V�F�X�H�U���3�R�V���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���$�V�P�D�W�����7�1�,���$�/�����3�R�O
�$�L�U�X�G�����6�\�D�K�E�D�Q�G�D�U���G�D�Q���N�U�X���N�D�S�D�O���. �1���0�H�U�S�D�W�L���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���. �D�S�D�O���. �1���0�H�U�S�D�W�L���P�L�O�L�N���6�\�D�E�D�Q�G�D�U���$�V�P�D�W
�E�H�U�J�H�U�D�N���P�H�Q�X�M�X���O�R�N�D�V�L���\�D�Q�J���G�L�O�D�S�R�U�N�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�O�D�N�X�N�D�Q���H�Y�D�N�X�D�V�L�����3�X�N�X�O���������������: �,�7���P�H�Q�G�D�S�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�V�L
�W�H�U�E�D�U�X���E�D�K�Z�D���7�L�P���6�$�5���J�D�E�X�Q�J�D�Q���E�H�U�K�D�V�L�O���P�H�Q�H�P�X�N�D�Q���. �0�1�����$�Q�W�H�U�R���%�L�Q�W�D�Q�J���G�D�Q���V�H�G�D�Q�J���G�D�O�D�P���S�H�U�M�D�O�D�Q�D�Q
�S�U�R�V�H�V���H�Y�D�N�X�D�V�L�������N�U�X���N�D�S�D�O���P�H�Q�X�M�X���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���$�V�P�D�W���G�D�Q���S�D�G�D���S�X�N�X�O���������������: �,�7���7�L�P���6�$�5���* �D�E�X�Q�J�D�Q���E�H�U�K�D�V�L�O
�P�H�Q�J�H�Y�D�N�X�D�V�L���. �0�1�����$�Q�W�H�U�R���%�L�Q�W�D�Q�J���E�H�V�H�U�W�D�������N�U�X�Q�\�D���N�H���G�H�U�P�D�J�D���6�$�5���$�V�P�D�W���G�H�Q�J�D�Q���V�H�O�D�P�D�W���V�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D
�R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���. �0�1�����$�Q�W�H�U�R���%�L�Q�W�D�Q�J���G�L�X�V�X�O�N�D�Q���G�L���W�X�W�X�S��

������



�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q Basarnas 2025

�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���0 �X�V�L�E�D�K���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���+�H�O�L�N�R�S�W�H�U���3�.
�,�: �6���,�Q�W�D�Q���$�Q�J�N�D�V�D

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �7�L�P�L�N�D�� �P�H�Q�H�U�L�P�D�� �O�D�S�R�U�D�Q�� �G�D�U�L
�$�7�&���%�D�Q�G�D�U�D���0�R�]�H�V���. �L�O�D�Q�J�L�Q���7�L�P�L�N�D���E�D�K�Z�D���V�H�E�X�D�K
�+�H�O�L�N�R�S�W�H�U�� �3�. �� �,�: �6�� �3�2�%�� ���� �R�U�D�Q�J�� �P�L�O�L�N�� �P�D�V�N�D�S�D�L
�S�H�Q�H�U�E�D�Q�J�D�Q�� �3�7���� �,�Q�W�D�Q�� �$�Q�J�N�D�V�D�� �\�D�Q�J�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W
�G�D�U�L���E�D�Q�G�D�U�D���,�O�D�J�D���W�X�M�X�D�Q���E�D�Q�G�D�U�D���0�R�]�H�V���. �L�O�D�Q�J�L�Q
�7�L�P�L�N�D�� �K�L�O�D�Q�J�� �N�R�Q�W�D�N�� �G�D�Q�� �G�L�� �S�H�U�N�L�U�D�N�D�Q�� �V�H�N�L�W�D�U
�S�H�J�X�Q�X�Q�J�D�Q���,�O�D�J�D���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���3�X�Q�F�D�N�����6�H�O�D�Q�M�X�W�Q�\�D
�V�H�N�L�W�D�U�� �S�H�J�X�Q�X�Q�J�D�Q�� �G�D�H�U�D�K�� �-�L�O�D�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �W�L�W�L�N
�O�R�N�D�V�L�� �M�D�W�X�K�Q�\�D�� �+�H�O�L�N�R�S�W�H�U���� �7�L�P�� �6�$�5�� �J�D�E�X�Q�J�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q���P�H�Q�J�J�X�Q�D�N�D�Q���+�H�O�L�N�R�S�W�H�U���3�. ���,�: �' ���G�D�Q���,�: �8
�P�H�Q�X�M�X�� �-�L�O�D�� �X�Q�W�X�N�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �H�Y�D�N�X�D�V�L�� �G�L�� �O�R�N�D�V�L
�M�D�W�X�K�Q�\�D�� �+�H�O�L�N�R�S�W�H�U�� �3�. �� �,�: �6���� �G�D�O�D�P�� �S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q
�S�U�R�V�H�V���H�Y�D�N�X�D�V�L���7�L�P���6�$�5���J�D�E�X�Q�J�D�Q���P�H�Q�G�D�S�D�W�N�D�Q
�S�H�Q�J�D�P�D�Q�D�Q���X�G�D�U�D���G�D�U�L���+�H�O�L�N�R�S�W�H�U���&�D�U�D�F�D�O���P�L�O�L�N
�7�1�,�� �$�8���� �(�Y�D�N�X�D�V�L�� ���� ���H�P�S�D�W���� �N�R�U�E�D�Q�� �M�D�W�X�K�Q�\�D
�+�H�O�L�N�R�S�W�H�U���3�. ���,�: �6���G�L���S�H�J�X�Q�X�Q�J�D�Q���-�L�O�D���G�L�Q�\�D�W�D�N�D�Q
�P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���G�X�Q�L�D���G�D�Q���E�H�U�K�D�V�L�O���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���R�O�H�K���7�L�P
�6�$�5���J�D�E�X�Q�J�D�Q���N�H���%�D�Q�G�D�U�D���0�R�]�H�V���. �L�O�D�Q�J�L�Q���7�L�P�L�N�D������
���H�P�S�D�W���� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�V�H�U�D�K�N�D�Q�� �N�H�S�D�G�D�� �S�L�K�D�N
�S�H�U�Z�D�N�L�O�D�Q���N�H�O�X�D�U�J�D���N�R�U�E�D�Q�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S
�G�D�Q���S�R�W�H�Q�V�L���\�D�Q�J���W�H�O�L�E�D�W���N�H�P�E�D�O�L���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J��
�P�D�V�L�Q�J��

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�7�L�G�D�N�� �D�G�D�� �N�H�J�L�D�W�D�Q�� �3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �3�R�W�H�Q�V�L�� �7���$�� ��������
�G�L�N�D�U�H�Q�D�N�D�Q���P�H�Q�J�D�O�D�P�L���H�I�L�V�L�H�Q�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q

�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �7�L�P�L�N�D
�/�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���5�X�D�Q�J���7�H�U�E�D�W�D�V�����&�R�Q�I�L�Q�H�G���6�S�D�F�H��
�O�D�W�L�K�D�Q���6�$�5���G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���V�H�O�D�P�D���������H�P�S�D�W�����K�D�U�L
�V�H�M�D�N�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�X�O�L�� �V�D�P�S�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� ���� �$�J�X�V�W�X�V
������������ �O�D�W�L�K�D�Q�� �N�H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���U�X�D�Q�J���W�H�U�E�D�W�D�V�����&�R�Q�I�L�Q�H�G���6�S�D�F�H����
�/�D�W�L�K�D�Q�� �\�D�Q�J�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �G�L�� �W�R�Z�H�U�� �6�$�5�� �7�L�P�L�N�D
�W�H�U�V�H�E�X�W�� �P�H�O�L�E�D�W�N�D�Q�� �V�H�O�X�U�X�K�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �U�H�V�F�X�H�U
�.�D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �7�L�P�L�N�D���� �3�D�G�D
�O�D�W�L�K�D�Q�� �W�H�U�V�H�E�X�W�� �S�D�U�D�� �S�H�V�H�U�W�D�� �O�D�W�L�K�D�Q
�P�H�P�S�U�D�N�W�H�N�D�Q�� �W�H�Q�W�D�Q�J�� �S�U�R�V�H�V�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �G�D�Q
�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �N�R�U�E�D�Q�� �G�L�� �O�R�N�D�V�L�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�E�D�W�D�V�� �G�D�Q
�E�H�U�E�D�K�D�\�D�� �E�D�J�L�� �S�H�Q�R�O�R�Q�J�� �V�H�K�L�Q�J�J�D�� �G�L�V�L�W�X
�G�L�E�X�W�X�K�N�D�Q�� �S�H�Q�D�Q�J�D�Q�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�D�O�D�W�D�Q�� �N�K�X�V�X�V
�X�Q�W�X�N�� �P�H�O�D�N�X�N�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���� �3�H�O�D�W�L�K�D�Q�� �G�L�E�X�N�D
�R�O�H�K���. �D�N�D�Q�V�D�U���7�L�P�L�N�D���,���: �D�\�D�Q���6�X�\�D�W�Q�D�����6���+�����0���0��
�G�D�O�D�P�� �V�D�P�E�X�W�D�Q�Q�\�D�� �V�D�D�W�� �X�S�D�F�D�U�D�� �S�H�P�E�X�N�D�D�Q
�O�D�W�L�K�D�Q�� �P�H�Q�\�D�P�S�D�L�N�D�Q�� �D�J�D�U�� �S�D�U�D�� �S�H�V�H�U�W�D�� �G�D�S�D�W
�E�H�U�O�D�W�L�K�� �G�H�Q�J�D�Q�� �V�X�Q�J�J�X�K���V�X�Q�J�J�X�K���� �X�W�D�P�D�N�D�Q
�N�H�V�H�O�D�P�D�W�D�Q���� �G�D�Q�� �W�H�W�D�S�� �M�D�J�D�� �N�H�N�R�P�S�D�N�D�Q��
�. �D�N�D�Q�V�D�U�� �E�H�U�K�D�U�D�S�� �L�O�P�X�� �\�D�Q�J�� �G�L�O�D�W�L�K�� �L�Q�L�� �G�D�S�D�W
�E�H�U�P�D�Q�I�D�D�W�� �X�Q�W�X�N�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���� �E�H�U�J�X�Q�D�� �G�D�O�D�P
�S�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q�� �S�H�O�D�\�D�Q�D�Q�� �6�$�5�� �N�H�S�D�G�D�� �P�D�V�\�D�U�D�N�D�W
�V�D�P�S�D�L�� �G�H�Q�J�D�Q�� �S�H�Q�X�W�X�S�D�Q�� �/�D�W�L�K�D�Q�� �E�H�U�M�D�O�D�Q
�G�H�Q�J�D�Q���E�D�L�N���O�D�Q�F�D�U��

�/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���6�$�5���G�L���5�X�D�Q�J���7�H�U�E�D�W�D�V
���&�R�Q�I�L�Q�H�G���6�S�D�F�H��

������
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�/�D�W�L�K�D�Q���3�H�Q�\�H�O�D�P�D�W�D�Q���G�L���3�H�U�D�L�U�D�Q���E�H�U�V�D�P�D���G�H�Q�J�D�Q���3�7���)�U�H�H�S�R�U�W���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D

�. �1���6�$�5�������5�H�V�F�X�H���%�R�D�W��
�5�L�J�L�G���,�Q�I�O�D�W�D�E�O�H���%�R�D�W�����5�,�%��
�5�X�E�E�H�U���%�R�D�W�������5�D�I�W�L�Q�J���%�R�D�W
�5�H�V�F�X�H���7�U�X�F�N��
�5�H�V�F�X�H���&�D�U��
�5�H�V�F�X�H���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H��
�$�P�E�X�O�D�Q�F�H

� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W
� ���������8�Q�L�W
� �������8�Q�L�W

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���7�L�P�L�N�D
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�. �$�1�7�2�5���3�(�1�&�$�5�–�$�1���' �$�1���3�(�5�7�2�/�2�1�*�$�1��

�5�S������������������������������ �5�S������������������������������ ��������������

��������������

��

�5�S���������������������������� �5�S����������������������������

�5�S���� �5�S����

�5�S������������������������������
��������������

�5�S������������������������������

K@NTOR�PDNB@RI@N�C@N�PDRTOLONF@N
�MDR@UKD�

�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�H�U�D�X�N�H���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

�/�D�S�R�U�D�Q���7�D�K�X�Q�D�Q���%�D�V�D�U�Q�D�V����������

�5�H�V�S�R�Q�V�H���7�L�P�H���S�D�G�D
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ��������������

�: �D�N�W�X���7�H�P�S�X�K
�S�D�G�D���2�S�H�U�D�V�L���6�$�5�� � ���������������� �0�H�Q�L�W
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�5�H�N�D�S�L�W�X�O�D�V�L���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���7�D�K�X�Q����������
�6�H�O�D�P�D���W�D�K�X�Q���������������. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�H�U�D�X�N�H���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����

Oo[ kc
� �� �

�.�D�Q�W�R�U���6�$�5���0�H�U�D�X�N�H

�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���2�S�H�U�D�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

���� ���V�D�W�X���� �6�S�H�H�G�� �%�R�D�W�� �/�R�V�W�� �&�R�Q�W�D�N�� �' �L�� �0 �X�D�U�D
�%�X�U�D�N�D���' �L�V�W�U�L�N���2�N�D�E�D���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���0 �H�U�D�X�N�H��

�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�H�U�D�X�N�H���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q
�3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L���������R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J���\�D�Q�J���W�H�U�V�H�E�D�U���G�L���. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�0�H�U�D�X�N�H�����3�R�V���6�$�5���2�N�D�E�D�����8�Q�L�W���6�$�5���%�R�Y�H�Q���' �L�J�R�H�O��

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������3�D�G�D���3�X�N�X�O���������������: �,�7
�W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���������V�D�W�X�����6�S�H�H�G
�%�R�D�W�� �/�R�V�W�� �&�D�Q�W�D�N�� �' �L�� �0�X�D�U�D�� �%�X�D�U�D�N�D�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q
�0�H�U�D�X�N�H�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L
�����������S�X�N�X�O���������������: �,�7���G�D�U�L���%�D�E�L�Q�V�D���7�X�E�D�Q�J���6�H�U�W�X
�5�D�P�O�L�����. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���������V�D�W�X�����6�S�H�H�G���%�R�D�W���/�R�V�W
�&�R�Q�W�D�N���' �L���0�X�D�U�D���%�X�U�D�N�D���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���0�H�U�D�X�N�H�����W�L�P
�6�$�5�� �E�H�U�D�Q�J�N�D�W�� �P�H�Q�X�M�X�� �W�H�P�S�D�W�� �N�H�M�D�G�L�D�Q�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q
�R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������G�X�D�����K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P
�6�$�5���G�D�U�L���3�2�O�V�H�N���2�N�D�E�D�����. �R�U�D�P�L�O���2�N�D�E�D�����%�D�E�L�Q�V�D
�7�X�E�D�Q�J���� �' �D�Q�� �. �H�O�D�X�U�J�D�� �. �R�U�E�D�Q���� �' �H�Q�J�D�Q�� �+�D�V�L�O
�6�H�O�D�P�D�W�����������(�P�S�D�W���%�H�O�D�V�����R�U�D�Q�J�����P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���Q�L�K�L�O��
�G�D�Q�� �K�L�O�D�Q�J�� �Q�L�K�L�O�� �R�U�D�Q�J���� �. �R�U�E�D�Q�� �G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�� �������������
�6�� ���� �������r�� �������������
�(���� �6�H�O�X�U�X�K
�N�R�U�E�D�Q�� �G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L�� �P�H�Q�X�M�X�� �. �D�P�S�X�Q�J�� �: �H�O�D�S��
�2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�D�Q�X�D�U�L����������
�S�X�N�X�O���������������: �,�7���G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J��
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�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���0 �H�G�H�Y�D�F���������V�D�W�X�����2�U�D�Q�J���$�%�.
�0 �9�� �. �D�Z�D�� �0 �D�V�� �' �L�� �0 �X�D�U�D�� �6�X�Q�J�D�L�� �0 �D�U�R�� �/�D�X�W
�$�U�D�I�X�U�X���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���0 �H�U�D�X�N�H����

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L���������������3�X�N�X�O���������������: �,�7
�W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���0�H�G�H�Y�D�F���������V�D�W�X��
�2�U�D�Q�J���$�%�.���0�9���. �D�Z�D���0�D�V���' �L���0�X�D�U�D���6�X�Q�J�D�L���0�D�U�R
�/�D�X�W���$�U�D�I�X�U�X���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���0�H�U�D�X�N�H�������%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D
�S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L���������������S�X�N�X�O�������������������: �,�7����
�G�D�U�L�����1�D�K�N�R�G�D�����0�9�������. �D�Z�D�����0�D�V�������S�H�U�L�K�D�O�����P�X�V�L�E�D�K
�.�H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���0�H�G�H�Y�D�F���������V�D�W�X�����2�U�D�Q�J���$�%�.���0�9��
�. �D�Z�D�� �0�D�V�� �' �L�� �0�X�D�U�D�� �6�X�Q�J�D�L�� �� �0�D�U�R�� �� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q����
�0�H�U�D�X�N�H�������������W�L�P�����6�$�5�����E�H�U�D�Q�J�N�D�W�����P�H�Q�X�M�X�����W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������)�H�E�U�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O������������
�: �,�7�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������W�V�D�W�X�����K�D�U�L��
�G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �V�H�O�D�P�D�W�� ���� ���V�D�W�X���� �R�U�D�Q�J���� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O
�Q�L�K�L�O�����G�D�Q���K�L�O�D�Q�J���Q�L�K�L�O���R�U�D�Q�J�����. �R�U�E�D�Q���G�L���(�Y�D�N�X�D�V�L���N�H
�' �H�U�P�D�J�D���<�R�V���6�X�G�D�U�V�R���0�H�U�D�X�N�H���X�Q�W�X�N���G�L���V�H�U�D�K�N�D�Q
�N�H���S�L�K�D�N���5�X�P�D�K���6�D�N�L�W�����. �R�U�E�D�Q���W�H�O�D�K���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���N�H
�5�X�P�D�K�� �6�D�N�L�W�� �P�D�N�D�� �2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�W�X�W�X�S�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �)�H�E�U�X�D�U�L�� ���������� �S�X�N�X�O�� ������������ �: �,�7���G�D�Q
�V�H�O�X�U�X�K�� �X�Q�V�X�U�� �\�D�Q�J�� �W�H�U�O�L�E�D�W�� �G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�� �N�H
�N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J����

�. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q���. �D�S�D�O���������V�D�W�X�����. �D�S�D�O���6�3�2�%�����6�D�E�U�L�Q�D
�����������P�H�Q�J�D�O�D�P�L���N�H�E�R�F�R�U�D�Q���S�D�G�D���+�D�O�X�D�Q���N�D�S�D�O
�G�L�� �3�H�U�D�L�U�D�Q�� �$�U�D�I�X�U�X���� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �0 �H�U�D�X�N�H��
�3�U�R�Y�L�Q�V�L���3�D�S�X�D���6�H�O�D�W�D�Q����

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7���W�H�U�M�D�G�L
�P�X�V�L�E�D�K�� �. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�� �. �D�S�D�O�� ���� ���V�D�W�X���� �. �D�S�D�O
�0�H�Q�J�D�O�O�D�P�L�� �N�H�E�R�F�R�U�D�Q�� �S�D�G�D�� �+�D�O�X�D�Q�� �N�D�S�D�O�� �G�L
�S�H�U�D�L�U�D�Q���/�D�X�W���$�U�D�I�X�U�X���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���0�H�U�D�X�N�H���3�U�R�Y�L�Q�V�L
�3�D�S�X�D���6�H�O�D�W�D�Q�����%�H�U�L�W�D���G�L�W�H�U�L�P�D���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L
�����������S�X�N�X�O���������������: �,�7���G�D�U�L���E�D�S�D�N���-�D�V�D�Q�R���D�Q�J�J�R�W�D
�.�6�2�3�����0�H�U�D�X�N�H�������S�H�U�L�K�D�O�����. �H�F�H�O�D�N�D�D�Q�����. �D�S�D�O����������
���V�D�W�X�������N�D�S�D�O�����P�H�Q�J�D�O�D�P�L���N�H�E�R�F�R�U�D�Q���S�D�G�D���+�D�O�X�D�Q
�N�D�S�D�O���G�L���S�H�U�D�L�U�D�Q���/�D�X�W���$�U�D�I�X�U�X���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���0�H�U�D�X�N�H
�3�U�R�Y�L�Q�V�L���3�D�S�X�D���6�H�O�D�W�D�Q�����W�L�P���6�$�5���E�H�U�D�Q�J�N�D�W�����P�H�Q�X�M�X
�W�H�P�S�D�W���N�H�M�D�G�L�D�Q���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������-�X�O�L�������������S�X�N�X�O
�������������: �,�7�����' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������W�L�J�D��
�K�D�U�L���� �G�H�Q�J�D�Q�� �K�D�V�L�O�� �V�H�O�D�P�D�W�� ������ ���V�H�S�X�O�X�K���� �R�U�D�Q�J��
�P�H�Q�L�Q�J�J�D�O���Q�L�K�L�O���R�U�D�Q�J�����G�D�Q���K�L�O�D�Q�J���Q�L�K�L�O���R�U�D�Q�J�����. �D�S�D�O
�G�L�W�H�P�X�N�D�Q�� �S�D�G�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�� ���r�����
���������6�� �������r���
�����(��
�6�H�O�X�U�X�K���N�R�U�E�D�Q���G�L�H�Y�D�N�X�D�V�L���P�H�Q�X�M�X���5�6�8�' ���0�H�U�D�X�N�H��
�2�S�H�U�D�V�L�� �6�$�5�� �G�L�W�X�W�X�S�� �S�D�G�D�� �W�D�Q�J�J�D�O�� ������ �-�X�O�L�� ��������
�S�X�N�X�O���������������: �,�7���G�D�Q���V�H�O�X�U�X�K���X�Q�V�X�U���\�D�Q�J���W�H�U�O�L�E�D�W
�G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q���N�H���N�H�V�D�W�X�D�Q���P�D�V�L�Q�J���P�D�V�L�Q�J����

�. �R�Q�G�L�V�L�� �0 �H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0 �D�Q�X�V�L�D�� �0 �D�Q�X�V�L�D�� ��
���V�D�W�X�����2�U�D�Q�J���%�H�O�X�P���. �H�P�E�D�O�L���6�D�D�W���%�H�U�E�X�U�X���' �L
�+�X�W�D�Q���6�R�W�D���. �D�E�����0 �H�U�D�X�N�H���3�U�R�Y�����3�D�S�X�D���6�H�O�D�W�D�Q����

�3�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O���������' �H�V�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7
�W�H�U�M�D�G�L���P�X�V�L�E�D�K���. �R�Q�G�L�V�L���0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q���0�D�Q�X�V�L�D����
���V�D�W�X�����2�U�D�Q�J���%�H�O�X�P���. �H�P�E�D�O�L���6�D�D�W���%�H�U�E�X�U�X���G�L���+�X�W�D�Q
�6�R�W�D�� �. �D�E�X�S�D�W�H�Q�� �0�H�U�D�X�N�H���� �%�H�U�L�W�D�� �G�L�W�H�U�L�P�D�� �S�D�G�D
�W�D�Q�J�J�D�O���������' �H�V�H�P�E�H�U�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7���G�D�U�L
�E�D�S�D�N���. �D�G�L�U���$�Q�J�J�R�W�D���3�R�O�V�H�N���6�R�W�D�����S�H�U�L�K�D�O���. �R�Q�G�L�V�L
�0�H�P�E�D�K�D�\�D�N�D�Q�� �0�D�Q�X�V�L�D�� ���� ���V�D�W�X���� �2�U�D�Q�J�� �%�H�O�X�P
�.�H�P�E�D�O�L���6�D�D�W���%�H�U�E�X�U�X���G�L���+�X�W�D�Q�����6�R�W�D�����. �D�E�X�S�D�W�H�Q����
�0�H�U�D�X�N�H�������7�L�P�����6�$�5�����E�H�U�D�Q�J�N�D�W�����P�H�Q�X�M�X�����W�H�P�S�D�W
�N�H�M�D�G�L�D�Q�����S�D�G�D�����W�D�Q�J�J�D�O�������������' �H�V�H�P�E�H�U�����������������S�X�N�X�O����
���������������: �,�7�������' �L�O�D�N�X�N�D�Q���R�S�H�U�D�V�L���6�$�5���V�H�O�D�P�D���������W�X�M�X�K��
�K�D�U�L�����G�L�E�D�Q�W�X���R�O�H�K���W�L�P���6�$�5���G�D�U�L���3�R�O�V�H�N���6�R�W�D�����. �R�U�D�P�L�O
�6�R�W�D���� �. �R�S�D�V�X�V�� �6�R�W�D���� �6�D�W�J�D�V�� �3�D�P�� �7�D�V�� �6�R�W�D���� �G�D�Q
�P�D�V�\�D�U�D�N�D�W���V�H�N�L�W�D�U���G�H�Q�J�D�Q���K�D�V�L�O���V�H�O�D�P�D�W���������V�D�W�X��
�R�U�D�Q�J���� �P�H�Q�L�Q�J�J�D�O�� �G�X�Q�L�D�� �Q�L�K�L�O�� �R�U�D�Q�J���� �G�D�Q�� �K�L�O�D�Q�J
�Q�L�K�L�O�R�U�D�Q�J�����2�S�H�U�D�V�L���6�$�5���G�L�W�X�W�X�S���S�D�G�D���W�D�Q�J�J�D�O������
�-�D�Q�X�D�U�L�������������S�X�N�X�O���������������: �,�7���G�D�Q�����V�H�O�X�U�X�K�����X�Q�V�X�U����
�\�D�Q�J�����W�H�U�O�L�E�D�W�����G�L�N�H�P�E�D�O�L�N�D�Q�����N�H�����N�H�V�D�W�X�D�Q�����P�D�V�L�Q�J��
�P�D�V�L�Q�J����
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�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q
�. �D�Q�W�R�U���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���0�H�U�D�X�N�H���W�L�G�D�N���P�H�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���N�D�U�H�Q�D���W�L�G�D�N���W�H�U�G�D�S�D�W���D�Q�J�J�D�U�D�Q
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q��

�. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �0�H�U�D�X�N�H
�P�D�O�D�N�D�V�D�Q�D�N�D�Q���/�D�W�L�K�D�Q���. �H�V�L�D�S�V�L�D�J�D�D�Q���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �6�D�W�X�D�Q�� �G�L�� �* �X�Q�X�Q�J�� �+�X�W�D�Q�� �W�D�K�X�Q�� ��������
�G�H�Q�J�D�Q���0�D�N�V�X�G���G�D�Q���W�X�M�X�D�Q���O�D�W�L�K�D�Q���X�Q�W�X�N���P�H�P�E�H�Q�W�X�N
�W�H�Q�D�J�D�� �S�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q�� �S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� ���� �5�H�V�F�X�H�U�� �\�D�Q�J
�P�H�P�L�O�L�N�L�� �S�H�Q�J�H�W�D�K�X�D�Q�� �G�D�Q�� �N�H�W�H�U�D�P�S�L�O�D�Q�� �W�H�Q�W�D�Q�J
�W�H�N�Q�L�N���S�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���S�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���G�L���J�X�Q�X�Q�J���K�X�W�D�Q��
�/�D�W�L�K�D�Q�� �G�L�O�D�N�V�D�Q�D�N�D�Q�� �G�L�� �. �D�Q�W�R�U�� �3�H�Q�F�D�U�L�D�Q�� �G�D�Q
�3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�� �. �H�O�D�V�� �%�� �0�H�U�D�X�N�H�� �G�D�Q�� �%�D�O�D�L�� �7�D�P�D�Q
�1�D�V�L�R�Q�D�O���: �D�V�X�U���. �D�E�X�S�D�W�H�Q���0�H�U�D�X�N�H���V�H�O�D�P�D���������H�P�S�D�W��
�K�D�U�L���G�D�U�L���W�D�Q�J�J�D�O���������V���G���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������G�H�Q�J�D�Q����
�S�H�V�H�U�W�D�� �V�H�E�D�Q�\�D�N�� ������ �R�U�D�Q�J�� �G�D�U�L�� �S�H�U�V�R�Q�L�O�� �. �D�Q�W�R�U
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���. �H�O�D�V���%���0�H�U�D�X�N�H����
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�&�D�S�D�L�D�Q���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D

�5�H�D�O�L�V�D�V�L���$�Q�J�J�D�U�D�Q���%�H�O�D�Q�M�D
�5�H�D�O�L�V�D�V�L���D�Q�J�J�D�U�D�Q���E�H�O�D�Q�M�D���%�D�O�D�L���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���6�' �0���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���W�D�K�X�Q�������������V�H�E�D�J�D�L���E�H�U�L�N�X�W����
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�3�U�H�V�H�Q�W�D�V�H���N�H�O�X�O�X�V�D�Q���S�H�V�H�U�W�D
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���$�S�D�U�D�W�X�U���G�D�Q
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���7�H�N�Q�L�V���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�–�Q�G�H�N�V���. �H�S�X�D�V�D�Q���3�H�V�H�U�W�D
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���D�W�D�V���3�H�O�D�\�D�Q�D�Q
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q

�3�U�H�V�H�Q�W�D�V�H���N�H�O�X�O�X�V�D�Q���S�H�V�H�U�W�D
�S�H�O�D�W�L�K�D�Q���W�H�N�Q�L�V���G�L���E�L�G�D�Q�J
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���E�D�J�L
�3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�–�Q�G�H�N�V���. �H�S�X�D�V�D�Q���S�D�G�D���O�D�\�D�Q�D�Q
�S�H�O�D�W�L�K�D�Q���W�H�N�Q�L�V���G�L���E�L�G�D�Q�J
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q���E�D�J�L
�3�R�W�H�Q�V�L���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��

�7�L�Q�J�N�D�W���3�H�P�H�Q�X�K�D�Q���6�D�U�D�Q�D
�G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D���%�D�O�D�L
�3�H�O�D�W�L�K�D�Q���%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q�Q

�7�L�Q�J�N�D�W���. �H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q
�3�U�D�V�D�U�D�Q�D���%�D�O�D�L���3�H�O�D�W�L�K�D�Q
�%�D�G�D�Q���1�D�V�L�R�Q�D�O���3�H�Q�F�D�U�L�D�Q
�G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q

�1�L�O�D�L���D�W�D�V���–�Q�G�L�N�D�W�R�U���. �L�Q�H�U�M�D
�3�H�O�D�N�V�D�Q�D�D�Q���$�Q�J�J�D�U�D�Q

�–�Q�G�H�N�V���N�H�S�X�D�V�D�Q���O�D�\�D�Q�D�Q
�N�H�S�H�J�D�Z�D�L�D�Q�����S�H�Q�J�H�O�R�O�D�D�Q
�D�U�V�L�S���G�D�Q���O�D�\�D�Q�D�Q���X�P�X�P��
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�3�H�Q�\�H�O�H�Q�J�J�D�U�D�D�Q���3�H�Q�G�L�G�L�N�D�Q���G�D�Q���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���%�D�O�D�L���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���6�X�P�E�H�U���'�D�\�D���0�D�Q�X�V�L�D
�3�H�Q�F�D�U�L�D�Q���G�D�Q���3�H�U�W�R�O�R�Q�J�D�Q��

�.�H�V�L�D�S�D�Q���6�D�U�D�Q�D���G�D�Q���3�U�D�V�D�U�D�Q�D

�.�R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L
�. �R�P�S�R�V�L�V�L���3�H�J�D�Z�D�L���\�D�Q�J���E�H�U�W�X�J�D�V���G�L���%�D�O�D�L���3�H�O�D�W�L�K�D�Q���6�' �0�3�3���V�H�E�D�Q�\�D�N���������R�U�D�Q�J���G�H�Q�J�D�Q���3�H�J�D�Z�D�L���/�D�N�L���O�D�N�L������
�R�U�D�Q�J���G�D�Q���3�H�U�H�P�S�X�D�Q���������R�U�D�Q�J��
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	Kepala Basarnas mendampingi Menteri PMK Pratikno atas nama Pemerintah Indonesia bertolak ke Myanmar, Kamis, 3 April 2025 untuk memberikan bantuan kepada korban gempa Myanmar. Setibanya di Myanmar, Kepala Basarnas akan menuju lokasi gempa di Napyidaw yang juga merupakan Base of Operation (BoO) tim INASAR. Setelah itu menuju lokasi kedua yakni Yango.
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